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Apie darnumo ataskaita

APIE DARNUMO
ATASKAITA

AB ,Amber Grid" (toliau - Bendrove, ,Amber Grid"), rengdama Bendrovés darnumo
ataskaita (toliau - ataskaita), vadovaujasi Jungtiniy Tauty (JT) inicijuoto Pasaulinio
susitarimo (angl. Global Compact) principais ir Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos
(angl. Global Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veiklg
pagal susijusius ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy, Zzmogaus teisiy, rinkos ir
santykiy su visuomene rodiklius.

Si ataskaita pateikiama ir prieinama visoms suinteresuotosioms $alims: verslo partne-
riams, investuotojams, darbuotojams ir jy profesinei sgjungai, Ziniasklaidos atstovams,
socialiniams partneriams, gyventojams ir vietinems bendruomenéms, kitoms
susijusioms organizacijoms.

éioje ataskaitoje pristatomi 2021 m. ,Amber Grid" darbai ir pasiekimai darnumo srityje,
susijusioje su rinka, aplinkosauga, santykiais su darbuotojais bei visuomene. Ataskaito-
je apraSomos Bendrovés darnumo strategines kryptys, veiksmai ir pasiekimai.

Klausimus arba komentarus bei pastabas dél socialinés atsakomybés ataskaitos
tobulinimo kvie¢iame teikti el. pastu RKazlauskiene@ambergrid.lt

Si ataskaita rengiama lietuviu ir angly kalbomis. Ji skelbiama Bendrovés interneto
svetainéje www.ambergrid.lt (skiltyje ,Darnumas"), vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaqg
Baltic" tinklalapyje. Ataskaita yra i$ dalies audituota neprklausomo iSorinio auditoriaus
(finansiniai rezultatai).

<] Atgal j turinj

Vadovo zodis
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VADOVO ZODIS

Darni veikla, vertinant pastarojo meto geopolitines,
sveikatos, klimato kaitos ir visuomeniy virsmo aktualijas,
igavo nauja prasme, ypac¢ energetikos srityje ir skatina
keistis, siekiant keisti ir mus supantj pasaulj bei daryti
teigiama jtaka Zmoniy gyvenimui.

LJAmber Grid" tikslas - aktyviai prisidéti transformuojant
Lietuvos ir regiono energetika, uztikrinancig klimatui
neutralig ekonomika. Esame tikri, kad dujiniam kurui tenka
svarbus vaidmuo, norint sékmingai pereiti prie zaliosios
energijos vartojimo. Todel aiskiai suvokdami Svarios
energijos prasme jgyvendiname plana vystyti sistema,
igalinancia konkurencijg ir klimatui draugiskos energijos
naudojima. ,Amber Grid" keiCiasi ir kei¢ia energetika,
integruodama dujy rinkas, diegdama inovacijas ir
dirbdama ties zaliajai energijai butina infrastrukttra bei
rinkos organizavimu.

Siekiame tiesiogiai prisideti prie Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly igyvendinimo, didziausig demes;j skirdami
galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui,
kovai su klimato kaita, patikimos infrastrukttros, darnios
tiekimo grandinés karimui ir inovacijy vystymui.

<] Atgal j turinj

Ypatingg démesj skiriame ir savo darbuotojams, kurdami
saugias ir deramas darbo salygas, atitinkamo pozidrio
reikalaujame ir i$ savo rangovu. Investuojame j darbuotojy
ugdyma. Energetinés transformacijos kelyje mums itin
svarbu turéti auksciausios kompetencijos darbuotojus,
kurie kasdien jaustysi gerai ir kurty pridétine verte
Lietuvai.

Veikloje vadovaujameés auks$tais skaidrumo standartais,
netoleruojame korupcijos apraisky ir to paties reikalau-
jame i$ savo klienty. Stengiamés megzti tvarius rysius su
bendruomenémis, kuriy aplinkoje dirbame. Visada
pirmenybe teikiame konstruktyviam dialogui ir geriausiy
sprendimy paieskai, nes tikime, kad vadovaudamiesi
auksciausiais standartais galime sukurti graza, kuri bus
aktuali ir mGsy vaikams bei antkams.

Pagarbiai
Nemunas Biknius
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1. AMBER GRID VEIKLA

Lietuvos duju perdavimo sistemos operatorius ,Amber
Grid" uztikrina patikima ir saugy gamtiniy dujy perdavima
klientams auksto slégio dujotiekiais. Bendrove atsakinga
uz Lietuvos dujy perdavimo infrastruktdros, kuria sudaro
beveik 2300 km dujotiekiy, tinkla ir dvi dujy kompresoriy
stotis, eksploatavima, priezilra ir plétra. Gerai iSvystyta
Lietuvos dujy perdavimo infrastruktlra patogi didelio
energijos kiekio transportavimui Baltijos Salims ir Suomijai.
2021 m. Bendrové jgyvendino strateginj energetikos
projekta GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania).
2022 m. pradésianti veikti tarptautine dujotiekiy jungtis ne
tik sujungs Lenkijos ir Lietuvos dujy perdavimo sistemas,
bet ir Baltijos Saliy bei Suomijos dujy rinkas su kitomis
Europos Sagjungos Salimis. Siekiant dujy sektoriaus
dekarbonizacijos tiksly, ,Amber Grid" aktyviai veikia
ieSkodama naujy technologiniy ir rinkos sprendimy bei
kurdama salygas pritaikyti dujy perdavimo sistema Zaliyjy
dujy, iskaitant vandenilj, transportavimui. ,Amber Grid"
taip pat administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.
LAmber Grid" yra UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau -
LEPSO-G", EPSO-G" jmoniy grupé) jmoné. ,EPSO-G" yra
valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupé, o UAB ,EPSO-G" veikia kaip ,EPSO-G" jmoniy
grupés valdymo bendrové, kurios akcininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija. Daugiau informacijos apie UAB ,EPSO-G" ir
LEPSO-G" jmoniy grupe galima rasti internetiniame
puslapyje www.epsog.lt. ,Amber Grid" valdo 100 proc. UAB
,GET Baltic" jstatinio kapitalo. ,GET Baltic" - bendrove,
turinti  gamtiniu duju rinkos operatoriaus  licencija,
organizuojanti ir vystanti prekyba gamtiniy dujy birzoje
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Daugiau
informacijos apie ,GET Baltic" pateikta interneto svetaine-
je www.getbaltic.com. Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.
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Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo data
ir registras

Juridinio asmens kodas

Juridiniy asmeny
registro tvarkytojas

Istatinis kapitalas

LEl kodas
Buveinés adresas

Telefonas

Elektroninio
pasto adresas

Interneto tinklalapis

AB ,Amber Grid”
(toliau - ,Amber Grid", Bendrové)

Akciné bendrove

2013 m. birzelio 25 d.,
Juridiniy asmeny registras

303090867
V| Registry centras
51.730.929,06 Eur

097900BGMP0000061061

Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius,
Lietuva

+370 5 236 0855
info@ambergrid.lt

www.ambergrid.It

Bendroveés strategija

2021 m. viduryje Bendrovés valdyba patvirtino naujaja
LAmber Grid" strategija 2021-2030 m.

Naujojoje bendroves strategijoje iSkeltas pagrindinis
tikslas - veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos
kelyje | klimatui neutralia ekonomika. Gamtiniy dujy
transportavimo sistema - magistraliniai dujotiekiai, dujy
skirstymo, apskaitos ir kompresoriy stotys yra neatsieja-
ma Lietuvos energetikos sistemos dalis, kuriai tenka
svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutralia ekonomika, o
svarbiausia - Svaresne ir saugesne ateitj. ,Amber Grid"
pasirenges transformuoti gamtiniy dujy sistema,
pritaikant ja saugiam atsinaujinanciy energijos istekliy -
biodujy, metano ir vandenilio misinio bei gryno vandenilio
- transportavimui. Siekiame integruoti Sig sistema j bendra
Europos rinkg, sukuriant efektyviai ir skaidriai veikianCig
vieninga platforma, kuri jgalins valstybe uztikrintai laikytis
Europos zaliojo kurso, o vartotojus - naudoti Svarig
energijg paprastai ir uz geriausia kaina.

Naujosios strategijos asis - verte suinteresuotoms Salims.
Démesio centre yra penkios suinteresuotos Salys -
vartotojai, gamintojai/tiekéjai, steigéjas, visuomené ir
darbuotojai - jiems jsipareigojame sukurti verte.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai apibrézéme jsipareigojimus
ir vienijanCig misijg, taip jvardindami pagrindine paskirtj ir
tapatybe, apibldinant jas kaip ilgalaikius jsipareigojimus
suinteresuotosioms Salims.
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1Pav. ,Amber Grid" jsipareigojimai suinteresuotoms Salims

STEIGEJUI @

Veikti efektyviai, nuosekliai
vystytiir pritaikyti masy
veiklg AB plétrai

DARBUOTOJAMS
Kurti jsitraukusia ir pazangia Q
komanda, gyvenancia ateities
energija
VISUOMENEI

Mazinti poveikj klimato kaitai
ir siekti ilgalaikio Lietuvos

ekonominio konkurencingumo

Amber Grid veikla

VARTOTOJAMS
Uztikrinti konkurencija dujy
rinkoje ir galimybes jsigyti
Zzalias dujas

GAMINTOIAMS/TIEKEJAMS

Paprastai ir lanks¢iai transportuoti

jvairius dujy produktus visame

regione

Visoms suinteresuotoms Salims identifikuoti prioritetai ir juos vienijanti vizija 10 mety

laikotarpiui.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai apibrezéme jsipareigojimus ir vienijancia misija, taip
ivardindami pagrindine paskirtj ir tapatybe, apibUdinant jas kaip ilgalaikius jsipareigojimus

suinteresuotosioms salims.
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VARTOTOJAMS

ISauginta konkurencija per rinky integracija
ir transportucjami nauji produktai: biometanas,
vandenilis ir metano misinys, o kai kur iigesnéje

perspektyvoje Ir grynasis vandenilis

inkai
3rov

GAMINTOJAMS/TIEKEJAMS
Sukurta j klienta orientuota organizacija
regiono dujy rinkas dalyviams, paprastai
ir lanksciai transportuojanti dujas

@ STEIGEJUI

Sukurtos palankios salygos
AEl integracijai ir uztikrintas
efektyvus turto valdymas

DARBUOTOJAMS
Isitraukusi ir pazangi komanda -
ateities energetikos
kompetencijy centras

2

VISUOMENEI

Mazejantis veiklos poveikis aplinkai

ir perdavimo sistema pritaikyta
energetikos sektoriaus dekarbonizacijai
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2 Pav. ,Amber Grid" strateginiai prioritetai 2030 m.

VARTOTOJAI GAMINTOJAI/TIEKEJAI STEIGEJAS VISUOMENE VIENI KITIEMS

* Pritaikyti perdavimo tinklg zaliyjy

dujy patekimui j rinka  Sukurti jsitraukusig ir pazangia

organizacija

 Sukurti j klienta orientuotg
organizacija

© Uztikrinti tvarig graza akcininkui * Reiksmingai sumazinti veiklos
poveikj aplinkai

Tikslai O Rl a»rtlkmfa © k.alw.Skll,nu.qu.ta.rp * |]gyvendinti NENS numatytus : Uzltéknntl efgk?zvq el STomes « |galinti duiy sektori e Sukurti pazangia organizacija -
Lietuvos ir kaimyniniy saliy tiksliniy L . L valdyma pritaikant jg AEI Jgalinti dujy sektoriaus . A -
strateginius projektus laiku ir . S f P ) ateities energetikos kompetencijy
prekybos zony (pagal prekybos A integracijai transformacija integruojant AEI
birzoje duomenis) numatyta apimtimi centrg
© Sukurtos galimybes * ROE ne mazesnis nei nustatytas o Veildles peval ks aslfne
transportuoti vandenilj ir dujy * NENS/NEKS numatyti strateginiai LRV .. F: (o (F;H L « Darbuotoiy jsitrauki 65
misinj pagal naujus nacionalinius projektai jvykdyti laiku ir numatyta o o §utnt15)122|;13ezls N th N err:lstlth§ arouctoly Jsitraukimas &9 proc.
Rezultatas ir tarpvalstybinius standartus. apimtimi 100 proc. © 100 proc. reguliatoriaus leistinos IrtL) 275 lyginant su nustatytais * Naujuyjy dujy kompetencijy
uzdirbti grazos et et centras - formuojantis ateities
2030 m. * 90 proc. dieny kainy birzoje dydis ne ¢ Padidinta regioniné integracija « AEI dui Kusiu i duiu si e dencii iseka
daugiau kaip <1 EUR/MWh didesnis  su kaimyninémis Salimis (LV, EE,  ®AEl dujy, patekusiy j dujy sistema dujy, patekusiy | dujy sistema - energetikos tendencijas, teisekura,
nei nuo Nyderlandy (TTF) VTP kainy Fl, PL) (su kilmés garantijomis) kiekis - E)S‘;:I'Il'no\f: gETemifioie) liekdts = vER e ek

indeksas 0,95 TWh

Kiekvienai suinteresuotai Saliai parengtos pagrindinés strategijos jgyvendinimo gairés 10
mety laikotarpiui numatant konkrecius veiksmus pameciui.

Remiantis pagrindinemis strategijos jgyvendinimo gairemis, suformuluoti tikslai,
priemoneés, strateginiai veiklos rodikliai.

LAmber Grid" Valdyba Bendrovei kéleé ir patvirtino 2021 m. metinius veiklos tikslus.
Bendrovei keliami finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatGs ,,Amber Grid" generalinio
direktoriaus tikslams. Uz nustatyty tiksly jgyvendinima generalinis direktorius yra atskaitin-
gas Valdybai.

Toliau 1lenteléje pateikiame Bendroves 2021 m. tiksly jgyvendinimo statusa.

<J Atgal j turinj
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1lentele. 2021 m. tiksly jgyvendinimas

VARTOTOJAI STEIGEJAS

TIKSLAI TIKSLAI

Siekiame §ukuﬂ| gallrrv\y!:)esvtransportuot.l \{andenllg ir duj !'n|§|n1 Uztikrinti tvarig graza Tikslo ,Uztikrinti tvarig graza akcininkui” platesné apzvalga pateikta
pagal naujus nacionalinius ir tarpvalstybinius standartus. Siam akcininkui skyriuje ,Finansiniai rezultatai”.
tikslui pasiekti siekiame sumazinti veiklos apribojimus vietoves
Pritaikyti perdavimo sistema  klasése. 2021 m. atlikome studij ir sudaréme veiksmy plang
zaliy dujy patekimui j rinka kokius pakeitimus turime atlikti. Ruo§damiesi Zaliy dujy patekimui
| perdavimo sistema, parengeme vandenilio tyrimy programa/
metodika ir pradéjome rengti pirkimo dokumentacijag bandomajam
P2G projektui jgyvendinti.

Sio tikslo jgyvendinimui yra numatyta eilé priemoniy. 2021 m.
sekmingai jdiegtos planuotos priemonés technologinio turto valdymo
sistemose, paremtose rizikos vertinimu, pasirinkti techninés prieziaros
skaitmenizavimo jgyvendinimo sprendiniai, paskelbtos labiausiai
tinkamos ir netinkamos perdavimo sistemos vietos biometano ga-
mintojams prijungti, atlikta vietovés klasiy susiejimo su magistralinio
dujotiekio darbiniu slégiu studija, patvirtinta ilgalaiké skaitmenizavimo

Uztikrinti efektyvy sistemos

2021 m. siekiant sukurti vieninga regiono rinka, toliau buvo vykdomi valdyma pritaikant ja AEI

E:.Sr',zk:i(.a.ﬁm ?arp testiniai da'baf suregiono paﬂr?erlals:S|gk|ama, kad be”F“a "”"Ka integracijal strategija, rengiamos Lietuvos vandenilio plétros gairés ir vystymo

Lietuvos ir kaimyniniy 3aliy bty sukurta visoms pusems, taip pat ir Lietuvos gyventojams bei - planas. Atliktas i$orinis auditas ir nustatyta, kad bendrovés informaci-

tiksliniy prekybos zony ver§|u|, priimtinomis SQ'YQO”}'S;ZON m- ba{gta IT? I etapo studija, jos saugumo valdymo sistema atitinka ISO 270001 ,Informacijos sau-

(pagal prekybos birzoje pa5|ekta.s principinis B?'“J_OS sall.qvf’SO.suta.rlmavs dél bisimo ITC . gumo valdymo sistemos” standarta. Véluoja Integruotos apskaitos ir
mechanizmo. Numatyti veiksmai Siek tiek véluoja, bendra operatoriy finansy valdymo informacines sistemos (ERP) diegimas

duomenis) o B AP P
paraiska pateikta vertinti nacionalinéms institucijoms.

GAMINTOJAI/TIEKEJAI VISUOMENE

TIKSLAI TIKSLAI

2021 m. numatyti darbai atlikti ne pilna apimtimi. Darbui su Lenkijos 2021 m. sékmingai buvo vykdomi suplanuoti veiksmai integruojant
PSO, pastacius dujotiekiy jungtj tarp Lietuvos ir Lenkijos, Bendrove nacionaline dujy, pagaminty i§ AE| (jskaitant vandenilj), kilmés garan-
atliko paruosiamuosius darbus: atnaujintas saskaity planas, parengtas tijy sistema j regionine ir kuriamg europine sistema. Priimtas spren-
naujas ménesio uzdarymo procesas, patvirtintos naudojimosi perdavi- dimas dél IT sprendinio pasirinkimo. Galimybés biometano kilmés
mo sistema bei balansavimo taisyklés, atlikti hidrauliniai skai¢iavimai garantijoms prekiauti tarp Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos yra

|galinti dujy sektoriaus
transformacija integruojant

Sukurti j klientg orientuota Lenkijos kryptimi, jdiegta pajégumy paskirstymo GSA sistema. Sukur- AEI sustabdytos dél Estijoje inicijuoty teisés akty pakeitimy bei véluo-
organizacija ta IT sistema perdavimo sistemos operatoriaus ir sistemos naudotojy janciy teisés akty, susijusiy su kilmés garantijy veikla, priemimo Latvi-
efektyviam dujy srauty valdymui ir interaktyviam keitimuisi. Atliktas joje bei Suomijoje.

klienty pasitenkinimo tyrimas, pradétas diegti klienty aptarnavimo
standartas. Automatizuoty sprendiniy platformos rangowy ir kity in-
teresanty aptarnavimui idiegimas véluoja ieskant tinkamo techninio Vienas didziausiu prioritety bendrovéje - reik§mingai sumazinti veik-
sprendinio, tariantis del darby apimties. los poveikj aplinkai. Siam tikslui pasiekti 2021 m. 10 proc. bendrovés
vykdomy pirkimy (pagal verte) buvo Zalieji pirkimai, pradétos pirkimo
proceduros siekiant palaipsniui bendrovés autotransporto priemones

Reik$mingai sumazinti
veiklos poveikj aplinkai

[gyvend_inti Nacionalinéje ?igkiant ;ukurti viening§ infrastfuktﬂrq,_sujungsia}néiq»Baltijos regiono pakeisti netariomis, atlikta SESD taréos saltiniy inventorizacija.
energetikos 3alis su kity Europos Sajungos 3aliy dujy perdavimo tinklais, 2021 m.

nepriklausomybés sekmingai baigtos GIPL dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos staty-

strategijoje numatytus bos. |gyvendinat ELLI projekta, 2021 m. atlikti visi suplanuoti darbai.

strateginius projektai laiku ir  Projektas turi bati baigtas iki 2023 m. pabaigos padidinant dujotiekio

numatyta apimtimi jungties pajégumus tiek Lietuvos, tiek Latvijos kryptimi.

<] Atgal j turinj




Amber Grid veikla
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DARBUOTOJAI

TIKSLAI

Didelis déemesys sutelktas organizacijos kultaros pokycio
igyvendinimui. 2021 m. buvo sékmingai jgyvendinamas kultros
pokycio planas, aktyviai jtraukiami darbuotojai, diegiamos gerosios
praktikos stiprinanéios organizacine kultdra. Atlikta darbdavio
jvaizdZio esamos situacijos analizé. Vyksta darbdavio jvaizdzio
gerinimo priemoniy plano rengimas.

Sukurti jsitraukusig
organizacija

2021 m. siekiant sukurti pazangig organizacija gyvendinti

vidiniai mokymai - sukurta vidiniy lektoriy akademija, skatinanti

darbuotojus dalintis turimomis kompetencijomis, patirtimi, stiprinti

organizacija - ateities bendradarbiavima tarp padaliniy. Taip pat atnaujinta bendryjy ir

energetikos kompetencijy vadovavimo kompetencijy modelio dalis, atlikta prioritetiniy sriciy

centra esamos situacijos analizé ir numatyti $iy sri¢iy kompetencijy ugdymo/
igijimo budai. Siekiant sukurti efektyvumo kultara, parengta veiklos
efektyvumo programa, taciau jos jgyvendinimas véluoja.

Sukurti pazangia

Bendroveés vertybés

Strategijai jgyvendinti ,Amber Grid" formuoja atitinkama organizacijos kulttrg, grista
Bendrovés vertybéemis.

L+Amber Grid" vadovaujasi bendrosiomis zmogiskosiomis, Salies ir profesinemis vertybemis.
+Amber Grid" vertybes - Bendroveés elgsenos, veiklos, organizacijos kultdros pamatas.

Profesionalumas

« AS atlieku darbg geriau nei is manes tikimasi.
& « AS sakau, kg darau ir darau tai, ka sakau.

« AS$ tesiu duotus pazadus.

<] Atgal j turinj

Bendradarbiavimas

« AS bendrauju aiskiai ir suprantamai.
« AS parodau savo pozicijg ir gerbiu kitus.

- AS padedu kitiems pasiekti rezultata.

Pazanga
< A§ imuosi iniciatyvos ir mokausi i$ klaidu.
« A$ ieSkau naujy idéjy ir jas igyvendinu.

« AS nuolat stiprinu gebéjimus ir jais dalinuosi.

2. BENDROVES VALDYMAS

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy ir Vertybiniu popieriy jstatymais,
Bendroves jstatais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky
susirinkimo  kompetencija, akcininky teisés, ju jgyvendinimas yra apibrézti Akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti Bendrovés
svetaingje: www.ambergrid.It/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/istatai.

Istatuose numatyta, kad jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu,
priimtu 2/3 visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma.
Istatuose numatyti Bendroves organai:

- Visuotinis akcininky susirinkimas,

« Kolegialus valdymo organas - Valdyba,

« Vienasmenis valdymo organas - Bendroves vadovas - generalinis direktorius.

Bendroveés valdymas
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroves visuotinio akcininky susirinkimo  Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei
kompetencija nesiskiria nuo visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimuy priémimo
tvarkos bei kompetencijos, nurodytos LR akciniy bendroviy jstatyme (toliau - AB), iSskyrus
papildoma Susirinkimo kompetencija, kuri yra numatyta Bendroves jstaty 38 straipsnyje.
Jstatu 26 straipsnis nustato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendi-
mus dél (papildoma susirinkimo kompetencija):

(i) pritarimo Valdybos sprendimams, numatytiems jstaty 38 straipsnyje’. Susirinkimas,
pritardamas Valdybos sprendimams dél konkreciy sandoriy sudarymo, be kita ko, pritaria ir
esminems tokiy sandoriy salygoms;

(i) Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy atlygio nustatymo, metinio atlygio
biudzeto Valdybos nariy atlygiui ir su funkciju Valdyboje atlikimu susijusioms iSlaidoms
nustatymo, sutar¢iy su Bendrovés valdybos nariais dél veiklos valdyboje sudarymo,
standartiniy tokiy sutarciy salygy nustatymo;

(iii) Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo, kuomet yra priimami sprendimai esant
Valdybos nariy interesy konfliktui, jstatu 48 straipsnyje? numatytais atvejais.

Valdyba

LAmber CGrid" jstatai nustato, kad Bendroves valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas | atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas. Du valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario
nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos is eiles, t. y. ne
daugiau kaip astuoneri metai i$ eilés.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidatu j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba
ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinki-
mo renkama kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasu.

Bendroves Valdybos kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos valdybos kompetencijos,
iSskyrus papildoma kompetencijg, nustatyta jstaty straipsniuose?.

'38. Valdyba priima sprendimus, kuriems reikalingas Susirinkimo pritarimas: 38.1. dél Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar ju suteikiamy teisiy ar kitokiy juridinio asmens dalyvio teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarzymo; 38.2. dél
Bendrovés Kontroliuojamoms ir (ar) Asocijuotoms bendrovéms priklausancio turtinio komplekso ar esminiy jy daliy perleidimo, jei perleidziamo turto balansineé verté yra didesné nei 1/20 Bendroves jstatinio kapitalo; 38.3. dél Bendrovei
priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasa, numatyta LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio
apsunkinimo ar disponavimo, jei nurodyty jrenginiy verté yra didesné nei 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.4. dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso $io straipsnio 3 punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos
vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar ju suteikiamy teisiy perleidimo, kitokio disponavimo ar apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, mazinimo ar kitokiy veiksmy, galin¢iy pakeisti siy
jmoniy jstatinio kapitalo struktdra (pvz., konvertuojamyjy obligacijy isleidimo) bei sprendimy dél Siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo, restruktarizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, keicianciy
Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa; 38.5. dél Bendroveés turto, kurio balansiné verte didesné kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaic¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ar
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); 38.6. dél bet kokiy sandoriy, kuriais susitariama dél netesyby, kuriy bendra suma gali virsyti 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.7. dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/5
Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; 38.8. dél turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 1/5 Bendroves jstatinio kapitalo; 38.9. dél Bendroveés projekty teikimo pripazinti juos ypatingos valstybinés svarbos
projektais ar valstybei svarbiais projektais, kaip Sie projektai apibrézti teisés aktuose.

2Valdybos narys neturi teisés atsisakyti balsuoti ar susilaikyti balsuojant, iskyrus jstatymuose ir Siuose |statuose numatytus atvejus. Jei Valdybos narys dalyvauja (balsuoja, dalyvauja diskusijose ar pan.) priimant sprendima, kuris yra
susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo Valdybos nario asmeniniais interesais, atitinkamas Valdybos narys privalo nedelsiant susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy vykdant savo funkcijas ir informuoti apie esama interesy
konfliktg Valdyba. Valdyba sprendzia dél Valdybos nario nusalinamo nuo balsavimo priimant sprendima konkreciu klausimu, o jeigu Valdyba negali priimti sprendimo, nes nei vienas Valdybos narys dél interesy konflikto negali balsuoti
atitinkamu klausimu, atitinkama sprendima dél Valdybos nariy nusalinimo priima Susirinkimas.

*Bendrovés jstatai paskelbti internetiniame tinklalapyje adresu https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/istatai
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Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy
Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos, veiklos plano,
biudzeto ir pan.) tvirtinimu, generalinio direktoriaus darbo
salygy nustatymu, dujy perdavimo ir kity reguliuojamy
paslaugu kainy nustatymu, pritarimu Bendroveés turto
perleidimui, jstatuose numatyty reikSmingy sandoriy
sudarymui.

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir prieziGros funkcijas:

(i) atsizvelgdama | AK nuomone, pritaria arba nepritaria
sandoriy su susijusiomis Salimis sudarymui;

atsiliepimus ir pasitlymus dél Generalinio direktoriaus veiklos;

(iii) svarsto, ar Generalinis direktorius tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

(iv) teikia sidlymus Generaliniam direktoriui atSaukti jo
sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés
aktams, |statams, Susirinkimo ar Valdybos sprendimams;

(v) sprendzia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo
sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus Bendroves
ir Generalinio direktoriaus veiklos priezidros klausimus.

Informacija apie ,Amber CGrid" valdybos narius, generalinj
direktoriy ir vyriausiaji buhalterj pateikta 2 lenteléje.

LAmber Crid" veikia Sie bendri EPSO-G jmoniy grupes
komitetai:

« Atlygio ir skyrimo komitetas

« Audito komitetas

« Inovacijy ir plétros komitetas

I18sami informacija apie ,,Amber Grid" komitetus pateikiama
EPSO-G jmoniy grupés konsoliduotoje metinéje ataskaitoje.

Bendroveés valdymas

2 lentelé. ,,Amber Grid" Valdybos nariai, generalinis direktorius ir apskaitos vadoveé.

Vardas Pavardé

Algirdas Juozaponis

Kitos uZimamos

Pareigos q
pareigos

Kadencija

UAB ,EPSO-G" finansy
direktorius

LITGRID AB valdybos
pirmininkas

Nuo
2020-04-20

Valdybos
pirmininkas

Ar turi Amber

Grid" akcijy

Neturi

Kvalifikacija®

Vilniaus universitetas,
bankininkystés moksly magistras
Baltic Institute of Corporate
Governance, profesionalus
valdybos narys

Renata Damanskyte-

Rekasiené

UAB ,EPSO-G" teisés
ir korporatyvinio
valdymo direktore

Nuo

Valdybos narée 2020-04-20

Neturi

Vilniaus universitetas, Teisés
fakultetas, komercinés teisés
specializacija, teisés magistras;
Baltic Institute of Corporate
Governance, profesionali
valdybos naré; Advokatés
pazyméjimas

Ignas Degutis

RB Rail AS (Rail Baltica)
finansy direktorius,
valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Nuo
2020-04-20

Neturi

ISM Vadybos ir Ekonomikos
universitetas, ekonomikos
magistras; Baltic Institute of
Corporate Governance, Tarybos
Valdybos pirmininko ir nario
programos

Sigitas Zutautas

UAB ,EPSO-G"
inovacijy ir plétros
komiteto pirmininkas

Nepriklausomas
valdybos narys

Nuo
2020-04-20

Neturi

Vilniaus universitetas, Verslo
vadybos ir administravimo
magistras; ESMT European
School of Management

and Technology, Berlynas,
podiplominés studijos

Nemunas Biknius

Nuo
2020-04-08

Generalinis

" . Néra
direktorius

Turi 0,001505
proc. ,Amber

Grid" akcijy

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Energetikos ir
termoinzinerijos magistras;
Danijos Aalborgo universitetas,
Aplinkos vadybos studijos;

ISM MBA vadybos studijos

Rasa Baltaragiené

Apskaitos skyriaus

Nuo
vadové 2019-12-02

Neturi

* Informacija apie Valdybos nariy profesine patirtj pateikiama Bendrovés interneto tinklalapyje https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/valdyba, apie generalinio direktoriaus
ir kity auksciausio lygmens vadovy profesine patirtj - https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/vadovybe
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ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

l

Visuotinis akcininky
susirinkimas
‘ EPS0-G jmoniy grupés Valdyba
Audito komitetas
Atlygio ir skyrimo komitetas
Valdyba ] Inovacijy ir plétros komitetas

Generalinis direktorius

Technikos direktorius Komunikacijos skyrius

Turto valdymo
departamentas

Eksploatavimo
departamentas

Strateginio planavimo
ir veiklos vystymo skyrius

Ekonomings analizés
ir reguliavimo skyrius

Investicijy projekty

rengimo vadovas

Dujy apskaitos ir
metrologijos skyrius

Pardavimy
skyrius

Dujy skirstymo

stociy skyrius

Teritorijy planavimo
ir techninés
prieiros skyrius

Dujy kompresoriy
skyrius

Turto
valdymo skyrius

Darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos skyrius

Elektros ir
automatikos skyrius

3 pav. AB ,Amber Grid" organizaciné valdymo strukttra 202112 31
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Finansy direktorius

Finansy ir verslo
kontrolés skyrius

Apskaitos
skyrius

Pirkimy
skyrius

Sistemos
valdymo centras

Operatyvinio
valdymo skyrius

Komerciniy srauty ir
tinkly saveikos skyrius




Bendroveés valdymas
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Akcininkai

2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis ,Amber Grid" akcininkais buvo daugiau nei 2300 fiziniy
ir juridiniy Lietuvos ir uzsienio asmeny, i$ ju - 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc.
Bendroveés akciju paketa.

3 lentele. Bendroves akcininkai

Buveinés adresas /
juridinio asmens kodas

Nuosavybeés teise priklausanciy
akcijy skaicius, vnt.

Akcininkas

Gedimino pr. 20, Vilnius,

UAB,EPSO-G Lietuva/ 302826889 172279125
Smulkieji akcininkai 6103 389
13 viso: 178382514

Narysté ir partnerysté organizacijose

Bendrové yra Europos duju perdavimo sistemos operatoriy tinklo ENTSOG (www.ent-
sog.eu), asociacijos ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rdmai*, Nacionalinés Lietuvos
energetikos asociacijos, Lietuvos suskystintujy gamtiniy duju (SGD) platformos, EASEE-gas
asociacijos, Europos atsinaujinanc¢iy dujy kimés garantijy registry (ERGaR), Europos
Svaraus vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos, Lietuvos vandenilio energetikos
asociacijos, INFOBALT asociacijos, European Hydrogen Backbone iniciatyvos naré:

« ENTSO-G jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta Nr. 715/2009 kaip
organizacija, skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos
Bendrijos lygmeniu uztikrinti.

« Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai* yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos
ekonominio bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie
verslo galimybes abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis,
uztikrinanciais verslo valdyma ir plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

- Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg
energetikos sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése instituci-
jose, visuomeninése ir tarptautinése organizacijose, siekia, kad buty plétojamos ir
gerinamos Lietuvos elektros energijos ir dujy tiekimo salygos Salies vartotojams, skatinama
ekonomine ir techniné energetikos Ukio pazanga.

« Lietuvos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) platforma jsteigta 2017 m. Platformos
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partneriai siekia skatinti SGD kaip naujo, Svaresnio ir tylesnio kuro naudojima transporto,
pramones bei kituose Ukio sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD rinkos dalyviy bendra
informacine ir darbo platforma.

- EASEE-gas asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastintg ir racionalizuotg fizinj dujy
transportavima ir prekyba dujomis visoje Europoje.

» ERGaR asociacijos tikslas yra skatinti, pletoti ir iSlaikyti patikima, ES teises akty reikalavi-
mus atitinkancig, sistema, jgalinancia tarpvalstybine dujy, pagaminty is AEl, kilmes garantijy
prekyba Europos gamtiniy dujy sistemoje, padedancia iSvengti dvigubo atsinaujinanciy
dujy pardavimo ir dvigubos jy apskaitos.

- ,Amber Grid" dalyvauja Europos Svaraus vandenilio aljanse, kurio tikslas - padeti
igyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus, siekiant sukurti pilnaverte ir
prieinama atsinaujinancio vandenilio vertés grandine.

« ,Amber Grid" yra Lietuvos vandenilio platformos, jsteigtos prie Energetikos ministerijos,
naré. Platforma siekia padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus
sukurti pilnaverte ir prieinama atsinaujinancio vandenilio vertés grandine. Taip pat skatina
vandenilio kaip Svaraus kuro, energijos Saltinio ir neséjo naudojima transporto, pramones,
energetikos bei kituose Ukio sektoriuose, taip pat Lietuvos jmoniy ir organizaciju
Isitraukima j vandenilio sektoriaus vertes grandinés veiklas, kuriant ir gaminant produktus
bei teikiant paslaugas Lietuvos ir kity aliy poreikiams.

-, Amber Grid" yra Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Salies mokslininkus ir
verslo organizacijas jungianti asociacija dalyvauja formuojant nacionaling, regionine ir ES
politikg bei tikslus, jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos sektoriy reglamentuojanciy
teises akty leidybos procese strategijos ir vandenilio plétros veiksmy plano parengima,
prisideda sitlant teisékdros iniciatyvas, kurios paskatinty vandenilio technologijy plétra
Salyje, uztikrinant tarpsektoring vandenilio integracija ir susijusiy technologijy diegima,
skatina bendrg moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklag ir kt.

- ,Amber Grid" yra INFOBALT asociacijos nare. INFOBALT yra informacijos, rysiy ir
technologiju sektoriaus asociacija, siekianti sukurti geriausias salygas technologiju
taikymui, rinkos plétrai bei eksportui. ,,Amber Grid” kartu su kitais Sios asociacijos partneri-
ais kuria energetikos, mokslo ir IT srities ,think tank" bendradarbiavimo platformg -
EnergyTech, apjungiancig energetikos verslo jmones, mokslo bendruomene ir pazangiau-
sias bei daugiausia patirties turin¢ias IT bei technologines bendroves. EnergyTech
platforma mato save 3 kryptyse: kaip inovatyviy idéju banka ir eksportuojamy kompetenci-
ju centrg; kaip bendraminCiy profesionaly erdve efektyviam dialogui energetikos
sektoriaus inovacijy skatinimui; kaip lyderj, jtraukiantj Lietuvos, regiono ir tarptauting
bendruomene tvariai ateities energetikai uztikrinti.

- ,Amber Grid" prisijungé prie europinés vandenilio plétros iniciatyvos European
Hydrogen Backbone". Iniciatyvoje dalyvaujantys nariai kuria vandenilio transportavimo
infrastruktdros visoje Europoje vizija.

& Amber Gr|d | DARNUMO ATASKAITA | Darnios veiklos principai ir prioritetai

3. DARNIOS VEIKLOS
PRINCIPAI IR PRIORITETAI

Tvarumas yra Bendroveés strategijos ir strateginio plano pagrindas. Savo strategines veiklas
Bendrove jsipareigojo jgyvendinti vadovaudamasi tokiomis darnumo kryptimis:

Darnumo kryptys:

A28 %

APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS VALDYSENOS SRITIS
Klimatui neutralios energetikos Pazangios, darnumo principy Skaidrus ir efektyvus energijos
Igalinimas, mazinant veikly besilaikancios organizacijos mainy platformos valdymas

poveikj aplinkai karimas bei vystymas

Savo veikla bendrove taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniu Tauty Darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausig démesj skirdama galimybiy naudotis Svaria ir
modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktdros ir inovacijy
vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotoju gerovés bei darnios tiekimo
grandinés karimui.

Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslo EPSO-G prisideda Siais veiksmais:

7 tikslas. Prieinama ir Svari energija:

- Siekiame sudaryti palankias salygas atsinaujinancios energijos gamintojy
prisijungimui prie elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdros

« Vystome zaliyjy dujy kilmes garantijy mainy sistema, palaikome Zzaliosios
elektros energijos kilmés garantijy sistema

« Siekiame pritaikyti dujy perdavimo sistemas vandenilio transportavimui
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8 tikslas. Deramas darbas ir ekonominis augimas:

« Aktyviai ripinameés darbuotojy saugumu ir sveikata

« Kuriame organizacine kultlrg, paremta pagarba Zzmogaus teisems

« Investuojame j darbuotoju profesinj ir asmeninj tobuléjima

- Uztikriname aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darba principus

« Palaikome savanoriska darbuotoju jungimasi j profesines sajungas

9 tikslas. Pramoné, inovacijos ir infrastruktdra
- Uztikriname patikima ir saugy elektros bei dujy perdavimo sistemy veikima

« Siekiame jmoniy struktdras ir motyvacines sistemas pritaikyti inovacijy skatinimui

12 tikslas. Atsakingas vartojimas ir gamyba

« Veiklos partneriams siekiame taikyti ne tik kokybinius, bet ir saziningos
veiklos bei darnumo kriterijus

« Uztikriname atsakinga jmoniy veikloje susidaranciy atlieky rasiavima bei tvarkyma

« VieSuose pirkimuose vadovaujamés Zaliaisiais kriterijais

13 tikslas. Kova su klimato kaita
- Vertiname savo veikliy poveikj aplinkai, kuriame planus Siy poveikiy mazinimui

- Diegiame pazangias aplinkos apsaugos valdymo sistemas, jgyvendiname
prevencijos priemones

- Siekiame didinti zaliosios energijos naudojo apimtis veikloje
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Bendrovés pagrindiniai ilgalaikiai siekiai

,Amber Grid" darnios veiklos tikslas - jgyvendinti energetikos sektoriaus transformacija,
uztikrinant darnig pusiausvyrg tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly, tuo
prisidedant prie klimatui neutralios ekonomikos kdrimo.

4 lentele. Darnumo tikslai ir rezultatai

APLINKOSAUGOS SRITIS

Klimatui neutralios energetikos jgalinimas, mazinant veikly poveikj aplinkai

Prieinama ir Kova su
S @ 13 Kklimato kaita

Svari energija

Tikslai

Iki 2030 m. neigiamas veiklos poveikis aplinkai
sumazintas 2/3 (66 proc.) lyginant su 2019 m.

-12,77 proc.

0 reiksmingy aplinkosaugos incidenty veikloje [0]

Iki 2030 m. sukurtos galimybés transportuoti
vandenilio pagal naujus nacionalinius ir
tarpvalstybinius standartus. Sukurti
pajégumai transportuoti vandenilio pagal
analizés rezultatus (ne maziau kaip 2 proc.
nuo faktinio Lietuvos suvartojimo).

2021 metais pradéta rengti vandenilio
plétros galimybiy studija. Jg atlikus, bus
nustatyti tarpiniai rodikliai.

AEI dujy, patekusiy j dujy sistema (su kilmes
garantijomis) kiekis 2030 m. - 0,95 TWh.

2021 metais pradéjo veikti biodujy kimés
garantijy sistema, taciau biodujy per 2021
metus j sistema patiekta nebuvo.
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Darnios veiklos principai ir prioritetai

SOCIALINE SRITIS

Pazangios, darnumo principy besilaikancios organizacijos kdrimas

Deramas darbas ir
ekonomikos augimas

Tikslai 2021

0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos
atvejy

0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy (0]

Nemaziau kaip 70 proc. darbuotojy,
gamintojy, tiekéjy ir vartotojy bendrove
vertina kaip atvira pazangia ir darnaus
vystymo principy besilaikancia organizacija

Rodiklis bus nustatytas atlikus visy
iSvardinty $aliy nuomonés tyrima

Klienty pasitenkinimas ne maziau 70 proc. 83 proc.

Uztikrinsime O korupcijos atvejy (0]

Sieksime, kad VKC gerosios valdysenos 2020 m.- A
indeksas baty A+

Iki 2030 m. 100 proc. Zaliyjy pirkimy 10 proc.

Patikimas ir saugus duju perdavimo sistemos Pasalinty kritiniy dujy nuotékiy dalis rasty
veikimas kritiniy dujy nuotékiy skaiciuje O

Darnumo kriterijai integruoti j reikalavimus
rangovinéms jmonéms

Daugiau kaip 10 proc. zaliyjy pirkimy dalis
nuo pirkimy vertés vieSuose vykusiuose
pirkimuose

Imoniy struktdros ir motyvacinés sistemos
pritaikytos inovacijy skatinimui

Bendrovéje patvirtinta 16 inovaciniy
projekty, kurie bus jgyvendinti iki 2025 m.
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Darnumo funkcijos valdymo schema

EPSO-G generalinis direktorius
EPSO-G valdyba

Jmoniy valdyba

Teikia darnumo politikos pakeitimus valdybai

Uztikrina Darnumo politikos jgyvendinima jmonéje

«+ Tvirtina grupés darnumo kryptis ir plana
« Tvirtina EPSO-G darnumo (soc.

atsakomybeés) politika bei jos
atnaujinimus

« Tvirtina grupés meting darnumo
ataskaitg

. - . - Tvirtina jmoniy darnumo tikslus
Kontroliuja darnumo politikos jgyvendinimag +  Konsultuoja jmones funkcijos darnumo klausimais

. . . Itraukia darnumo tikslus j jmoniy
Konsultuoja grupés jmones darnumo klausimais Renka darnumo duomenis

metinius ar ilgalaikius veiklos planus
Konsultucja darnumo duomenimis Tvirtina jmoniy metines darnumo Organizuoja darnumo veikly komunikacija
Koordinuoja darnumo veiklas

ataskaitas + Rengia ir telkia darnumo ataskaitas jmones valdybai
+ Padeda jmonéms nustatyti darnumo tikslus

\—> arnumo funkcinis kuratorius

Politikos

Su darnumu susijusios politikos, minimos Sioje ataskaitoje, skelbiamos viesai - su jomis
galima susipazinti Bendroves interneto svetainéje.

Darnumo politika - 2021m. ,EPSO-G" valdyba patvirtino nauja grupés darnumo politika, kuri
pakeité iki Siol grupés mastu galiojusig socialinés atsakomybeés politika. Naujojoje darnumo
politikoje apibréztos visoms grupes jmonems bendros darnumo kryptys ir principai, kuriais
vadovaujantis plétojama grupés veikla. Patvirtinusi skétine darnumo bei kity su darnumu
susijusiy sri¢iy (aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos, lygiy galimybiy ir kt.) valdyma
reglamentuojancias politikas, ,EPSO-G" grupe strateginiu lygmeniu stiprina darnumo srities
valdyma, apibrézia svarbiausias darnumo vystymo kryptis ir principus, kuriais vadovaujantis
plétojama Grupés jmoniy veikla bei kuriama pazangi organizaciné kultdra. Uz Sios Politikos
igyvendinima yra atsakingi ,EPSO-G" grupés jmoniy vadovai ir Darnumo vystymo funkcinés
srities kuratoriai.

Aplinkosaugos politika - EPSO-G grupé siekia prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety numatyty su aplinkosauga ir klimato kaita susijusiy
tiksly jgyvendinimo, o taip pat - Paryziaus susitarime, Europos Zaliajame kurse, Nacionaliné-
je energetinés nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalingje klimato kaitos valdymo
darbotvarkéje apibrézty jsipareigojimu jvykdymo. Sioje politikoje apibréziami svarbiausi
principai aplinkosaugos  srityje, kurie taikomi visoje EPSO-G grupeéje, siekiant mazinti
vykdomy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus vystymosi principais paremta kultlrg
EPSO-G grupéje ir jos aplinkoje. Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinima yra atsakingi
EPSO-G grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai kuratoriai, kurie
uztikrina, kad savalaikiai bUty identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi
aplinkosaugos  tikslai, rengiami planai, formuojami uzdaviniai aplinkosaugos bukles
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gerinimui bei skiriami pakankami iStekliai ju jgyvendinimui, periodiskai stebimi rezultatai,
audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika (toliau DSS) - apibrézia darbuotojy saugos ir
sveikatos bendruosius principus bei jy jgyvendinimo pagrindines gaires. Uz Sios politikos
igyvendinima yra atsakingi Grupés jmoniy vadovai ir DSS veiklos srities funkciniai kuratoriai,
kurie uztikrina, kad savalaikiai buty identifikuojami DSS aspektai, nustatomi DSS tikslai,
rengiami planai, formuojami uzdaviniai DSS bdklés gerinimui bei skiriami pakankami iStekliai
ju igyvendinimui, periodiskai stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos
technologijos bei darbo metodai. Grupés jmoniy DSS veiklos srities funkciniai kuratoriai
periodiskai teikia Grupés jmoniy vadovams bei EPSO-G DSS funkciniam kuratoriui
ataskaitas ir duomenis apie Incidentus, Avarijas, Nelaimingus atsitikimus darbe bei DSS
pazeidimus, kurie padeda jvertinti DSS bukle, politikos efektyvuma ir primti sprendimus
DSS gerinimui.

Etikos kodeksas - apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir standartais remiasi ir kokio
elgesio tikisi i$ savo darbuotojy ir partneriy jy kasdieniame darbe.

Korupcijos prevensijos politika - apibrézia korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus
bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei salygas
Igyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

Paramos politika - apibrézia svarbiausius paramos teikimo principus, aiskius ir skaidrius
remiamy projekty bei veikly atrankos kriterijus, esminius reikalavimus teikiamos paramos
skaidrumui ir vieSumui.

Lygiu galimybiy politika - apibrézia svarbiausius principus jmonéjé, siekiant uztikrinti, kad
visose darbo santykiy srityse buty laikomasi lygiy galimybiu bei nediskriminavimo principu.
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4. DARNUMO REIKSMINGUMO

TEMOS IR MATRICA

2021 m. Bendroveje atliktas bendrovés reikSmingiausiy darnumo temy nustatymas, kuris
apéme iSsamias apklausas su tikslinemis grupémis, pasitelkiant suinteresuotyju Saliy
nuomoneg, kas suinteresuotosioms Salims svarbu Bendrovés atzvilgiu.

<] Atgal j turinj

6 lentele. Amber Grid darnumo temy reikSmingumo matrica

Amber Grid darnumo temy reikSmingumo matrica
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Suinteresuoty saliy vertinimas
Aplinkosauginé sritis Valdysenos sritis
1. Poveikio aplinkai ir SESD emisiju
mazinimas veikloje
2. Biologinés jvairovés ir ekosistemy

1. Zmogaus teisiu ir lygiy galimybiy 1. Perdavimo tinkly patikimumas ir
darbuotojams uztikrinimas saugumas
2. Profesinio tobulgjimo darbuotojams 2. Skaidrus valdymas ir antikorupcines

issaugojimas uztikrinimas aplinkos karimas
3.Darnus ir efektyvus istekliy 3. Darbuotojy gerové ir 3. Kibernetinis saugumas ir duomeny
naudojimas veikloje pasitenkinimas darbu apsauga

4. Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas 4. Darbuotojy sauga ir sveikata 4. Tvari verté ekonomikai ir finansiné
rasiavimas bei tvarkymas 5. Dialogas ir vietiniy bendruomeniy graza valstybei
5. Palankiy salygu AEI kiekio augimui itraukimas 5. Inovacijy diegimas, moksliniai

sudarymas 6. Klienty pasitenkinimas paslaugomis tyrimai, skaitmenizacija
6. Energijos sistemy pritaikymas 7. Visuomeniné veikla, savanorysteé ir 6. Darnus tiekimo grandinés valdymas
dekarbonizacijai socialinés partnerystés

*Pastaba - Amber Grid reikSmingumo vertinime néra né vienos temos, kuriai buty skirtas Zzemesnis balas
nei 3. Todél darnumo temy skalé yra nuo vidutiniskai reikSmingy iki reikSmingy ir labai reikSmingy.
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5. DARNUMAS APLINKOS
APSAUGOS SRITYJE

Aplinkos apsauga yra viena i$ prioritetiniy ,Amber Grid" socialines atsakomybeés veiklos
sri¢iy, kuriai skiriamas visokeriopas démesys. Bendroveés strategija yra orientuota |
suinteresuoty Saliy I0kescius ir poreikius, tame tarpe ir susijusius su Bendroves veiklos
poveikio mazinimu.

2021 m. gruodzio 14 d. Bendroveés valdyba pritaré prisijungimui prie UAB ,EPSO-G" grupés
Aplinkosaugos politikos ir Darbuotojy saugos ir sveikatos politikos pilna apimtimi.

Grupés Aplinkosaugos politikoje reglamentuotas UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés tikslas -
uztikrinti Grupei pavesty strateginiy Lietuvos energetikos tiksly jgyvendinima bei prisideéti
prie peréjimo prie klimatui neutralios ekonomikos, garantuoti saugu energijos perdavimo
sistemy veikimg, sudaryti sglygas pasinaudoti efektyviai veikiancios infrastruktdros bei
energijos iStekliy birzy teikiamomis galimybeémis ir taip prisidéti prie visuomenés geroves.

VVadybos sistema

Bendroveéje nuo 2014 m. jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinkanti tarptautinj
standartg ISO 14001 ir nuo 2016 m. darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema
atitinkanti standartg OHSAS 18001

2019 m. Bendrovés vadybos sistema buvo pakartotinai sertifikuota pagal ISO 14001
standarta bei sertifikuota pagal nauja darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos sistemos
standartg ISO 45001. Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema integruota | visus ,Amber Grid" veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo
procesus.

2021 m. jvykes vadybos sistemos iSorinis prieziGros auditas neatitikCiy nenustate.

Aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadyba yra integruota j visg AB
,Amber Grid" veiklos organizavimo bei valdymo sistema.

Vadybos sistemos reikalavimai pagristi pasikartojanciu procesu ,planavimas-jgyvendini-
mas-tikrinimas-analize", kuriame dalyvauja visy lygiy darbuotojai. Vadovybé atsizvelgdama
i socialine ir ekonomine situacijg, taip pat jmonés finansines, technines galimybes,
isipareigoja nuolat gerinti aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybg,
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aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos veiksminguma ir vadovauti pagal
priimtinus standartus vadybos procesui.

Vadovybé didelj démesj skiria aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimams, juos glaudziai siejant su Bendrovés strateginiais tikslais. Nuolat investuojama j
naujus jrenginius, informacines valdymo ir gamybos procesy technologijas, gerinant
aplinkos ir darbo salygas: pagal nustatytus profesines rizikos veiksnius atliekami periodiniai
sveikatos tikrinimai, darbuotojai profilaktiskai skiepijami nuo gripo ir erkinio encefalito,
parenkamos tik patikimos ir kokybés standartus atitinkancios kolektyvinés bei asmenines
siekiant klimatui neutralaus veiklos vykdymo ir yra nustaciusj tiksla iki 2030 m. sumazinti 2/3
Bendrovés daromos veiklos poveikj aplinkai (jskaitant bet neapsiribojant Siltnamio efekta
sukeliangiy dujy (toliau - SESD) emisijomis).

Darbuotojai nuolat informuojami bei ugdomi aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais, uztikrinant socialinj bendradarbiavima ir partneryste.

Vadybos sistema nuolat stebima ir periodiskai perziGrima, atsizvelgiant j besikei¢ian¢ios
aplinkos gamtines salygas bei kintancius iSores ir vidaus veiksnius, tiesiogiai siejant juos su
Bendroves aplinkos apsaugos ir darbuotoju saugos ir sveikatos politika, Bendrovés
strategija, jos jgyvendinimo tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove formuluodama ilgalaikius jsipareigojimus, strategines kryptis (prioritetus) bei
tikslus, rémeési IESE verslo mokyklos iSplétota valdymo per organizacijos misija prieiga bei
suinteresuotyjy Saliy teorija. Suinteresuotyjy Saliy teorijos prieiga skatina vertinti
organizacijos kuriama verte placiau nei vien per akcininky prizme, taciau apsibréziant, kokia
verté kuriama svarbiausioms suinteresuotosioms $alims, ir koncentruojantis j ju gerove.

Bendroves vadovybé skiria ypatingg démesj darbuotojy jtraukimui j vidiniy procesy
aptarima, skatindama pasitlymuy dél procesuy ir kitu vidiniu tvarku gerinimo teikima.

Bendroves vadovybé ne reciau kaip kartg per metus apsilanko visuose Bendroves padalini-
uose, pristatydama aktualig informacija apie Bendrovés veikla, vykstanc¢iy projekty eiga,
planus bei numatomus pokygius. Siy susitikimy metu darbuotojai turi galimybe uzduoti
visus rapimus klausimus bei pateikti savo pasiGlymus.

Bendroveéje yra iSrinkti darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai bei Darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas, | kurio narius gali kreiptis visi darbuotojai su pastebéjimais deél netinka-
mo darbo organizavimo, pasidlymais dél darbo salygu gerinimo.

Nesaugiy situacijy valdymui yra numatyta incidenty ir galimy incidenty registravimo tvarka.
Bendroveéje uzregistruoti incidentai bei galimi incidentai (nesaugios darbo vietos) svarstomi
Incidenty prevencijos komitete j aptarima jtraukiant skirtingy sric¢iy darbuotojus.
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Ekstremaliy situacijy valdymas

Bendrove, kaip valstybinés reiksmeés objektas bei hacionaliniam saugumui uztikrinti svarbi
imoné atliko pavojaus ir rizikos analize bei jos pagrindu parengeé ekstremaliy situacijy
valdymo plana. Bendrove taip pat yra jregistruota Valstybinés reikSmés ir pavojingy
objekty registre kaip valstybinés reikSmeés objektas bei jtraukta | Ypatingos svarbos
informacinés infrastruktaros ir jos valdytoju sarasa.

Bendrovéje parengtas Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas yra nuolat perzidrimas,
koreguojamas, papildomas bei derinamas su PrieSgaisrineés apsaugos ir gelbéjimo
departamentu prie Vidaus reikaly ministerijos ir Valstybine energetikos reguliavimo taryba.
Su Planu supazindinami visi Bendrovés darbuotojai, organizuojant civilinés saugos
mokymus Bendroves nuotolinio mokymo sistemoje. Su Planu pasirasytinai supazindinami
darbuotojai, jtraukti j ekstremaliy situacijy valdymo procesa.

Profesinés rizikos bei ekstremaliy situacijy prevencijai bei valdymui Bendrovéje yra
parengtas Pavojaus identifikavimo ir rizikos jvertinimo bei valdymo priemoniy dokumentas.

Aplinkos apsaugos aspektai

Siekdama mazinti poveikj aplinkai, 2021 metais bendrove atlikto Siltnamio efektag
sukelian¢iy duju inventorizacijg, o Siais metais, remiantis inventorizacijos rezultatais, kuria
veikloje susidaranciy emisijy mazinimo plang, kurj tikimasi patvirtinti iki 2022 mety
pabaigos.

Pagal tarpines ataskaitos rezultatus, reikSmingais aplinkos apsaugos aspektais Bendroveje
nustatyti metano iSmetimai j aplinkos org (52,3 %), dujy suvartojimas savo reikmems (32,4
%), dujotiekio infrastrukttros daromas poveikis (10,1 %), kuro sunaudojimas transporto
priemonéems bei elektros energijos suvartojimas (5,1 %). Kiti aplinkos apsaugos aspektai
laikomi nereikSmingais ir sudaro apie 0,2 %.

Vykdant poveikio aplinkai vertinima, lygiagreciai 2021 m. Bendrove pasieke Siuos iSkeltus
tikslus, kurie yra susije su reikSmingais aplinkos apsaugos aspektais:
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7 lentelé. Poveikio aplinkai mazinimo tikslai ir rezultatai

Aplinkos apsaugos Rodiklis (KPI)
aspektas / saugos Tikslas/uzdavinys : o .
rizikos veiksnys Ma'i;ar\]/;mo Siekiamas  ]gyvendintas
Gamtiniy dujy Sumazinti gamtiniy Takst.kub. m 700,0 Sumazinta
technologiniai dujy iSmetimus j 2118,0
isleidimai j aplinkos aplinkos org,
org panaudojant mobilyjj

dujy kompresoriy
DSS katiliniy Sumazinti CO2 T 13,44 Sumazinta
isjungimas vasaros iSmetimus j aplinka 16,52

sezono metu

2021 m. mobilaus dujy kompresoriaus pagalba pavyko neisleisti j aplinkg 2118,0 tdkst.
kubiniy metry gamtiniy dujy. 2020 m. $is skaic¢ius buvo 2.030,0 takst. kubiniy metry.

Bedrovéje nenustatyti aplinkosaugos jstatymy pazeidimai.

VVanduo ir nuoteky tvarkymas

Siekiant patenkinti bendrovés veikloje kylancius vandens poreikius, vandens iStekliai
iSgaunami is 6 pozeminio gelo vandens greziniy, esanciy 4 bendrovei priklausanciuose
objektuose. 2077 m. Piniavos vandenvietés aprobavimo ataskaitoje bei 2019 m. Jaunidny
DKS ir Sakiy DAS hidrogeologinéje ataskaitoje jvertinus iStekliy naudojima 25 metams
nustatyta, jog esminis neigiamas poveikis aplinkai ir kitoms vandenvietéms nebus
padarytas. Bendrovés veikloje darbuotojai skatinami tausoti gamtos iSteklius ir tai
Igyvendinant minimizuoti susidaranciy nuoteky kiekius.

Susidariusios pavirsinés ir buitinés nuotekos bendrovéje yra valomos nuoteky valymo
jrenginiuose: biocheminiame reaktoriuje, purvo sésdintuvuose ir naftos gaudyklése. Po
valymo nuotekos isleidziamos j gamtine aplinka arba j centralizuotus tinklus.
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8 lentele. Vandens ir nuoteky tvarkymo rezultatai

2021 m. 2020 m. 2019 m.

Rodiklis Matavimo vnt.

Suvartotas vandens kiekis m? 3037 3101 4091
Pavirsiniy nuoteky kiekis m? 11062 10258 9266
Buitiniy nuoteky kiekis m? 2864 3033 4005

Atlieky tvarkymas

Bendrovés padaliniuose jrengtos specialios Siuksliadezes buitiniy atlieky rasiavimui, taip
pat specialls konteineriai, skirti nebenaudojamos smulkios elektros ir elektroninés jrangos
bei baterijy iSmetimui. Gamybinés nuotekos valomos savo valymo jrenginiuose, jrengti
naftos produkty pedsaky signalizatoriai. Gamybinéje veikloje susidaranciy atlieky saugiam
sutvarkymui ir utilizavimui sudaromos sutartys su specializuotomis jmonémis.

9 lentelé. Atlieky tvarkimo rezultatai.

Atlieky rasys

Pavojingosios atliekos, t 38,64 18,86 19,64
Nepavojingosios atliekos, t 36,54 95,58 1632,74
Popierius, stiklas ir plastikas, t 3,05 2,34 1,01

Iniciatyvy imasi patys jmones darbuotojai: 2021 m. startavo kabinety be Siuksliadeziy
iniciatyva, kuria siekiama sunaudoti maziau Siuksléms skirty maiseliy bei paskatinti
darbuotojus naudoti daugkartinius indus, daugiau judéti ir rasiuojamas Siuksles nesti |
specialias Siuksliadezes.
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Darnumas aplinkos apsaugos srityje

Transporto Ukis

Imoné siekia efektyviai valdyti savo transporto parka. Darbuotojai skatinami naudotis
bendro naudojimo automobiliais, vieSuoju transportu, taksi paslaugomis, kooperuotis
vykstant j komandiruotes ar kitas keliones, jei tik galima vykti ne po viena. Bendrove skatina
darbuotojus susitikimus tarp skirtingu jmoniy ir Bendrovés padaliniy organizuoti vaizdo
konferencijy badu, mazinant iSlaidas transportui ir maziau tersiant aplinka iSmetamosiomis
dujomis.

Bendroves automobiliy parka sudaro 119 eksploatuojamy automobiliy bei 42 specialiosios
transporto priemoneés (sunkvezimiai, mechanizmai, priekabos).

2019 m. jmoné automobiliams naudojo dvi kuro rdsis - dyzeling ir benzing. Benzino
sunaudota 108,95 tdkst. litry, o dyzelino - 265,917 tdkst. litry.

2020 m. jmoné automobiliams naudojo dvi kuro rusis - dyzeling ir benzina. Benzino
sunaudota 48,1 tlkst. litry, o dyzelino - 239,3 tdkst. litry.

2021 m. jmoné automobiliams naudojo dvi kuro rdsis - dyzeling ir benzing. Benzino
sunaudota 43,16 tdkst. litry, o dyzelino - 237,69 tukst. litry.

2022 m. Bendrove issikelusi tiksla pakeisti 10 Siuo metu naudojamy automobiliy netarsiomis
elektra varomomis transporto priemonemis bei jsirengti elektromobiliy pakrovimo stoteles
gamybinése bazése Vilniuje ir Panevézyje.

Popieriaus taupymas

Siekiant mazinti naudojamo popieriaus kiekj, efektyvinti dokumenty valdymo procesus bei
kastus, Bendrovéje veikia dokumenty valdymo sistema Saperion, kurioje visi dokumentai
yra valdomi ir archyvuojami elektroniniu bddu. 2021 m. Bendrové kryptingai tese
dokumenty perkélima j elektroning erdve, maksimaliai atsisakant popieriniy dokumenty,
aktyviai pasirasant dokumentus kvalifikuotu elektroniniu parasu ir raginant tai daryti savo
darbuotojus, klientus, tiekéjus bei partnerius - tam jgalinti naudojamas elektroniniy
dokumenty pasiraSymo portalas Dokobit. Rysium su jvardintu, apytikriai 98 proc. visy
administracijos valdomy dokumenty buvo pasirasomi el. budu, o elektroniniy byly skai¢ius
iSaugo 23 proc.
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Per 2021 m. bendradarbiaujant su tiekéjais, pavyko sumazinti ir gaunamu popieriniy
saskaity-faktlry kiekj iki O,1 proc. Taip pat, 2021 m. buvo inicijuoti nekvalifikuoto ir
kvalifikuoto el. pasiraSymo karimo ir integracijos | DVS darbai (ki 2022 mety vidurio
planuojamas diegimas ir naudojimas).

Siy priemoniy visuma leidzia Bendrovei iSlaikyti sunaudojamo popieriaus mazinimo

tendencijas (zr. 10 lentelé) ir efektyviai valdyti procesus. Svarbu akcentuoti, kad per 2021
metus elektroniniy byly skaicius iSaugo 23 proc.

Bendroveéje perkamo popieriaus tendencijos

655

W 201
2020

382 W 2021
305

Pakuotes, vnt.

Visuomenés jtraukimas j aplinkosauga

Bendrove, planuodama naujas Ckines veiklas ar modernizavima, jverting ju galima poveikj
aplinkai ir jau ankstyvosiose projekto stadijose numato galimas tarSg mazinancias
priemones. Vykdant poveikio aplinkai vertinimo proceddras visuomenei sudaromos
salygos kuo anksciau susipazinti su planuojamomis Gkinémis veiklomis ir tar§g mazinancio-
mis priemonémis bei teikti savo pastabas ir pasitlymus. Bendrove aktyviai rapinasi aplinka
ir visuomeneés gerove, yra atvira informacijos teikimui suinteresuotoms institucijoms,
visuomeninéms organizacijoms bei gyventojams, ne vienerius metus skiria didelj démes;j
rySiams su bendruomenémis stiprinti.

Siltnamio efekta sukelian&iy dujy mazinimas

<] Atgal j turinj

Darnumo reikSmingumo temos ir matrica

2021 m. ,EPSO-G" jmoniy grupés mastu startavo SESD iSmetimo $altiniy inventorizavimo
bei bendro veiklos daromo poveikio aplinkai vertinimas, kurio tikslas yra nustatyti visos
grupés daroma poveikj aplinkai ir numatyti jo mazinimo priemoniy plana iki 2030 m., siekiant
sumazinti visa poveikj (iskaitant, bet neapsiribojant SESD) aplinkai 2/3, palyginus su baziniais
2019 metais. Lyginant 2021 m. SESD duomenis su baziniais 2019 mety duomenimis,
stebimas 12,77 % emisijy sumazéjimas. Tam jtakos turéjo daznesnis mobilaus kompresoriaus
panaudojimas dujotiekiy prieziGros darbams, perpumbuojant dujas ir iSvengiant gamtiniy
dujy isleidimo j aplinka. Prie emisijy sumazinimo taip pat prisidéjo mazesnis duju kompre-
soriy sto¢iy veiklos intensyvumas.

Atlikus Siltnamio efekta sukelianciy dujy inventorizacija, imtasi kurti poveikio mazinimo

priemoniy plana. Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy planas bus parengtas iki 2022 m.
pabaigos.

T lentelé. SESD rezultatai

Pastabos

Tiesioginés 1 srities kg COe 58788 621 62260 364 67599568 2 Srities taikytas
emisijos metodas - Rinkos
metodas (angl.

{angiiscaneyl) ,Market based”)

Netiesioginés 2 kg COe 1741780 1632345 1800307 2 >itiestaikytas
o A metodas - Rinkos

srities emisijos s

(angl. Scope 2) Market based”)

Bendros SESD kg COe 60 530 400 63892708 69399 875

emisijos (Tiesioginés

ir netiesioginés)

Nejtraukiamos kg COe 29452 32574 42083

biogeninés kilmés

emisijos

SESD emisijy pokytis % 12,77 7,93 -

lyginant su baziniais

2019 metais

Santykinis veiklos kg CO,e/kWh 0,00112 0,00107 0,00127

rodiklis
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Rodiklis VIS . 2019m. Pastabos
Gamtiniy dujy MWh 324426 23 663,9 418952

Benzino L 43745 48715 109129

Dyzelino L 244751 270158 274494

Isigyta ir suvartota MWh 3248 3059 3392

energija, i$ kurios:

Elektos energija MWh 3140 29413 3242

Silumos energija MWh 108 1174 150

Atsinaujinantys energijos istekliai

Bendra 3 sauleés
jégainiy parky 2021
m. instaliuota galia

Saulés baterijy MWh 1,45 0 0
instaliuota galia

Saulés baterijy MWh 70,1 0 0 2021 m. viduryje
N buvo pajungtas 1

pagamintas el. i€ 3 saules jégainiy

energijos kiekis parky

Nuotékiai

Fluorinty Siltnamio Kg 23,60 9,80 0 Saltnesiai:

efekta sukelianciy R410A ir R32

dujy suvartojimas/
nuotékis
2864945 3314339

Gamtiniy dujy m? 3400 832

nuostolis, i$ kurio:

Kontroliuojamas j T 1562,5 17923
aplinka isleistas

metano kiekis

18544

Nekontroliuojamas T 4924 4716 4716
metano nuotékis j
aplinkg

<] Atgal j turinj

Darnumas aplinkos apsaugos srityje




Darnumas socialingje srityje
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6. DARNUMAS
SOCIALINEJE SRITYJE

,Amber Grid" stiprybé ir pagrindinis turtas - patyre ir kompetentingi darbuotojai, jgyvendi-
nantys strategine reikSme valstybei turinCius projektus ir kuriantys energetikos ateitj.
Bendroveé rUpinasi darbuotojy jsitraukima ir pazanga skatinancios organizacines kulttros
karimu ir puoseléjimu. Siekiama, kad Bendrovés darbuotojai didziuotysi, jog jie dirba
pazangioje organizacijoje, sudaromos salygos darbuotojams tobuléti profesinéje srityje,
derinti profesinius ir Seiminius jsipareigojimus, skatinama individualiy skirtumy tolerancija.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 324 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. - 319

darbuotojy, 2019 m. gruodzio 31 d. - 316 darbuotoju®). Jy pasiskirstymas pagal pareigybiy
grupes pateiktas 12-oje lenteléje.

12 lentelé. Darbuotojy struktdra pagal kategorijas

PAREIGYBIY Darbuotojy
GRUPES skaicius 2021 m.

Darbuotojy
skaicius 2020 m.
gruodzio 31 d.

Darbuotojy
skaicius 2019 m.
gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

Generalinis 1 1 1
direktorius

Auksciausio lygio 5 5 3
vadovai

Vidurinio lygmens 37 32 28
vadovai

Specialistai 191 181 178
Darbininkai 90 100 106
Visi darbuotojai 324 319 316

SPateikiamas darbuotojy skaicius, nejtraukiant vaiko priezidros atostogose esanciy darbuotojy.

<] Atgal j turinj

Bendroveje dirba jvairy iSsilavinimg turintys darbuotojai. Darbuotojy struktdra pagal
iSsilavinima pateikiame 13 -oje lentelgje.

13 lentelé. Darbuotojy struktlra pagal iSsilavinimag

ISSILAVINIMAS ~ Darbuotojy

skai¢ius 2021 m.

Darbuotojy
skaicius 2020 m.
gruodzio 31 d.

skaicius 2019 m.
gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

Aukstasis 21 202 193
Aukstesnysis 42 44 46
Vidurinis ir profesinis 71 73 77

Vertindami kiekvieno darbuotojo indelj, konkurencingomis rinkos salygomis siekiame
iSlaikyti ir pritraukti darbuotojus. Darbuotojy kaita pastaraisiais metais iSlieka panasi.

14 lentele. Darbuotojy kaita

Kaita, % 1,21 10,7 139

Kaita pagal lytj 75/25 57/43 71/29
vyrai/moterys, %

Papildomai 2021 m. buvo stebima ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy kaitos rodiklis,
kuris buvo lygus O (tokiy darbuotojy organizacijoje i$ viso buvo 3) bei pagal terminuota
darbo sutartj dirbanciy darbuotojy kaitos rodiklis, kuris sudaré vos 5,8% bendros kaitos
rodiklio (i$ 9 pagal terminuota sutartj dirbanciy darbuotojy, darbo santykiai pasibaigé su 2
darbuotojais). Pagal pasirinktus stebéti kriterijus, reikSmingy statistiniy rodikliy nebuvo
uzfiksuota.
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Darnumas socialingje srityje

2021 m. darbuotojy amziaus vidurkis 44,7 m (motery 42,8m., vyry 45,3m.
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy pateikiamas 1-oje diagramoje:

1 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

% 6%

o0, 31% Bl <20-30 mety

B 30-40 mety
40-50 mety

B 50-60 mety

> 60 mety

Bendrovés darbuotoju dauguma sudaro vyrai. Tam didelés jtakos turi atliekamos veiklos
specifika: moterys reciau renkasi techninio inzinerinio profilio ir lauko salygomis atliekamus
technologinius darbus bei su jais tiesiogiai susijusias specialybes. Detali informacija apie
ly€iy pasiskirstyma pagal pareigybiu kategorijas pateikiama 15-oje lenteléje (duomenys
pateikiami).

< Atgal j turinj

15 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir pareigas

Pareigy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
Kat f skaicius 2021 m. skaicius 2020 m.  skaicius 2019 m.
ategorija gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
o ) Vyrai 252 254 250
Visa jmoné Moterys 72 65 66
Auksciausio Vyrai 5 5 4
lygmens vadovai Moterys 1 1 0
Vidurinio Vyrai 16 22 19
lygmens vadovai Moterys 7 10
Specialistai Vyrai 132 129 123
Moterys 59 52 55
A Vyrai 89 98 104
Darbininkai Moterys 1 2 2

Atlygio valdymas

LAmber Grid" 2021 m. kovo 31 d. prisijunge prie EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymo politikos (toliau - Atlygio politika), kuri taikoma visiems
Bendrovés darbuotojams ir skelbiama vieSai interneto tinklalapyje. Atlygio politika
tvirtinama (prie jos prisijungiama) Bendroves valdybos sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo komitetas
periodiskai vertina atlygio politikos nuostatas, ju veiksminguma, jgyvendinima ir taikyma.

Politikos tikslas yra efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas, ir, tuo
paciu, kurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti jgyvendinant Bendrovés misija,
vizijg, vertybes ir tikslus.

EPSO-G grupés darbuotoju atlygis susideda i§ tokiy daliy: pastovioji atlygio dalis (PAD);
kintamoji atlygio dalis (KAD); priemokos, nustatytos LR darbo kodekse, Bendroviy vidaus
teises aktuose ir kolektyvinése sutartyse; papildomas skatinimas uz ypatingos svarbos
rezultatus ir inovacijy diegima; papildomos naudos; nefinansinis atlygis.
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4 Pav. Atlygio sudetines dalys

Darnumas socialingje srityje

Darbas Lietuvai, strateginiy energetikos projekty jgyvendinimas,
imoneés kultdra, darbuotojy pripazinimas, profesinis tobuléjimas,
saviraiskos ir karjeros galimybeés, darbo aplinka, santykiai su

Pastovioji atlygio dalis (PAD) - didZiausia ir svarbiausia piniginio
atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo pareigybés lygio, kuris
kiekvienai pareigybei nustatomas pagal tarptautingje praktikoje
taikoma metodologija. Darbuotojams pastovioji atlygio dalis (PAD)

vadovais ir kolegomis, jmonés stabilumas, nuotolinis darbas, - A i i JYIE HE
lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas ir kt. nustatoma  atitinkamos  pareigybés lygio atlygio réziy ribose,
atsizvelgiant | darbuotojo patirtj, kompetencija, ekspertiskumo ir
savarankiskumo lygij atliekant pareigybei priskirtas funkcijas bei j

atitinkamu mety atlygio biudzeta.

Nefinansinis (emocinis) atlygis

s
AN

Papildomos naudos

Socialinés ismokos, savarankiskas sveikatos draudimas,
papildomos atostogy dienos, mokymai, stazuotés uzsienyje,
skiepai, renginiai ir kt.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) nustatoma skatinant siekti kuo
geresniy metiniy rezultaty jgyvendinant strateginius tikslus.
Konkrety maksimaly KAD dydj Bendrovés vadovui nustato
Bendroveés valdyba, kitiems darbuotojams - Bendroves vadovas.
Maksimalus KAD dydis Bendrovés vadovui, auksciausio lygmens
vadovams yra 30 proc., vidurinio, pirminio lygmens vadovams,
specialistams bei darbininkams - 15 proc.

Papildomas skatinimas uz iéskirtinius rezultatus ir inovacijas

Kintamoji atlyginimo dalis (KAD), priklausanti nuo tiksly
pasiekimo, veiklos rodikliy vertinimo

Pastoviojo atlyginimo dalis (PAD), nustatyta darbo sutartyj N " . . . N .
ceovielo afyginime aale nustabyia darbo sutarte ] Kintamoji atlygio dalis mokama atsizvelgiant | valdybos nustatyty

Bendroveés (generalinio direktoriaus) metiniy tiksly jgyvendinima bei
individualiy tiksly pasiekima. KAD vadovams ir specialistams
iSmokama karta per metus po to, kai Bendrovés valdyba pritaria
audituotiems Bendroves finansiniams rezultatams ir jie patvirtina-
mi visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, darbininkams - kartg
per ketvirtj.

2021 m. 2020 m.

16 lentele. Vidutinis ,Amber Grid" darbo uzmokestis pagal darbuotoju grupes

PP ISmokéta kintamoji P - ISmokéta kintamoji
Vidutinis apskai€iuotas L . Vidutinis apskaiCiuotas L .
PAREIGYBIY GRUPE Vidutinis salyginis ménesio darbo a ska?(j:c:uygltr:nk]gi d?lligutiné Vidutinis salyginis meénesio darbo a skaaigmgol?;"ll(;ida\ilifjutiné
darbuotojy skaicius uzZmokestis (pastovioji pmén Kintamo"? VG darbuotojy skaicius uzmokestis (pastovioji pmén Kintamo"iaatl io
atlyginimo dalis), Eur ) dalis Eﬂ" V9 atlyginimo dalis), Eur ) i Edr V9
Generalinis direktorius 1 9520 2770 1 9373 382
Auksciausio lygio vadovai 5 5978 1384 4 5869 984
Vidurinio ir pirminio
| . 39 36716 345 31 3633 435
ygmens vadovai
Ekspertai-specialistai 189 2223 200 189 2067 232
Darbininkai 110 1318 177 122 1196 166
VISO 345 2166 234 347 1968 236

<] Atgal j turinj

Darnumas socialingje srityje
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17 lentelé. Vidutinis vyry ir motery apskaiciuotas ménesio darbo uzmokestis
(pastovioji atlygio dalis), Eur

Atlygis uz veikla Bendroves valdyboje gali blti mokamas tik nepriklausomiems nariams ir
nariams, kurie néra valstybés tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos
darbuotojai ir kurie néra Grupés bendroviy darbuotojai.

Pareigy kategorija Vyrai Moterys Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis, neatskaicius mokétiny
mokesciy (taikoma viena didesné suma, atitinkanti aprasytas aplinkybes):
Auksciausio lygmens vadovai e222 2220 (i) 1750 (vienas takstantis septyni $imtai penkiasdesimt eury) valdybos nariams, kurie taip
pat eina bent vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 3813 3445 - . - . . . . . . -
(ii) 1400 Eur (vienas tukstantis keturi Simtai eury) valdybos nariams, kurie neina né vieno
Ekspertai — specialistai 2189 2232 EPSO-G jmoniy grupeje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy;
(iii) 2150 Eur (du tGkstanciai vienas Simtas penkiasdesimt eury), atsizvelgiant j papildomas
Darbininkai 1458 1525 pirmininko administracinio pobdzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent
Viso — — vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto

pirmininkui, kuris taip pat eina ir valdybos nario pareigas EPSO-G jmoniy grupéje;

(iv) 1800 Eur (vienas tUkstantis aStuoni Simtai eury), atsizvelgiant j papildomas pirmininko
administracinio pobudzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris neina né vieno i§ EPSO-G
jmoniy grupeje suformuoto valdybos komiteto nario pareigu.

Kolegialaus valdymo organo nariy bei

H eq Bendroves 2021 m. balandzio 23 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo
Vadovo atlyglo pOIItIka nustatyta, jog 2021 m. bendras metinis biudzetas Bendroves valdybos nariy atlygiui ir
papildomoms Bendroves islaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti yra 51600 eury.
Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandzio 20 d. patvirtino ,Amber Grid"
vadovo ir valdybos nariy atlygio politika , kurios tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir
skaidrius Bendroves vadovo ir valdybos nariy piniginio atlygio uz darbag principus ir jais
paremta atlygio sistema, kurig taikant bGty efektyviai valdomos Bendrovés veiklos
sanaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendrovés vadovui ir valdybos nariams
prisidéti prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

18 lentele. Atlygis Bendroves vadovui

Vardas,
pavardé

Atleidimo
data

Paskyrimo
data

Priskaiciuotas darbo uzmokestis (Eur)

2017 2018 2019 2020 2021

Pareigos

Bendroves valdymo organy nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G"

Generalinis  Saulius 2013 m. 2019 m.
Atlygio uz veiklg jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB direktorius  Bilys birzeliomén.  spaliomen, 17301 119392 203391 - -
EPSO-G" vienintelio akcininko sprendimu.

Generalinis ~ Nemunas 2019 m. =
Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo direktorius  Biknius spalio men. ) T 007 TSz 1A8s8e

mokeéjimo tvarka turi skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroves ir visos EPSO-G jmoniy grupes
vertés karimg; atitikti atskiriems Bendrovés organams ir ju nariams tenkantj darbo kravj;
kuo labiau atitikti aktualia padétj rinkoje, t. y. bati konkurencinga atitinkamos  srities
profesionalams darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams; uztikrinti valdymo organy
prisiimamos atsakomybeés atlyginima; uztikrinti nepriklausomy valdybos nariy nepriklauso-
mumg; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukima bendroveés valdymui.

<] Atgal j turinj




Darnumas socialingje srityje
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4 Pav. Atlygio sudetines dalys

Atlygis uz darbg valdyboje (Eur)

Pareigos  Vardas, pavardé

2017 2018 2019 2020 2021

Renata Damanskyté -
Valdybos narys  Rekagienée :

Valdybos narys  Algirdas Juozaponis - - - g B
Valdybos narys  Rimvydas Stilinis - - - B R

Nepriklausomas Ignas Degutis = = = 11713 16 800
valdybos narys

Nepriklausomas ~ Sigitas Zutautas - 3850 14125 21000 30535
valdybos narys

Nepriklausomas  Nerijus Datkanas 12000 11575 12305 5133 =
valdybos narys

Bendradarbiavimas su profesine sagjunga

2021 m. profesinei sajungai priklauseé 57 proc. organizacijos darbuotojy. Profesinés
sajungos tikslas - atstovauti ir ginti savo nariy profesines, darbo, ekonomines ir socialines
teises bei teisétus jy interesus. Periodiskai organizuojami profesinés sgjungos atstovy ir
Bendroveés vadovybeés susitikimai, kuriu metu aptariami aktualUs klausimai.

Bendroveé glaudziai bendradarbiauja su profesine sajunga, pletoja konstruktyvy socialinj
dialoga. 2021 m. Bendrove aktyviai bendradarbiavo su profesinés sajungos tarybos
atstovais, kartu jgyvendino iniciatyvas ir dalijosi informacija:

« Patvirtinta nauja Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika, darbuotojy
atlygio, darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasai;
« Sutarimy dél darbo santykiy nagrinéjimo komisija iShagringjo 1 darbuotojo pateikta
prasyma;
- Pagal kolektyvinés sutarties materialinés paramos skyrimo principus, kuriais vadovau-
Jjantis skiriama parama darbuotojams nelaimingy atsitikimy, ligy atvejais, 2021 m. buvo gauti
3 prasymai ir visi trys prasymai buvo patenkinti;

« PerziUretas ir suderintas kolektyvines sutarties biudzetas.

<] Atgal j turinj

Kolektyviné sutartis ir papildomos naudos

Bendroveé remia darbuotojy kultdring, sveikatinimo veiklg, jvairius Sventinius ir individua-
lioms komandoms skirtus renginius bei kita socialine veiklg, kurioje be diskriminacijos ir
apribojimy turi teise dalyvauti visi Bendroves darbuotojai. Kolektyvinéje sutartyje nustaty-
tos darbo, darbo apmokejimo, socialines, ekonominés ir profesines salygos bei garantijos,
kurios néra reglamentuojamos jstatymu, kitu norminiy teisés aktu. Darbuotojams taikomos
papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties
atvejais, parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaika),
papildomos atostogy dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos
garantijos.

5 Pav. ,Amber Grid" teikia tokias papildomas naudas darbuotojams
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Déjfi SVEIKATA

I% KITOS PAPILDOMOS NAUDOS

« Vaisiy pristatymas  biura
* Automobilio parkavimo vieta prie biuro

* Aktyvaus ir ramaus poilsio zonos

« Sveikatos draudimas su galimybe pasirinkti norima plana
 Svelkatos, emocines gerovs, fizinio Svietimo paskaitos * Grizus i objekty po darbo laiko, parvezimas namo

+ Skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito « Modernus biuras ir ergonomiska darbo vieta

* Neatvykimas | darba nesikreipiant j gydymo jstaiga iki 4 d.d. per metus
LANKSTUS DARBO GRAFIKAS &{'; RENGINIAI

+ Individualus darbo pradios ir pabaigos laikas « Vasaros renginys, Kalédy renginys, dovanos darbuotojams ir ju vaikams

* Nuotolinis darbas * Aktyvuma skatinantis tinklinio turnyras, dviraciy Zygis bei plaukimas

baidarémis

@ FINANSINE PARAMA « Profesiniai renginiai bei Valstybines ventés
o « Padaliniy k finiai renginiai

* Gimus vaikui
* Auginant tris vaikus ar vaika su negalia ﬁ@ PROFESINIS IR ASMENINIS TOBULEJIMAS
=0l

* Darbuotojo mirties atveju

* Darbuotojo artimojo mirties atveju
« Kai darbuotojas nutraukia darbo sutartj, sulaukes pensinio amziaus
* Nelaimiy atveju

« Skatinimas uZ inovacijas ir uZ ypatingos svarbos rezultatus
« Studijy finansavimas
* Metinio veiklos vertinimo skatinimas

« Mokymai, profesinis ir asmeninis tobuléjimas, kvalifikacijos kelimo kursai,
seminarai, konferencijos, stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje

EE PAPILDOMOS ATOSTOGOS

« Papildomos 3 d.d. kasmetiniy atostogy. I viso 23 dienos per metus  * Vidiné lektoriy programa ir mokymai

« Papildomos atostogos uz 5 mety staza + 1 d. d.
* Papildomos atostogos artimojo mirties atveju - 3 d. d.

- /

« Karjeros galimybés Epso G jmoniy grupéje
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Papildomy naudy sarasas

Nuotolinio darbo galimybé ne tik
Lietuvoje, bet ir iS uzsienio

Bendrové skatina darbuotojus, kuriy veiklos pobudis ir techninés salygos leidzia, naudotis
nuotolinio darbo galimybe ir jiems priskirtas funkcijas prireikus atlikti, taikant Sig darbo
organizavimo forma.

Nuo 2020 m. Covid-19 pandemijos pradzios, endrové organizavo darbg nuotoliniu badu
visiems darbuotojams, kurie pagal savo darbo specifika gali dirbti per nuotol;. Sia darbo
organizavimo forma m. nuolat dirbo apie tre¢dalis darbuotoju.

Nuo 2021 m. darbuotojams suteikiama nuotolinio darbo i$ uzsienio galimybeé.

Kompetencijy ugdymas

Atsizvelgdami j nuolatinius iSorineés aplinkos pokycius bei j keliamus veiklos tikslus didelj
démesj skiriame darbuotoju ugdymui. Siekiant kurti efektyvig, kompetentinga, pazangios
lyderystés organizacijg, kurioje veikla grindziama bendromis vertybémis, Bendrovés
kompetencijy modelyje  jvardijami strateginiai darbuotojy jgudziai ir gebéjimai -
kompetencijos, kurios turi didZiausiag jtaka organizacijos sekmei, strateginiy tikslu jgyven-
dinimui ir lyderystés ugdymui. Bendroveés siekis - tapti ateities energetikos kompetencijy
centru, formuojanciu ateities energetikos tendencijas, teiseklra, verslo model.

2021 m. atnaujintas organizacijos bendryjy kompetencijy modelis ir jgyvendintas profesiniy
kompetencijy pilotinis projektas, padedantis labiau indentifikuoti esamy kompetencijy
spragas ir nurodantis aiskias tobuléjimo sritis.

ISlaikydami mokymy sagsaja su strateginiais tikslais ir vadovaudamiesi besimokancios
organizacijos principais 10:20:70 kai 70% ziniy darbuotojai gauna i§ su darbu susijusios
patirties, 20% i$ mokymosi i§ kity jvairiy lygiy kolegy ir 10 % i$ iSorés mokymu renginiy,
igyvendinimo darbuotojy ugdymo planus. Nuosekliai taikant sj modelj stiprinamos ne tik
profesinés kompetencijos, bet ir bendradarbiavimas tarp padaliniy, gerinami tarpusavio
santykiai su kolegomis ir suinteresuotomis salimis.

<] Atgal j turinj
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Besimokancios organizacijos mokymosi modelis yra paremtas 70:20:10 principu

Vidiniai ir iSoriniai,

Mokymasis i$ kolegy,
profesiniai, techniniai

eksperty, lyderiy,

Mokymasis per praktika,
problemy sprendima:

mokymai: saviugda:
* Prisiimu uzduotis su problemy sprendimu

* Seminarai « Dirbu su jau turinCiais « Prisiimu atsakomybes, kurios kelia i530kius
* Paskaitos iguazius kolegomis arba kurios skiriasi nuo mano ankstesniy
* Konferencijos « Dalinuosi Ziniomis su Kitais turéty uzduociy
« Pristatymai + Organizuojami aptarimai, * Refleksijos principo taikymas (mokausi i$

. kaip spresti tam tikrg Klaidy)
* Kursai roblem: . o

. P & « Prisidedu prie veiklos efektyvumo
* Moduliai

* Grjztamojo rysio suteikimas  iniciatyvy (inovacijos, skaitmenizacija)

* E-mokymai ir gavimas

* Dalyvavimas mentorystéje

* Literatros skaitymas

* Savarankiskas informacijos 70%

ieskojimas jvairiais / |

informaciniais kanalais

/ 20%
/ 10%
TIKSLINIAI MOKYMAI

2021 m. darbuotojy ugdymo srityje jgyvendintos jvairios iniciatyvos:

« testiné visy lygmeny vadovy mokymy programa, kurios metu vadovai gilino teorinius ir

praktinius vadovavimo jgtdzius;

- vidiniy lektoriy Augu su AG mokymai, kuriy metu darbuotojai dalijosi ziniomis su

kolegomis;

- iniciatyva leidzianti darbuotojams geriau susipazinti su kity padaliniy ir jmonés veikla,

kurios metu skirtingy padaliniy darbuotojai pristate savo veiklg;

- naujy darbuotojy ugdymo programa;
- ugdymo ir ugdymosi laikui skirta inciatyva ,Penktadienis kitaip”

- emocinei gerovei skirty seminary ciklas, kuriy metu savo jzvalgomis ir patirtimi dalijosi

ivairGs lektoriai bei sveciai i$ iSorés;

- dalyvavimas angly kalbos jgtdziy stiprinimo programoje, atsizvelgiant j individualy

darbuotojo angly kalbos lygj.




Darnumas socialingje srityje

& Amber Grid | oarnumo ataskaia

Siekiame ugdyti visy grandziy vadovus, vystyti vidiniy lektoriy programa, skatinti
darbuotoju lyderyste ir profesiniy kompetencijy tobulinimag, ieSkodami alternatyviy
mokymosi bady ir jy taikymo praktikoje. Bendrove suteikia galimybe darbuotojams
dalyvauti jvairiuose seminaruose, konferencijose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje kuriose
darbuotojai tobulina darbui reikalingus jgtdzius, susipazjsta su savo srities naujovémis bei
kity jimoniy gerosiomis praktikomis Skatinamas darbuotojy ugdymas ir kdrybiskumas
organizuojant Hakatonus.

Bendrove vykdo savo pagrinding veikla reguliucjamoje energetikos aplinkoje, kurioje yra
aiskUs reikalavimai dél darbuotojy profesinio pasirengimo ir atestavimo pagrindiniy ir
papildomuy funkcijy atlikimui. Atsizvelgdama | teisinj reglamentavima Bendrove organizuoja
darbuotoju profesinius ir kitus privalomuosius mokymus bei energetikos darbuotoju
atestavimus.

2021 m. jsigaliojus naujai Degiyju dujy aplinkoje atliekamy darby saugos taisykliy redakcijai
papildomai buvo apmokyti ir atestuoti 196 energetikos darbuotojai.

Vykdant mokymus Bendrovéje, didelis démesys skiriamas mokymuy kokybei. Dél to 2021 m.
buvo perzilréta ir atnaujinta visa energetikos darbuotojy mokymui skirta medziaga.

Bendrové uztikrina, kad visi privalomieji mokymai bdty organizuojami laiku (gaisrinés
saugos, civilinés saugos, pirmos pagalbos) ir, kad juose dalyvaujantys darbuotojai gauty ne
tik teorines Zinias, bet ir praktinius jgtdzius. Siekiant palaikyti auksta darbuotojy reagavimo
ekstremaliomis situacijomis pasiregimo lygj, Bendrové periodiskai organizuoja gaisrinés ir
avarijy likvidavimo bei civilinés saugos stalo ir funkcines pratybas.

Darbuotojy profesiniy kompetenciju ugdymui Bendrové organizuoja papildomus mokymus
saugos, techniniais bei aplinkosaugos klausimais (darbas su cheminémis medziagomis,
paaukstinimo priemoniy naudojimas ir patikrinimas, apsaugos nuo kritimo i§ aukscio
priemoniy naudojimas ir tit.).

Kiekvienais metais Bendrovés Darbuotoju saugos ir aplinkosaugos skyrius organizuoja
Saugos savaite ir Sveikatos savaite, kuriu metu vykomos darbuotoju saugos ir sveikatos
mokymai darbuotojams. 2021 m. buvo organizuotas pristatymas apie saugos incidentus,
juoko jogos mokymai ir sekmes ritualai. Taip pat grupés mastu buvo organizuoti atsakingy
institucijy pristatymai darbuotojams COVID-19 valdymo priemones bei vakcinavima.

Ne reciau kaip kartg per metus darbuotojams organizuojami aplinkosauginio samoningumo
ugdymo mokymai. Taip 2021 m. buvo organizuota aplinkosauginé valandéle, kurios metu
darbuotojams buvo papasakota apie Bendrovei taikomus teisiniy reikalavimus aplinkosau-
gos srityje bei apie SESD poveikj aplinkai.

<] Atgal j turinj
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2021 m. mokymuose dalyvavusiy
darbuotojy skaicius

Mok Mokymuose Mokymuose
: LI dalyvavusiy Mokymo dalyvavusiy darbuotojy
Mokymo tipas dalyviy darbuotojy trukmé, val. 9% nuo bendro
skaicius skaicius darbuotojy skaiciaus*
Profesinis mokymas 215 130 3866 66,9
Energetikos darbuotojy 346 199 346 62

atestavimas

Privalomieji mokymai 360 321 1289 100
Techniniai mokymai 206 141 577 64,2
Bendrieji mokymai 2005 289 3952 90

* Skai¢iuojamas % nuo vidurinio darbuotojy metinio skai¢iaus (2021 m. - 321 darbuotojas)

Darbuotojy pamainumas

Atsizvelgiant j Bendrovés vykdomos veiklos iSskirtinuma bei specifines, per ilga laika
igyjamas darbuotojy kompetencijas, 2019 m. Bendrove jvertino poreik] stiprinti darbuotojy
pamainos paruosima. Siuo tikslu, 2019-2021 m. Bendrové atliko pareigybiu vertinima ir
identifikavo kritines pareigybes, kurioms reikalinga ruosti pamaing, sudarée ir jgyvendino
kritiniy pareigybiy bei vadovy pamainos paruosimo planus. 2022 m. ir toliau bus dirbama
siekiant Bendroves viduje ugdyti reikiamas kompetencijas, kad darbuotojai gebéty
pilnavertiskai pavaduoti vienas kita bei, esant poreikiui, uztikrinti veiklos testinuma.

Atrankos ir karjera

2019 m. Bendroveéje patvirtinta atranky politika, kuri nustato bendrus darbuotojy atranky
principus ir praktika, padedancia skaidriai atrinkti geriausius, reikiama kvalifikacija, jgtdzius,
patirt] ir vertybes atitinkancius kandidatus, kurie efektyviai prisidéty prie Bendroveés tikslu
pasiekimo.
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Visy lygiy darbuotojams Bendroveé taiko aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistin-
gos reputacijos, o vadovams ir puikiy lyderystés gebéjimy standartus. Darbuotojy ir
vadovy kompetencijos, lyderystés ir profesiniy ziniy visuma sukuria prielaidas formuoti
kuriancia, pazangig, atvirg inovacijoms ir pokyciams Bendrove.

Atsizvegiant | tai, kad karjeros galimybés yra vienas i$ kertiniy darbuotojy motyvaciniy
veiksniy, Bendrove skatina darbuotojus dalyvauti skelbiamose atrankose ir savo karjeros
kelig testi horizantaliuoju arba vertikaliuoju badu. Apzvelgiant pastaruosius metus, stengia-
masi iSlaikyti panasy pareigybiy lygmens pokycio rodiklj, kuris susijes su panasiai besilaikan-
Ciu kaitos rodikliu.

21lentelé. Darbuotojy vidinés karjeros rodikliai

Pareigybés lygmens pokytis

Vadovai-vadovai 0 1 2
Specialistai-vadovai 7 7 2
Specialistai-specialistai 9 14 15
Darbininkai-specialistas 2 2 2
Darbininkai-darbininkai 1 0 1

2020 m. Bendrové kartu su kitomis EPSO-G jmoniy grupés jmonémis praplété darbuotojy
karjeros galimybes - nesant galimybiy rinktis karjeros kelig organizacijos viduje, jmones
susitaré dél bendry principu taikymo, suteikiant visiems darbuotojams daugiau aiskumo
apie galimybes dalyvauti atrankose j grupés jmoniy laisvas pozicijas.

Naujy darbuotojy jvedimas ir adaptacija

2021 m. buvo atnaujintas ir pradétas taikyti naujy darbuotoju adaptacijos procesas.
Adaptacijos procesas Bendrovéje jgyvendinamas pagal vieningai taikoma praktika.
Naujiems darbuotojams sudaromas adaptacijos planas (atsakingas vadovas bei pagal
galimybes, priskiriamas kuratorius), adaptacijos laikotarpiu darbuotojai supazindinami su
pagrindinémis funkcijomis, darbais ir atsakomybés, Bendrovés veiklomis, kity padaliniu
darbuotojais, Bendrovéje taikomomis tvarkomis ir darbo principais, dalyvauja naujoku
mokymuose ir kituose pazintiniuose susitikimuose. Po adaptacijos laikotarpio naujokai
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kvieCiami uzpildyti apklausa, siekiant gauti naujoku griztamajj rysj ir tobulinti procesa,
atsizvelgiant j naujoky poreikius. Atnaujintos adaptacijos programos tikslas - padéti
naujokams greiCiau pazinti Bendroves organizacine kultlrg, integruotis j kolektyva, suprasti
darbo principus ir pradéti kurti verte Bendrovei.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema

Darbuotojy veiklos vertinimas yra vienas svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo
bGdy, padedanciy siekti organizacijos tiksly ir kurti pozityvius vadowvy ir jy pavaldiniy
santykius, planuoti darbuotojy karjera, didinti juy motyvacija.

2021 m. patvirtinta nauja Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika, darbuo-
toju veiklos vertinimo tvarkos aprasas. Metinis pokalbis - darbuotojy veiklos valdymo
priemoné, uztikrinanti darbuotoju individualiy tiksly nustatymo, vertinimo bei atskaitomy-
bes sistemg, susietg su vertybinemis elgsenomis bei atlygio sistema, padedancia kurti
pazangia, | rezultatus orientuota organizacing kultlra. Bendrove siekia, kad kiekvienam
darbuotojui bGty nustatyti su strategija susieti individualls tikslai, kuriy jie siekty
remdamiesi Bendroves vertybémis - profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga. Tikslai
turi bati pamatuojami, konkretUs, apibrezti laiko atzvilgiu, pasiekiami ir motyvuojantys.
Metinis pokalbis padeda jvertinti, kaip pasiekti darbuotojui iSkelti tikslai, ir nustatyti naujus
tikslus, formuoja griztamojo rySio kultdrg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu
aptariamos ir darbuotojy kompetencijos kélimo, mokymosi, Kkarjeros galimybés bei
darbuotojo IUkesciai. Metinio pokalbio procese dalyvauja visi Bendrovés specialistai ir
vadovai.

Bendrovés darbininky kategorijos darbuotojai, su kuriais dél darbo specifikos neorganizuo-
Jjamas asmeninis metinis pokalbis, vertinami pagal nustatytus veiklos rodiklius ir griztamajj
rysj gauna kas menesj.

Zmogaus teisiy apsauga ir lygios galimybés

Bendrove remiasi 2017 m. patvirtintais Etiskos darbdavysteés ir Lygiy galimybiy politiky
aprasais, kuriuose akcentuojama, kad visos diskriminacijos formos grieztai draudziamos
(Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 100; 111). Bendrove visiems darbuotojams
uztikrina lygias teises ir netoleruoja diskriminacijos jdarbinimo, atlyginimo, mokymo,
karjeros, darbo santykiy nutraukimo ar iS&€jimo j pensijg bei kitose srityse dél darbuotojy
rases, tautybes, lyties, lytines orientacijos, amziaus, politiniy pazidry, taip pat del kity
aspekty, del kuriy galéty atsirasti diskriminacija, netoleruoja jokio grasinangio, priekabiau-
Jjancio ar iSnaudojancio darbuotojy elgesio.
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Darbuotojai, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiseti veiksmai, gali pateikti skunda Bendroves
paskirtam atsakingam asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas iSnagrineto skundo
rezultatu, jis gali ginti savo pazeistg teise teisés akty nustatyta tvarka. Kiekvienas
darbuotojas, mates ir (ar) turintis jtarimg, ir (ar) esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar
seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui arba
Bendroveés paskirtam atsakingam asmeniui. Bendrovéje uztikrinamas konfidencialumas
nagrinéjant skundus, atitinkamai visi darbuotojai ir Bendrove bet kokig informacija, gauta
nagrinéjant pazeidima, turi laikyti paslaptyje. Sios nuostatos pazeidimas laikomas Siurkéeiu
darbo drausmés pazeidimu.

2021 m. Bendroveje nenustatyta diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zzmogaus
teisiy pazeidimais (2017-2020 m. taip pat nenustatyta).

Darbuotojy sauga

2021 m. Bendrove tese visy jmanomy veiksmy, susijusiy su darbuotoju apsauga nuo galimo
uzsikrétimo COVID-19 rizikos. Atsizvelgiant | besikeiianc¢ia epidemiologine situacija
Bendrovéje buvo ribojami darbuotoju srautai, prioritetu iSlikdavo nuotolinis darbas.
Bendrové buvo sudariusi sutartj su laboratorija operatyviam kritiSkai svarbiy veiklos
testinumui uztikrinti pareigybiu tikrinimui PGR testais. Darbuotojai neribotai galéjo atlikti
antiklny testus. Darbuotojai, kuriy darbo pobudis susijes su nepertraukiamos gamtiniy
dujy perdavimo sistemos veiklos uztikrinimu, buvo nuolat apripinami asmeninés apsaugos
priemonémis, biocidinémis priemonémis.

2021 m. visoje Bendrovéje buvo atliktas biologiniy rizikos veiksniy vertinimas, o daliai
Bendrovés darbuotoju persikélus | nauja biurg buvo atliktas Siy darbuotojy darbo viety
pilnas profesines rizikos vertinimas.

2021 m. Bendrovéje jvyko vienas lengvas nelaimingas atsitikimas, tiesiogiai nesusijes su
atliekamu darbu (2020 m. buvo 0 nelaimingy atsitikimy darbe, 2019 m. - 1lengvas nelaimin-
gas atsitikimas). Viso per Bendroves istorijg nuo 2013 m. Bendrovéje buvo 3 nelaimingi
atsitikimai darbe, visi buvo klasifikuojami kaip lengvi.

Bendrovéje nuo 2014 m. veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kurj sudaro du
darbuotoju isrinkti darbuotojy atstovais saugai ir sveikatai ir du darbdavio skirti komiteto
nariai. Darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai ir komiteto nariai renkami dvejy mety
laikotarpiui. Komiteto posédziai vyksta ne reciau kaip kartg j ketvirtj. Komiteto posédziy
dienotvarke ir posédziy intensyvumas priklauso nuo darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai
(jJu bendrovéje yra 19) pranesimy, Bendrovéje vykdomy procesy, jvykusiy nelaimingy
atsitikimy ir kity su darbuotojy sauga ir sveikata susijusiy klausimy.
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2021 m. Bendrovéje atnaujinta ir suderinta su Bendroves profesine sgjunga ir darbuotojy
saugos ir sveikatos komitetu Darbuotojy neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichika veikianciy
medziagu nustatymo tvarka, kurioje uzfiksuota O promilés tolerancija visiems darbuoto-
Jjams, nepriklausomai nuo atliekamo darbo pobudzio.

Uztikrinant socialinj bendradarbiavima ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotoju
saugos ir sveikatos klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendroveés darbuotojai,
organizuojant skirtingo pobddzio renginius, platinant informacing medziaga bei rengiant
vidinius mokymus.

Bendroveje veikia nuo 2018 m. jsteigtas Incidenty prevencijos komitetas, kurio pagrindine
veikla yra nagrinéti galimas rizikias ir nesaugias situacijas bei jvykusius saugos incidentus,
nustatyti ir pasalinti jy atsiradymo priezastis bei numatyti prevencines priemones. 2021 m.
uzregistry jvykusiy ir galimy incidenty skaicius sumazejo ir sudaré 15 atvejy (palyginimui
2020 m. - 19, 2019 m. - 36). Darbuotojy patogumui ir lengvesniam bei operatyviam
informacijos apie saugos incidentus valdyma 2021 m. Bendroveés specialistai sukure
mobiligjg aplikacijg inicidenty registravimui, kuria patogu uzregistruoti saugos incidentg
telefonu arba kompiuteriu.

2021 m. Bendroveje buvo perzilrétos ir atnaujintos visos darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijos, kartu revizuojant visus atliekamus darbus, naudojamus jrenginius, jranga,
irankius ir medziagas. Atnauijintos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos taip pat buvo
sukurtos ir vizualinés atmintinés pavidalu.

\
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Darbuotojy sveikata

Bendrovei rapi darbuotojy sveikata, todel yra nuolat skatinama sveika gyvensena ir aktyvi
veikla, organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy profilakti-
niai skiepijimai. 2021 m. atlikti 263 darbuotoju sveikatos patikrinimai (2020 m. - 233 sveikatos
patikrinimai). Nuo erkinio encefalito paskiepyta 110 darbuotoju (2020 m. - 52 darbuotojai),
nuo gripo - 101 darbuotojas (2020 m. - 141 darbuotojai). Darbuotojy skiepijimasis nuo gripo
2021 m. zenkliai sumazéjo, kadangi skiepijimo metu Bendrovés darbuotojai aktyviai
vakcinavosi nuo COVID-19 pirmu ir antru, o kazkas jau ir treciu skiepu.

Darbuotojy COVID-19 imunicacijos lygis 2021 m. pabaigoje buvo daugiau kaip 90 %.

Bendroveéje reguliariai organizuojami pirmosios pagallbbos mokymai, atliekamas darbuotojy
profilaktinis sveikatos patikrinimas, skiepijimas nuo erkinio encefalito ir gripo. Darbuoto-
jams pateikiamos bendro pobudzio atmintinés apie subalansuotg mitybg, taisyklinga
sédéjimg, darbine veiklg, specialiy judéjimo pratimy ir priemoniy fizinio aktyvumo
skatinimui.

Nuo 2020 m. visiems Bendroves darbuotojams pradeta teikti papildoma nauda - sveikatos
draudimas, kuris buvo atnaujintas 2021 m. Sveikatos draudimas - tai darbuotojy draudimas
imones leSomis, kuris suteikia galimybe apdraustiems darbuotojams greiciau ir patogiau
gauti su sveikata susijusias paslaugas - gydytis pasirinktose valstybés ar privaciose
sveikatos prieziGros jstaigose, lankytis pas gydytojus, atlikti jvairius tyrimus, pirkti vaistus,
naudotis kitomis sveikatos stiprinimo paslaugomis.

Klientai

Bendrovés klientai - stambios elektros, centralizuotos Silumos gamybos, pramonés jmonés
ir vidutines Lietuvos verslo bendroves, gamtiniy dujy tiekimo jmones, gamtiniy dujy
skirstymo sistemos operatoriai, kuriems teikiamos gamtiniy duju perdavimo paslaugos.
2021 m. Bendrové buvo sudariusi sutartis su 110 sistemos naudotojais (2020 m. - 108
sistemos naudotojy).

Démesys klientams, klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas i§ bendrovés keliamu
strateginiy tiksly. Siekdama iSsiaiskinti klienty poreikius ,Amber Grid" 2021 mety gale
organizavo klienty pasitenkinimo tyrima. Sio tyrimo metu buvo siekiama jsivertinti bendra
pasitenkinimg ,Amber Grid"paslaugomis ir kiek jmmoneés paslaugos ir aptarnavimas atitinka
klienty IGkescCius, taip pat vertinta ir kasdienine klienty patirtis naudojantis jmones
paslaugomis. Klienty pasitenkinimo rezultatas buvo matuojamas GCSI klienty pasitenkini-
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mo ir NPS indeksais. Tyrimas parodé aukstus Klienty pasitenkinimo rezultatus. GCSI
rezultatas 83 ir jis atitinka rezultatus, kuriuos pasiekia jmoneés turinCios aukstg paslaugy
teikimo standarta, NPS rezultatas - 63, kuris parodé kad 71% respondenty linke rekomen-
duoti ,Amber Grid" kitiems. Klientai teigiamai jvertino darbuotojy profesionaluma ir patirtj.
IS tobulintiny sriciy klientai paminejo modernios savitarnos sistemos ir API poreikj.

,Amber Grid" vertina auksta klienty pasitikéjima ir ateityje siekia islaikyti aukstus klienty
pasitenkinimo rodiklius. Neuzilgo, 2022 m. ,Amber Grid" klientams pristatys naujg elektron-
ine perdavimo paslaugu savitarna. Naujoje savitarnoje jdiegti visi verslo procesai nuo
paslaugu uzsakymo iki saskaity pateikimo, klientai galés pateikti duomenis automatiniu
bldu pagal AS4 protokola.

,Amber Grid" didelj démesj skiria klienty aptarnavimo kokybei gerinti. Jnoné paruosé gero
klienty aptarnavimo gaires, kuriy jgyvendinimas numatytas 2022 metais.

Santykiai su visuomene

Visa ,Amber Grid" visuomeniska veikla orientuota j bendruomeniskuma, partneryste ir
nuomones lyderyste. Bendrove palaiko glaudzius rySius su bendruomenemis, kuriy
teritorijoje dirba. Didziausi bendruomenéms kylantys klausimai yra susije su jmoneés veiklos
saugumu ir su aplinkos kokybe susijusiais klausimais. Atsizvelgiant j tai, ,Amber Grid"
igyvendina jvairias priemones, atliepiancias Siuos bendruomenems svarbius klausimus.
Jmoneé inicijuoja reguliarius susitikimus su bendruomeniy atstovais. Jmoné dalyvauja ir
bendruomeniy susirinkimuose, kuriuose atsako | bendruomeniy atstovams kylancius
rdpimus klausimus, taip pat proaktyviai dalinasi svarbia informacija. ,Amber Grid" siekia
santykius su bendruomenémis kurti atviro dialogo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principais.

Projektas ,Dialogo kulttra ir bendradarbiavimas"

2021 m. baigesi trejus metus trukes Amber Grid projektas ,Dialogo kulttra ir bendrdarbiavi-
mas". 2018 m. pradéje lankytis bendruomeneése, ieskojome dialogo ir bendradarbiavimo
galimybiy, nes noréjome aiskiai ir betarpiskai iSkomunikuoti GIPL projekto svarba Lietuvai ir
bendruomenéms, skleidéme zinig apie energeting nepriklausomybe, kurig suteiks Sis
naujas dujotiekis. Pasitelkéme ir Zinomus Lietuvos kulttros veikéjus, kurie diskusijy metu
skatino susirinkusiyjy smalsuma ir kritiSka pozidrj j jvairius visuomeninius reiskinius. Per Siuos
trejus metus jvyko 130 gyvy susitikimy, juose apsilanke 8000 bendruomeniy nariy is 4
apskri¢iy, 9 savivaldybiy ir 22 senidnijy. Kartu praleidome 200 valandy ir nuvaziavome net
14 000 km.
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Parama

LAmber Grid" valdyba, siekdama uztikrinti teikiamos paramos tikslinguma, vieSuma ir
skyrimo proceso skaidrumg, 2017 m. rugpjucio 22 d. sprendimu patvirtino Bendroves
paramos teikimo tvarkos nuostatus, parengtus atsizvelgiant j Bendrovées 2017-2022 m.
veiklos strategijos tikslus ir EPSO-G jmoniy grupés paramos politikos principus.

Paramos kryptys

Minétos tvarkos nuostatuose teigiama, kad Bendrove, vykdydama strategijoje numatyta
plétra ir valstybei ekonomiskai svarbius projektus, gali daryti poveikj bendruomeniy
gyvenimo kokybei ar ju aplinkai, todél ji turi teise iS savo pelno skirti parama vietos regiony
ir (ar) bendruomeniy, kuriose vykdomi Sie projektai, poreikiams, Svietimo, kultlros, sporto,
socialiniy paslaugy, sveikatos prieziCros ar kitoms bendruomeneés geroves sritims.

Bendrove taip pat gali skirti parama asmenims, studijucjantiems programas, susijusias su
tiesiogine jos veikla. ,,Amber Grid" skatina darbuotojy savanoriska neatlyginting jsitraukima
i visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo veikla ir, atsizvelgdama j
tai, gali skirti parama.

Bendrové, teikdama paramg, vadovaujasi Siais principais: atitikties veiklos tikslams,
skaidrumo ir nesaliskumo, lygiateisiSkumo bei konfidencialumo ir vieSumo derinimo.
Parama neskiriama politinems partijoms ar politinems kampanijoms finansuoti, politiniy
kampanijy dalyviy politiniy kampanijy laikotarpiu atsiradusiems ar su politineémis kampani-
jomis susijusiems skolos jsipareigojimams padengti, politiky ar politiky artimy asmeny
isteigtiems labdaros ir paramos fondams, juridiniams asmenims, kurie netinkamai jgyvendi-
no ar yra pazeide anksciau su bet kuria EPSO-G jmoniy grupés bendrove sudaryta sutartj
dél paramos (ar su kitu paramos teikéju ir apie tai yra zinoma), taip pat veikloms, populiari-
nancioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio pobudzio loSimais, alkoholiniais gerimais,
rdkalais ar kitomis svaiginan¢iomis medziagomis, ir kitoms veikloms, kurios visuomenei turi
arba gali turéti neigiama jtaka.

Bendrovés paramai skiriama pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime, Siai sumai sudarant rezerva pagal ataskaitiniy mety pasiekta pelng ir
igyvendinamus projektus. Paramai skiriama pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1proc.
grynojo ataskaitiniy finansiniu metu pelno, bet kuriuo atveju nevirsijant 50 tdkst. eury.
Paramos skyrimo tvarkos nuostatai skelbiami Bendroves interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/imones-socialines-atsakomybes-politika/parama-
ir-jos-teikimo-tvarka.
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2021 m. 2020 m. 2019 m.

7 DA R N l | I\/I Af Finansiniai rezultatai (tukst. Eur)
° 68 595 52 286 55619

Pajamos
VA L DYS E N O S I R EBITDA 35 372 26 060 25 206
Pelnas (| liai) pries apmokestinii 22777 14 586 14734
2 Grynasis pelnas (nuostoliai) 2321 18170 12 572
E KO N O I\/I I N E J E S R I T YS E Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 29 068 24 672 27 216

Investicijos 45 745 91903 18 019

Finansiné skola 104 849 119 591 71809

Pagrindiniai veiklos rodikliai

22 lentelé. Veiklos rodikliai

Pelningumo rodikliai (proc.)

EBITDA marza 51,6 49,8 453
Grynojo pelno (nuostoliy) marza 338 34,8 22,6
Vidutiné turto graza (ROA) 6,9 6,7 53

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj 24136 25.144 23.530 Vidutiné nuosavybés graza (ROE) 13,95 12,47 9,45

isleidimo taska, GWh

0 . . Likvidumo rodikliai

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas 28595 32.861 31.991

perdavimo sistemas?, GWh Bendrojo likvidumo koeficientas 1,04 1,16 0,64
Skubaus padengimo koeficientas 0,94 1,10 0,58

Sistemos naudotojy skaicius 110 108 105 »

Jaikotarpio pabaigoje ligalaikio turto apyvartumas 0,26 0,21 0,27

Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2285 2115 215

9 uad g Kapitalo struktaros rodikliai

Dujy skirstymo sto¢iy ir dujy 68 67 68 Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 0,49 0,51 0,57

apskaitos stociy skaicius 2 Al " A .

P . Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas 0,59 0,77 0,53
Pajamos, mIn.Eur 77 50,8 - Finansinés skolos ir EBITDA santykis, kartais 2,96 4,59 2,85
Grynasis pelnas, min.Eur 232 174 =

Rinkos vertés rodikliai
. 52,7 58 -

Transportuota dujy, TWh Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 9,38 9,57 13,91
Finansiniai rodikliai apskaiciuoti eliminavus SGD terminalo lésy sukuriama turta ar jsipareigojimus. Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur 0,13 0,10 0,07
Rodikliy skai¢iavimo formulés:

EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie3 apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos - finansinés veiklos pajamos + Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + turto nuradymai Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas - atsargos)/ trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynoji finansiné skola = finansiné skola - pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas

EBITDA marza = EBITDA/ pajamos Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansiné skola / nuosavas kapitalas

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis Finansinés skolos ir EBITDA santykis = finansiné skola / EBITDA

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)
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Rizikos ir jy valdymas

Rizika Bendroveje suprantama kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti strategijos ir verslo
tiksly siekima tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé. Bendrove siekia aktyviai valdyti rizika
ir tai darydama siekia Siy tikslu:

- didinti Bendroveés veiklos tiksly pasiekimo tikimybe bei veiklos efektyvuma;

« i§ anksto suplanuoti ir koordinuotai jgyvendinti veiksmus, kurie sumazinty galimy jvykiy
neigiama poveikj ir (ar) ju pasireiskimo tikimybe;

« gerinti darbuotojy, treciyju asmenu ir aplinkos sauga;
« tobulinti nenumatyty jvykiy prevencija ir jy valdyma;

- kelti visuomeneés ir valstybés pasitikéjima Bendroves atzvilgiu.

Riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas pozidris j neapibréztumy valdyma.
7 pav. Pagrindiniai riziky valdymo procesai

inkos
\0 av\\“
SRy

N
\ QO

oS
1V Riziku valdy™® \‘\“\\zs
plano sudaty
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Riziky valdymo procesy grupe sudaro Sie procesai:

I. Verslo aplinkos nustatymas. Kiekvienais metais riziky savininkai jvertina pokycius
Bendrovés tikslams, vidingje bei iSorinéje aplinkoje, organizacinéje strukttroje ir nustato
naujas galimas rizikas.

II. Riziky identifikavimas ir vertinimas. Pasitelkiant istorinius duomenis, ekspertinj vertinima
bei riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatus, apibréziamos
Bendroves rizikos, nustatant riziky Saltinius, poveikio sritis, su rizikomis susijusius jvykius, ju
priezastis, galima poveikj finansine israiska (eurais) ir rizikos ilgalaikiSkuma. Nustatomas
riziky tipas, aprasomos siuo metu taikomos riziky valdymo priemonés. Nustatomos riziky
tikimybiy, poveikio ir lygio reikSmeés, nustatomos galimos riziky valdymo priemonés,
atsizvelgiant | riziky tarpusavio priklausomybes. Uz riziky valdyma atsakingi padaliniai
atlieka riziky identifikavimo ir vertinimo procesa.

lll. Riziky prioretizavimas. Inicijuojama riziky prioretizavimo sesija, kurios metu perzidrimas
riziky sarasas sudarytas Il procese. Nustatoma, kurioms rizikoms bus skiriamas didziausias
démesys. Jeigu Sio proceso metu iskyla abejoniy dél tam tikry riziky tikimybiu, poveikio,
valdymo priemoniy ar kity elementy, inicijucjama pakartotine iy riziky analize.

IV. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas. Sudaromas ir patvirtinamas Ill procese
nustatyty Bendroveés riziky valdymo priemoniy planas su numatytais riziky valdymui
reikalingais iStekliais, kurj po Audito komiteto rekomendacijy tvirtina valdyba. Nustatytas
lesy poreikis riziky valdymo priemoniy jgyvendinimui apsvarstomas planuojant sekanciy
mety biudzeta. Jei tvirtinimui paruoStame biudzete numatyta suma riziky valdymui skiriasi
nuo riziky valdymo priemoniy plane numatytos sumos, koreguojamas Bendroves riziky
valdymo priemoniy planas. Valdyba tvirtina galutinj riziky valdymo priemoniy plang kartu su
biudzetu. Riziky stebéjimo ir riziky valdymo priemoniy plano tikslai susiejami su uz riziky
stebéjima ir valdyma atsakingy asmeny metiniais tikslais.

V. Stebéjimas. Vykdomas periodinis riziky ir ju valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéjimas,
kurio apimtyje vertinami riziky lygio pokyciai, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo
progresas ir priemoniy efektyvumas. Stebéjimo rezultatus riziky savininkai ir uz riziky
valdymo priemoniy jgyvendinima atsakingi asmenys reguliariai teikia EPSO-G riziky
valdymo ir prevencijos padaliniui ir Bendroves valdybai. Uzfiksavus didesne nei rizikos
tolerancijos ar kriting pagrindinio rizikos rodiklio (toliau - PRR) reikSme bei identifikavus
naujas rizikas, kuriy PRR reikSmé virsija apetita, numatomos naujos rizikos valdymo
priemonés ir rengiama riziky valdymo plano korekcija, kurig tvirtina valdyba.
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VI. Komunikacija ir informacijos perdavimas. Efektyvaus riziky valdymo pagrindas yra
nuolatiné komunikacija Bendrovéje tarp Riziky savininky, uz riziky valdyma atsakingo
padalinio, EPSO-G riziky valdymo ir prevencijos padalinio, Bendrovés vadovo ir kolegialiy
organy. Efektyviai komunikacijai uztikrinti bGtina, kad aktuali informacija laiku pasiekty
atsakingus asmenis.

Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (angl. Commit-
tee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Manage-
ment) metodologija. Bendrové yra pilna apimtimi prisijungusi prie EPSO-G jmoniy grupés
riziky valdymo politikos bei vadovaujasi bendra jmoniy grupés riziky valdymo metodika.
Riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika yra tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés
valdybos sprendimu, o procesa koordinuoja EPSO-G Audito komitetas, kuris vykdo ir
Bendroves Audito komiteto funkcijas.

Pagrindinés 2021 m. Bendrovés valdyty riziky kryptys

GIPL projekto nejgyvendinimo nustatytais terminais rizika. Valdydama $ig rizikg Bendrove
laikési geryjy projekty valdymo ir kokybés valdymo praktiky standarto, stebeéjo statyby
darby eiga pagal su rangovais suderintg darby atlikimo grafika (gaires), nuolat vykde
kontrole. Dujotiekio statybos darbai buvo vykdomi pagal patvirtintg darbu grafika,
projektas jgyvendintas laiku.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trakumo, kaitos, motyvacijos rizika. Bendrové susiduria
su konkurencija dél aukstos kvalifikacijos specialisty galin€iy prisidéti jgyvendinant
strateginius projektus. Valdant tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trGkumo, Kkaitos,
motyvacijos rizika, 2021 m. kovo mén. buvo atnaujinta darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo
ir ugdymo politika, atliktas nepriklausomas darbo uzmokescio ir rinkos tendencijy tyrimas,
sudaryti kritiniy pareigybiy pamainumo planai ir vykdyti juose numatyti veiksmai Siai rizikai
minimizuoti, atlikta darbdavio jvaizdzio gerinimo analizé, sudaryta ir jgyvendinama vadovy
ugdymo mokymy programa.

Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika. Bendrove yra nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbi jmoné, valdanti jrenginius ir svarbuy turta nacionaliniam saugumui uztikrinti.
Imoneés valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme, todel tokios informacijos
(ar) ir duomeny praradimas, neteisetas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar
duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemos saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti
veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims. Valdant Sia rizika
ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo vykdomi kritines infrastruktdros duomeny tinklo
stebésenos sistemos plétimo darbai, kibernetinés saugos uztikrinimui reikalingos
programinés jrangos atnaujinimo ir diegimo darbai. Taip pat buvo atliekami jrangos
pazeidziamumo vertinimai, organizuoti darbuotojy mokymai informacijos saugos ir

<] Atgal j turinj

Darnumas valdysenos ir ekonomingje srityje




& Amber Grid | oarnumo ataskaia

atsparumui socialinés inzZinerijos metodams, organizuotos darbuotoju pratybos norint
jvertinti darbuotojy atsparuma socialinés inzinerijos metodams, atlikus iSorés audita
Bendrove sertifikuota 1SO27001. Kibernetinio saugumo komanda dalyvavo Nacionalinio
kibernetinio saugumo centro prie Krasto Apsaugos ministerijos organizuojamose
pratybose , Kibernetinis skydas 2027".

Technologiné rizika. Viena ir Bendroves svarbiausiu funkcijy ir atsakomybiy - uztikrinti
saugy, patikimg ir efektyvy gamtiniy dujy perdavimo sistemos funkcionavima. Dél to
Bendroveje yra diegiamos ir tobulinamos specializuotos informacinés sistemos, nuolat
atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situaciju valdymo,
veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovams. Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo vykdoma vamzdyno diagnostika, kurig planuojama testi 2022 m. savalaikiai Salinant
nustatytus magistralinio dujotiekio kritinius defektus. |gyvendinant tarptautinj projekta
SecureGas" kartu su partneriais i$ Italijos dujy nuotékiy paieskai 2021 m. sukurtas inovaty-
vus bepilotis orlaivis (dronas), kuris skrisdamas suplanuotu marsrutu virs magistralinio
dujotiekio lazerinio daviklio pagalba matuoja metano dujy koncentracija ore bei nustato
duju nuotékio koordinates. Valdant dujotiekio ruozy, kuriuose virsytas uzstatymo normaty-
vas, perklojimo Bendrovés leSomis rizika atlikta studija del apribojimy vietovés klases
vienete jvertinimo, kurios pagrindu 2022 m. bus ruosiami magistralinio dujotiekio jrengimo
ir plétros taisykliy ir kity susijusiu teisés akty koregavimo projektai. Studijos rezultatai
pristatyti Energetikos ministerijos ir VERT atstovams.

Projekty portfelio plano nesilaikymo rizika. Valdydama $ig rizika Bendroveé vykdé savalaikius
pirkimus, uztikrinant nenukrypima nuo terminy ir pilng atitikt] teisés aktams, reglamentuo-
jantiems viesyju pirkimy proceduras, ribojo ir minimizavo susidariusius darby atlikimo
tarpinius veélavimus, , jgyvendino 2020 m. atlikto projekty valdymo vidaus audito rekomen-
dacijas, vykdé periodinius aptarimus su Grupées bendrovemis dél projekty statusy bei ir
kritiniy riziky.

Reguliaciné rizika. Gamtiniy dujy perdavimo kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar) pajamy
virsSutines ribas, investicijy graza nustato bei investicijas derina VERT. Nuo Siy sprendimy
tiesiogiai priklauso Bendrovés veiklos rezultatai ir skiriamos I€Sos butinosioms veiklos
sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés
finansuoti strateginius projektus i nuosavy ar skolinty lésy. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
vykdoma reguliuocjama veiklg reglamentuojanciy VERT ir kity instituciju rengiamy ir (ar)
keiCiamy teisés akty stebésena bei teikta pozicija teises akty projektams.

Darbuotojy saugos reikalavimu nesilaikymo rizika. Dél vykdomos veiklos specifikos ir darbo
pobldzio Bendrovéje itin didelis démesys skiriamas darbuotojy saugai. Si rizika iSlieka
prioritetine sritimi daugelj mety. 2021 m. buvo tesiamas ir nuo 2020 m. prie Sios rizikos
prisidéjo Covid-19 prevenciniy priemoniy taikymo ir reikalavimy vykdymo stebéjimas.
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Valdant Sia rizika ataskaitiniu laikotarpiu buvo atnaujintas darbuotojy profesinés rizikos
vertinimas, vykdyta nuolatiné struktdruota vidine kontrolé visuose lygiuose pagal
patvirtinta ir 2021 m. gruodzio mén. atnaujinta Darbuotojy saugos ir sveikatos bei
aplinkosaugos sriciy vidinés kontrolés tvarkos aprasa. Taip pat atliktas darbuotojy saugos
ir sveikatos reikalavimy laikymosi vertinimas naudojant kontrolinius klausimynus, vykdytas
darbuotoju mokymas ir informavimas apie galimas rizikas, savalaikis sveikatos tikrinimas,
darbuotojy saugos ir sveikatos kultdros ugdymas. 2021 m. gruodj Bendrovéje buvo atliktas
iSorinis integruotos aplinkosaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos
auditas, kuriuo metu neatitikéiy nustatyta nebuvo. 2021 m. gruodzio mén. Bendrove
prisijungé prie Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos politikos, kurig taikys pilna apimtimi.

2021 metais nei Bendroves, nei rangovy darbuotojams nebuvo mirtiny ar sunkiy nelaimingu
atsitikimuy.

Finansiné rizika. Bendrove, vykdydama veiklg, patiria finansine rizika: kredito ir likvidumo
rizikas. Bendroveje vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika, 2021 m. lapkricio
men. patvirtinta akcijy pardavimo sandoriy sudarymo politika. Taikomi Izdo ir finansiniy
riziky valdymo politikoje numatyti reikalavimai finansiniy institucijy kredity reitingams,
vykdoma reguliari piniginiy srauty perzitra ir prognoziy atnaujinimas, nepanaudoto rezervo
uztikrinimas. 2021 m. vasario mén. EPSO-G ir Bendrove sudaré tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutarties pakeitima, kuriuo sutarties galiojimo terminas pratestas metams.
Verslo skaidrumo rizika. Bendrove savo veikloje ir toliau daug démesio skyré viesyjy pirkimy
procesy prieziUrai ir korupcijos prevencijai.

Valdydama pirkimy rizikas Bendrové didelj démesj skyré nuolatinei komunikacijai, susijusiai
su savailaikiu pirkimy iniciavimu, nustaté standartines pirkimy trukmes ir parenge standar-
tinius pirkimy grafikus, i$ anksto informavo rinkos dalyvius apie numatomus didelés vertés
pirkimus bei skyré didelj demesj naujy tiekéjy pritraukimui, organizavo apsikeitimo gerosio-
mis praktikomis su kitomis Grupés jmonémis sesijas, buvo atliktas pirkimy valdymo vidaus
audita.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrove ir toliau kryptingai laikeési nuostatos netoleruoti korupci-
jos, Seimos nariy, giminiy, draugu protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formuy,
nuosekKliai ir sistemiskai jgyvendinto jmonés bei privaciy interesy konfliktu prevencija.
Bendrove skatina darbuotojus ir kitus interesantus tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie
galimus pazeidimus, neetiska ar nesazininga elgesj pasitikejimo linija arba tiesiogiai
nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiuju tyrimy tarnybos adresu.

Vadovaujantis VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos sprendimu nuo 2021 m. sausio 1 d. savo privacius interesus viesoje
informacinéje platformoje PINREG deklaravo Bendroves vadovai, struktriniy padaliniy ir
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funkciniy sriciy vadovai, pirkimy komisijy nariai, mazos vertés pirkimy organizatoriai,
pirkimy proceddrose dalyvaujantys ekspertai ir pirkimus inicijucjantys darbuotojai bei
Bendroveés valdybos nariai.

Bendroveje 2021 m. jgyvendintas dovany politikos pokytis - taikoma nuliné dovany politika,
kuri reiskia, kad Bendrovés darbuotojai atlikdami jiems pavestas funkcijas, neturi teisés nei
tiesiogiai, nei netiesiogiai priimti, teikti dovany, iSskyrus teisés aktuose nustatytas iSimtis.

Dujy vartojimo Lietuvoje mazéjimo dél konkurencijos su kitomis kuro rasimis rizika. 2021 m.
rizikos valdymo priemonés buvo nukreiptos j dujy tiekimo diversifikavima ir tranzito j kitas
ES Salis potencialo didinimg ieskant bendro susitarimo su Baltijos Salimis ir Suomija
regioninés rinkos projekte bei statant dujotiekiy jungtj su Lenkija (GIPL). Siekiant pritraukti
LZaliy" dujy tiekima | dujy perdavimo tinklus priimti sprendimai dél nacionalinio kimes
garantijy registro pritaikymo tarptautinei kilmes garantijy prekybai, testi darbai jgyvendi-
nant demonstracinj ,zalio" vandenilio jmaisymo j duju tinklus projekta, iSduotos techninés
saglygos 9 biodujy gamintojams dél jy prisijungimo prie Lietuvos dujy perdavimo tinkiy.
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COVID-19 rizikos valdymas

2021 m. buvo tesiamos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemones:

« paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebéjima bei informacijos teikima;

- uztikrinta darbuotojy, grizusiy is rizikingu $aliy, nuotolinio darbo, atostogy arba
nedarbingumo galimybé;

« identifikuoti kritines funkcijas ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai,
darbuotojai bei juos pavaduojantys, buvo uztikrintas jy pamainumas;

« naudotos nuotolinio darbo organizavimo priemonés;

« platintina informacija darbuotojams dél prevenciniy priemoniy taikymo darbuotojai
aprupinti asmeninés apsaugos priemonemis;

« dezinfekuotos patalpos;

« valdyti darbuotojy srautai;

« darbuotojams aiskinta skiepu nauda;

« sudarytos galimybeés skiepytis.

2021 m. bendrovéje buvo atnaujintas visy pareigybiy biologiniy rizikos veiksniy vertinimas.
Pagal vertinimo rezultatus jgyvendintos prevencinés priemones ir suformuotos ilgalaikes
apsaugos bei biocidiniy priemoniy atsargos.

Atsizvelgiant | ekstremaliy situacijy pobudj ir taikomos priemones Bendroveje buvo
perziGrétas ekstremaliy situaciju valdymo planas. Reaguojant j besikei¢iancia situacija
reguliariai perzidrimas veiklos testinumo uztikrinimo planas, kuriame numatytos kritiskiau-
sios veiklos, kurios negali bGti nutrauktos ar laikinai stabdomos, numatyti atsakingi bei juos
pavaduojantys asmenys bei kitos batinos priemoneés.

2021 m. bendrovéje buvo 65 susirgimo Covid atvejai, Bendroves darbuotojy imunizacijos
lygis 2021 m. gruodzio mén. daugiau kaip 90%.

Atsizvelgiant | ekstremaliy situacijy pobudj ir taikomos priemones Bendroveje buvo
perziGrétas ekstremaliy situaciju valdymo planas. Reaguojant | besikei¢iancia situacija
reguliariai perzidrimas veiklos testinumo uztikrinimo planas, kuriame numatytos kritiskiau-
sios veiklos, kurios negali bGti nutrauktos ar laikinai stabdomos, numatyti atsakingi bei juos
pavaduojantys asmenys bei kitos batinos priemonés.

2021 m. bendroveje buvo 65 susirgimo Covid atvejai, Bendroves darbuotojy imunizacijos
lygis 2021 m. gruodzio mén. daugiau kaip 90%.
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Antikorupcija ir skaidrumas

Bendroveé savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos, dovany
priemimo, teikimo, siGlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis
pareigomis.

Bendroves korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teises aktais ir savanoriskais
juos virsijangiais jsipareigojimais:

- visi Bendroveés vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinimg ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;

« taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagristos antikorupcinés proceddros, su
Jjomis galima susipazinti Cia https://www.ambergrid.|t/It/apie_mus/bendroveskorupci-
Jjosprevencijospolitika/abambergridantikorupcijospolitika;

« kasmet atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizika mazinanc¢ios priemones, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir,
jeireikia, diegiamos veiksmingesnés priemones.

2021 m. lll ketvirtj, vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo
nuostatomis, buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybes, vykdant Asmeny aptarnavi-
ma ir praSymy nagringjima teritorijy planavimo bei statyby srityse (prasymy priémimas ir
registravimas, praSymu nagringjimas, atsakymy j praSymus teikimas ir registravimas,
prasymuy nagrinéjimo priezitra ir kontrolé) nustatymas ir vertinimas. Vertinimo metu buvo
nustatytos rizikos bei pateiktos rekomendacijos, siekiant Asmeny aptarnavimo ir praSymu
nagrinéjimo teritorijy planavimo bei statyby srityse procesus padaryti dar skaidresnius.
Pagrindiné vertinimo iSvada: Vadovaujantis Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4
ir 6 dalyse nustatytais kriterijais, jvertinus surinkta informacija ir atsizvelgiant j priemones
/ pastangas, kuriy Bendrove imasi, siekdama korupcijos pasireiskimo tikimybe mazinti,
darytina iSvada, kad AB ,Amber Grid" veiklos srityje - Asmeny aptarnavimas ir prasymu

<] Atgal j turinj

nagrinéjimo teritorijy planavimo bei statyby srityse procesus padaryti dar skaidresnius.
Pagrindiné vertinimo iSvada: ,Vadovaujantis Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4
ir 6 dalyse nustatytais kriterijais, jvertinus surinktg informacija ir atsizvelgiant j priemones /
pastangas, kuriy Bendrove imasi, siekdama korupcijos pasireiskimo tikimybe mazinti,
darytina iSvada, kad AB ,Amber Grid" veiklos srityje - Asmeny aptarnavimas ir prasymy
nagrinéjimas teritorijy planavimo bei statyby srityse - korupcijos pasireiskimo tikimybé yra,
taciau Bendrové Siuo metu jgyvendina korupcijos prevencijos priemones ir yra numaciusi
konkrecius veiksmus ir terminus jiems atlikti, siekiant sumazinti korupcijos pasireiskimo
tikimybe Sioje srityje.

2021 m. vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesuju ir privaciy interesy derinimo jstatymu ir
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos (toliau - VTEK) nustatyta tvarka Bendrovés
valdybos nariai, auksciausio lygio vadovai, struktriniy padaliniy vadovai bei pirkimy
procedurose dalyvaujantys Bendrovés darbuotojai deklaravo savo privacius interesus
VTEK informacinéje sistemoje PINREG. 2021 m. PINREG buvo / yra pateiktos 187 Bendroves
darbuotojy privaciy interesu deklaracijos. Per 2021 m. nenustatyta atvejuy, kad Bendroves
darbuotojai veikty interesy konflikto situacijoje.

Apie Bendrovés vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy,
vykdomuy Ukiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kysininkavima, papirkingjima, prekyba
poveikiu, pikthaudziavima, interesy konfliktus, nepotizma ir kronizma, vykdomuy pirkimy
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliskumo reikalavimy
pazeidimus galima pranesti pasitikejimo linija: https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/ko-
rupcijos-prevencija/pasitikejimolinija.

Per 2021 m. pasitikejimo linija gauti 5 (penki) pranesimai / skundai (2020 m. pranesimy
negauta; 2019 m. praneSimy negauta; 2018 m. gautas 1 pranesimas), i$ ju 1 (vienas)
pranesimas apie Bendroveés darbuotojy piktnaudziavimg einamomis pareigomis (turimais
igaliojimais), Sis incidentas buvo istirtas ir 2 darbuotojai buvo jspéti del darbo drausmes
pazeidimo. Kiti 4 (keturi) pranesimai nesusije su korupcijos apraiskomis.

2021 m. gruodzio ménesj TEAMS informacinéje platformoje Bendroves darbuotojams buvo
organizuoti kasmetiniai korupcijos prevencijos mokymai / renginys. Renginio metu buvo
pristatytos / diskutuojama Siomis temomis:

« korupcijos apraiska - piktnaudziavimas einamomis pareigomis (turimais jgaliojimais);
« dovany politikos (tvarkos) pokyciai Bendrovéje;

« nauja Korupcijos prevencijos jstatymo redakcija nuo 2022-01-01 d. Pagrindiniai pokyciai.
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Renginyje dalyvavo 106 Bendroves darbuotojai (2020 m. 1563 darbuotojai; 2019 m. 99
darbuotojai; 2018 m. 45 darbuotojai).

Be to visiems naujai j Bendrove priimamiems darbuotojams organizuojami Prevencijos
skyriaus mokymai, kuriy metu pristatoma Bendroves korupcijos prevencijos politika,
Bendrovéje vykdomos antikorupcinés priemones, Pasitikgjimo linija bei praneséju
apsaugos garantijos. Per 2021 m. Prevencijos mokymuose dalyvavo 38 naujai priimti
darbuotojai.

Bendroveé siekia savo veikloje jgyvendinti Grupés darnumo atsakomybés bei korupcijos
prevencijos politiky nuostatas:

- netoleruoti jokiy korupcijos apraisky, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet
kokiy kity prekybos poveikiu formy;

- nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti Bendroves bei privaciy interesy konflikty
prevencija;

- uztikrinti, kad Bendroveés pirkimai blty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisisSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy ir netoleruoti jokiy
sukciavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny, konkurencija ribojanciy veiksmy;

- skatinti Bendroveés darbuotojus ir kitus interesy turétojus, nesibaiminant neigiamy
pasekmiy, tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiska ar
nesazininga elgesj;

- taikyti nuling dovany priemimo / teikimo politika, t. y. atsisakome priimti / teikti verslo
dovanas, paliekant tik grieztai nustatytas isimtis https://www.ambegrid.lt/It/apie_
mus/korupcijos-prevencija/dovanu-politika.

Siy tiksly siekiame vykdydami:

« edukuodami/mokydami/konsultuodami Bendroves darbuotojus apie korupcijos
apraiskas, nepotizma ar kitas prekybos poveikiu formas;

« vykdydami ir kontroliuodami privaciy interesu deklaravima;

« valdydami interesy konfliktus;

- tirdami visus pranesimus apie korupcijos apraiskas ir garantuodami praneséjy
konfidencialuma;

- vykdydami Bendrovés darbuotojy apklausas apie korupcijos suvokima;

« rengdami metinius Antikorupcijos renginius.
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Tiksly pasiekimg matuosime pagal Siuos rodiklius:
« 0 atvejy - VTEK, STT ir (ar) kity institucijy tyrimy / patikrinimy del korupcijos apraisky;
- O atvejy - kai Bendrovés darbuotojai veike interesy konflikto busenoje;

- gautos ir patikrintos visy darbuotojy, kuriems privaloma interesus deklaruoti VTEK
nustatyta tvarka, privaciy interesy deklaracijos;

- visi gauti pranesimai apie korupcijos apraiskas istirti ir parengtos iSvados/rekomen-
dacijos;
- atlikta Bendroves darbuotojy apklausa apie korupcijos suvokimag;

- organizuotas metinis Antikorupcijos renginys.

Vykdydama savo veiklg bei teikdama paslaugas Bendroveé vadovaujasi Europos Parlamento
ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens
duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo (toliau - BDAR), Lietuvos Respublikos
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo bei kity teisés akty reikalavimais.

Bendrove, siekdama uztikrinti darbuotojy ir kity fiziniy asmeny duomeny sauga, atliko
detalig Bendrovés tvarkomy asmens duomeny inventorizacija. Jos metu identifikuoti
Bendrovéje ir jos padaliniuose tvarkomi asmens duomenys, pagal Valstybinés asmens
duomeny inspekcijos rekomendacijas parengti asmens duomeny tvarkymo jrasai,
atnaujintos Asmens duomenu tvarkymo taisyklés, perzitréti Bendrovés asmens duomeny
tvarkymo procesai bei asmens duomeny tvarkymo dokumentacija.

Bendrovéje asmens duomeny apsauga reglamentuoja Asmens duomeny apsaugos
politika ir Asmens duomeny tvarkymo taisyklés.

Bendrovéje parengtas privatumo pranesimas, kuriame ,Amber Grid" interneto svetainés
lankytojams nurodyta, kokius asmens duomenis, kokiais tikslais Bendrove tvarko, aiskia ir
lengvai suprantama kalba pateikta informacija apie tai, kokias teises lankytojai turi, kaip
igyvendinti savo teises bei pateikta prasymu nagrinéjimo tvarka, kontaktai, nurodyti
atsakingi uz prasymy nagrinéjimg asmenys. Privatumo pranesimg galite perskaityti
https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/privatumo-pranesimas.

Saziningi mokesdiai

LAmber Grid" jgyvendina sgziningo verslo principus atsakingai ir teisingai deklaruodama ir
sumokedama visus priklausancius veiklos mokescius. Per pastaruosius 5 metus Bendrovei
nebuvo pateikta priekaisty dél netinkamy mokes¢iy deklaravimo bei mokéjimo. 2021
metais bendrové sumokéjo daugiau kaip 8,2 min. eury mokesciy.
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Europos sgjungos finansiné parama

2021 m. ,Amber Grid" jgyvendino vieng i$ Lietuvos Respublikos energetikos ministro
patvirtintame Nacionalinio elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdros projekty
igyvendinimo plane numatyta gamtiniu dujy perdavimo infrastruktdros projekta pagal
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa, kuriam buvo skirta iki 50 proc.
Europos Sgjungos (toliau - ES) parama. Projekto ,Dujy perdavimo sistemos nuotolinés
technologiniy procesy kontrolés ir dujy apskaitos prietaisy duomeny surinkimo sistemos
diegimas" jgyvendinimo metu buvo sukurta ir jdiegta programiné jranga, skirta perdavimo
sistemos priklausiniy technologiniy procesy nuotolinei kontrolei bei dujy apskaitos
prietaisy duomeny surinkimui, taip uztikrinant dujy perdavimo sistemos patikimuma bei
valdymo lankstuma. Bendra jgyvendinto projekto verté - 2 min. Eur.

2021 m. ,Amber Grid" pasirasé finansavimo sutartj su Lietuvos verslo paramos agenttra
pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos (toliau - ES) fondy investicijy veiksmy programa su
iki 50 proc. ES finansine parama. Jgyvendinamo projekto ,Magistralinio dujotiekio atskiry
atkarpy rekonstrukcija (Il etapas)" metu numatoma iki 2023 m. Il ketv. rekonstruoti 3,89 km
magistralinio dujotiekio, ty. rekonstruoti magistralinio dujotiekio antZzemines peréjas,
keiCiant jas pozeminemis - 0,285 km, rekonstruoti nejgilintas dujotiekio atkarpas jas
igilinant - 3,614 km bei visuose rekonstruojamuose objektuose (antzeminése peréjose,
nejgilintose dujotiekio atkarpose) jrengti pazangius infrastruktdros elementus - korozijos
greicio daviklius. Bendra jgyvendinamo projekto verté - 4 min. Eur.

Daugiau informacijos apie ,Amber Grid" jvykdytus ir vykdomus infrastruktdros projektus
galima rasti interneto svetaingje: https://www.ambergrid.lt/It/perdavimo-sistema/
perdavimo-sistemos-pletra/infrastrukturosprojektai
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ViesSieji pirkimai

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei pirkimo sutartis Bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugu
srities perkanciyjy subjekty, jstatymo (toliau - Jstatymas), kity teisés akty, reglamentuo-
janciy pirkimus ir taikomy Bendrovei, nuostatomis arba geraja komercine praktika, kai tam
tikriems pirkimams |statymas netaikomas.

Bendrove jgyvendina regioninés ir nacionalinés reiksmes projektus. Tai dideliy investicijy
reikalaujantys projektai. Jy sékmeé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei
reguliuojanciy institucijy ir Lietuvos zmoniy supratimo, pasitikéjimo ir paramos. Todél savo
veikloje Bendrové daug demesio skiria vieSyju pirkimy procesy priezidrai ir korupcijos
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prevencijai. Bendrovés taiko veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai bty
vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukciavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijg ribojanciy veiksmuy. Informacija apie mety pirkimy planus, jy igyvendinima ir
atsakingus asmenis yra skelbiami viesai Bendroves tinklalapyje. Siekiant uztikrinti sazininga
konkurencijg, Bendrove pristato potencialiems tiekéjams apie numatomus jgyvendinti
projektus bei planuojamus darbus, kuriems ketinama skelbti rangos konkursus.

Zalieji pirkimai

Bendrove siekia mazinti poveikj aplinkai, todél jsipareigoja teikti prioriteta zaliyjy pirkimy
vykdymui. Zaliaisiais pirkimais laikomi tokie pirkimai, kuriy vykdytojai siekia jsigyti prekiy,
paslaugy ar darby, daranciy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose
prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose.

Bendrove vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybeés nutarime Dél zaliyjy pirkimy tiksly
nustatymo ir jgyvendinimo (aktuali redakcija) numatytais Zaliyjy pirkimy tikslais ir jsipareigo-
ja ivykdyti:

- ne maziau kaip 50 procenty Zaliyjy pirkimy - 2022 metais;

- ne maziau kaip 100 procenty zaliyjy pirkimy - kiekvienais metais nuo 2023 metuy.

KonkretUs taikomi Zaliyjy pirkimy kriterijai nustatyti aktualiuose Lietuvos Respublikos teises
aktuose (30 produkty kategorijy, patvirtinty LR Aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-508).
Pasirenkamuosius kriterijus nustatysime atsizvelgiant j pirkimo objekta, gerasias Lietuvos ir
uzsienio praktikas ir jvertindamos pirkimo objekto poveikio aplinkai duomenis.

Rengiant 2022 m. pirkimy plana, jame identifikavome Zzaliuosius pirkimus. Atliekant poreikiy
tyrimus, rinkos tyrimus/konsultacijas vertinsime pirkimo objekto poveikj aplinkai ir
taikytinus zaliuosius kriterijus.

Inicijuojant pirkimus nustatytas reikalavimas nurodyti pirkimo objektui taikytinus Zaliuosius
kriterijus ir pirkimo sutarciy vykdymo metu kontroliuosime zaliyjy kriterijy jvykdyma.

Kiekvieng ketvirtj bus atliekama vykdyty Zaliyjy pirkimy patirties analize, tobulinami Zalieji
kriterijai ir sudaromi planai ateinantiems laikotarpiams.
Kaip prioritetinius Zaliuosius kriterijus iSskiriame:

- | tipo ekologinj prekiy zenklinima (pagal LST EN ISO 14024);

- reikalavimus, kad darbui atlikti ar paslaugai teikti tiekejai taikytu Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos reikalavimus pagal standartg LST EN ISO 14001 arba Europos Sajungos
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aplinkosaugos vadybos ir audito sistema (EMAS), ar kitus aplinkos apsaugos vadybos

standartus, pagrjstus atitinkamais Europos arba tarptautiniais standartais (kuriuos yra
patvirtinusios sertifikavimo jstaigos, atitinkancios Europos Sajungos teisés aktus arba
tarptautinius sertifikavimo standartus);

- popieriniy dokumenty vengima;
« pasitlymy vertinime taikytinas gyvavimo ciklo sanaudu kriterijus;
- utilizavimo sgnaudy, antrinio panaudojimo galimybiy vertinima;
- energetinj efektyvumg;
- gamtos istekliy saugojimag;
- atsinaujinanciy energijos istekliy naudojima;
« ilgaamziskuma, tvirtuma, funkcionaluma Kt.
Jgyvendinant zaliuosius pirkimus sieksime rinktis tokias medziagas, kurios bty kuo

maziau kenksmingos aplinkai, o jei jmanoma - teikti prioriteta aplinkai kenksmingu
medziagy / produkty atsisakymui.

Kelsime darbuotojy ir tiekéjy kompetencija zaliyjy pirkimy srityje, siekiant kuo
efektyvesnio ir sklandesnio zaliyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy jgyvendinimo.
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Tiekimo grandinés valdymas

Vadovaudamasi darbuotoju saugos ir aplinkosaugos politika, Bendrové siekia, kad
paslaugas teikiantys bei darbus vykdantys rangovai laikytusi darbuotojy saugos ir
sveikatos bei aplinkosaugos reikalavimus. Tuo tikslu Bendrove vykdo Tiekeju aplinkos
apsaugos ir darbuotoju saugos reikalavimy laikymosi patikrinimus.

23 lentelé. Patikrinimy rezultatas

Atlieky rasys

Patikrinimy skaicius 146 164 147

Neatitik¢iy skaicius 45 41 89

2022 m. numatoma patvirtinti EPSO-G jmoniy grupés tiekejy etikos kodekss, kuris
numatys reikalavima tiekéjams laikytis visy atitinkamy jstatymy, reglamenty ir licencijy bei
vadovautis jame Tiekéju kodekse nustatytais principais, kurie taps ne tik konstruktyvaus
bendradarbiavimo, bet ir didesnés pazangos darnumo srityje pagrindu.
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Efektyvi veikla ir inovacijos

Siekdama tapti ne tik efektyvesne, bet ir didinti zaliosios energijos naudojima Bendrove
2021 baige dar 2020 metais pradeétus saulés elektriniy statybos darbus bei tapo Zaliosios
energijos gaminanciu vartotoju. IS viso jmonés teritorijoje buvo jrengta virs 1400 kW galios
saulés energijos elementy, kurie jau 2021 metais pagamino daugiau nei 200 MWh elektros
energijos. Dujotiekiy sistema ir visi jai priklausantys objektai per metus sunaudoja
reikSmingg elektros energijos kiekj, todel investicija j nuosava saulés energijos gamyba
pasiteisina. Be to, pradeje gaminti saulés energija jau dabar matome, kad i$ atsinaujinanciy
iStekliy pagaminta elektra padeda zenkliai sumazinti iSskiriamo CO2 kiekj ir leidzia prisideti
prie klimato kaitos Svelninimo tiksly bei atsinaujinancios energijos pletros Lietuvoje. ,,Amber
Grid" valdomi objektai, tokie kaip duju kompresoriy stotys, dujy skirstymo bei apskaitos
stotys, per metus vidutiniSkai suvartoja apie 3 gigavatvalandes (GWh) elektros energijos.
Visy trijy saules elektriniy jrengimas ir zaliosios energijos gaminimas savo reikmems leis
iSlaidas uz elektros energija sumazinti mazdaug perpus. Planuojama, kad iki Siy mety
pabaigos elektros energija pradés gaminti dar dvi 1 MW galios saulés elektrinés jrengtos
Jaunitny ir Paneveézio duju kompresoriy stociy teritorijose. Visos ,Amber Grid" saules
elektrines leis pasigaminti beveik 40 proc. bendrovés sunaudojamos elektros energijos.
Saulétomis dienomis pagaminama pertekliné elektros energija bus atiduodama saugoti
LEnergijos skirstymo operatoriui® (ESO), o tai leis dar labiau optimizuoti pagamintos ir
suvartotos energijos kastus bei pertekling energija vartoti esant poreikiui. Projekto
igyvendinimui buvo pasirinkta naujausia dvipusé saulés moduliy technologija ir saulés
sekimo sistema daliai elektrines.

IT sistemy skaitmenizacija. 2021 m. Bendrove pradéjo arba tesé visg eile IT sistemy
skaitmenizacijos projekty: tesé Integruotos apskaitos ir finansy valdymo informacinés
sistemos, kuri uztikrins efektyvias EPSO-G jmoniy grupes apskaitos, biudzetavimo,
kontrolés ir analizés funkcijas. Baigta diegti IT sistema, skirta perdavimo sistemos
operatoriaus ir sistemos naudotojy efektyviam dujy srauty valdymui ir interaktyviam
informacijos keitimuisi. Taip pat didelis demesys buvo ir bus skirtas IT sistemy kibernetinei
saugai uztikrinti. 2021 metais bendroveé baigé 2019 m. pradéta dalyvavima moksliniy tyrimuy
ir vystymo projekte ,SecureGas", kurio metu kartu su tarptautiniais partneriais atliko ES
dujy tinklo sauguma ir atsparuma kibernetinems ir fizinéms grésméms analize.

Tobulinant veiklos valdymag, tesiamas technologinio turto valdymo sistemos, paremtos
rizikos vertinimu, diegimas. 2021 m. parengtas parengtas Bendroves strateginio turto
valdymo planas, kartu su partneriais i$ Italijos sukurtas rizikos apskaiciavimo algoritmas
duju skirstymo ir kompresorinéems stotims,, patvirtinti pilotiniai 2022 m. eksploatavimo
grafikai, kurie sudaryti atsizvelgus j galimas kilti rizikas.
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Bendroveé trecius metus dalyvauja iniciatyvoje, kurioje atliekama eilés Europos perdavimo
sistemos operatoriy veiklos palyginamoji analize. Remiantis Sios analizés rezultatais
planuojami ir vykdomi veiklos procesy tobulinimai. 2020 ir 2021 m. atlikty analiziy pagrindu
buvo tobulinami vykdomos veiklos procesai Bendrovéje. Sis projektas ilgalaikis, 2022 m. taip
pat remiantis analizés duomenimis, tesime veiklos procesy efektyvinima.

Siekiant skatinti inovacijas ir galimy naujy veikly paieska, Bendrove, kartu su kitomis
EPSO-G grupés jmonéemis aktualizavo EPSO-G jmoniu grupés inovacijy ekosistemos
kdrimo funkcinj veiklos plang 2022 - 2024 mety laikotarpiui, 2022 metais planuojama
igyvendinti plane numatytas veiklas. 2021 metais siekiant jtraukti kuo daugiau Bendroves
darbuotojy ir taip paskatinti inovacijy ir nauju veikly paieska buvo suorganizuotos dvi jdeju
generavimo sesijos (hakatonai). Vienos i$ sesiju metu buvo generuojamos inovatyvios
idéjos dél technologiniy nuostoliy ir SESD mazinimo ir monitoringo, kitos metu buvo
ieSkoma galimybiy kaip jdarbinti turimas kompetencijas naujose veiklose. Sesiju metu buvo
sugeneruota ir apsvarstyta desimtys jdéjy, bei atrinktos kelios Siai dienai aktualiausios.
2022 metais bus pratesta tolimesnée ty jdéjy analize ir vystymas.

Inovacijoms ir inovacijy ekosistemos vystymui, buvo isleista virs 1 min. Eur
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Zaliyjy dujy iniciatyvos

Esame pasirenge transformuoti gamtiniy duju sistema, pritaikant ja saugiam atsinauji-
nanciy energijos istekliy - biometano ir vandenilio misinio bei gryno Zaliojo vandenilio -
transportavimui. Siekiame integruoti Sig sistema | bendra Europos rinka, sukuriant
efektyviai ir skaidriai veikiancig vieninga platforma, kuri jgalins valstybe uztikrintai laikytis
Europos Zaliojo kurso, o vartotojus - naudoti Svarig energija paprastai ir uz geriausia kaina.

Atsizvelgiant j energetikos transformacijos kryptis, siekiant ekonomikos dekarbonizacijos ir
jgyvendinant Europos Zaliojo kurso nuostatas, rengiame vandenilio technologijos plétros
Lietuvoje analize. Atlikus iSsamia analize pasitelkus nepriklausomus uzsienio ekspertus ir
dirbdami kartu su Lietuvos institucijomis ir jmonémis, pateiksime galimus vandenilio
sektoriaus vertés grandinés sprendimus. Sig analize atliksime iki 2022 m. vidurio.

Intensyvi AEl energijos gamybos plétra ir reikSmingai padidéjusi AEl dalis bendrame
energijos balanse, esami ir bdsimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos | elektros
energijos transportavimo sistema isSUkiai sukuria galimybes plétotis vienai potencialiausiy
- Zaliojo vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinanc¢ios elektros energijos - ,Power-to-Gas"
technologijai. Siekiant jvertinti vandenilio dujy ir ,,Power-to-Gas" technologijy aktualuma ir
pritaikomuma Lietuvoje, 2021 m. Bendrove tesé Siy technologijy pritaikymo Lietuvoje
techniniy ir ekonominiy galimybiy analize , kuri yra ir viena is bendro ,EPSO-G" grupés
projekto ,Raida 2050" sudetiniy daliy.

Bendroveé kartu su Baltijos $aliy ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriais 2021 m.
parenge tyrimy ir plétros plana skirta nustatyti technines galimybes ir reikalingas investici-
jas vandenilio ir dujy misinio transportavimui regione. Pirmasis tyrimy ir plétros plano
etapas prasides 2022 m.

Bendrove administravo 2019 m. jsteigta dujuy, pagaminty i$ AEl, nacionalinj kilmes garantijy
registrag, atliekantj kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir ju galiojjmo panaikinimo bei
kilmés garantijy naudojimo priezidros ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kimes
garantijy pripazinimo funkcijas Lietuvoje. Si sistema naudinga energijos vartotojams,
norintiems savo veikloje naudoti ekologiska ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sajungos
valstybéje pagaminta dujing energija. Bendrove bendradarbiauja su kity saliy paskirtosio-
mis jstaigomis bei AE| dujy sektoriaus organizacijomis.

2021 m. | Lietuva per kilmeés garantijy sistema importuotos pirmosios 10 kiimés garantijy (10
MWNh) zaliyjy dujy, kurioms suteiktos tai jrodancios kimés garantijos.
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Bendrove 2021 m. pratgsé sékminga dalyvavima ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos finansuojamame projekte REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde
Centre in Europe), skirtame sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmeés
garantijy registro veiklos schema bei paskatinti zaliyjy dujy gamybos ir rinkos plétra.

Bendrove 2021 m. aktyviai veiké Suomijos, Estijos, Latvijos perdavimo sistemos operatoriy
ikurtoje  zaliyjy dujy kimes garantijy registry veiklos harmonizavimo darbo grupéje.
Siekiant sudaryti salygas regioniniam kilmés garantijy apsikeitimui 2021 m. parengtas
bendry taisykliy ir susitarimo projektas.
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Eksploatavimas. Rekonstrukcija ir modernizavimas

Magistraliniy dujotiekiu eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir
atliekamas grieztai vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavi-
mo sistemos patikimuma ir sauguma, nuolat vykdomi techninés priezidros ir remonto
darbai.

2021 m. vidinés diagnostikos budu patikrinti magistraliniai dujotiekiai Panevézys-Siauliai Il
dija (33 km), Vilnius-Kaunas (42 km), atSakos j Palangos (28 km), Naujosios Akmenes ( 39 km)
dujy skirstymo stotis. IS viso per 2021 m. patikrinta 142 km dujotiekiy.

2021 m. Bendrové vykde Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

+ uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos darbus
atSakose | Vandziogalos dujy skirstymo stotj (DSS), Grigiskiy DSS, Jasitny DSS,
Alksnupiy DSS, Geguzinés DSS, Maisiagalos DSS, §Iau|iq DSS, éir\/intq DSS, Karaliauciy,
dujotiekiuose Minskas-Vilnius-Vievis, Panevézys-Siauliai Il gijoje, Panevézys -Vilnius;
Ivacevigiai-Vilnius-Ryga;

« kontrolinio jtaiso paleidimo-priémimo kamery montavima dujotiekyje Ivaceviciai-
Vilnius-Ryga ir dujotiekiy jungtyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga su dujotiekiu Vilnius-Kaunas,
atSakoje j Birzy DSS, atSakoje j Kédainiy DSS, atSakoje j PajieSmeniy DSS, atSakoje |
Vandziogalos DSS, dujotiekyje Siauliai-Kursénai Il gijoje, dujotiekyje Panevezys-Siauliai ir
Panevézys-Siauliai Il gijoje;

« 61 magistralinio dujotiekio intarpy pakeitima, atsizvelgus j dujotiekiy technine bukle bei
diagnostikos rezultatus;

« dujy apskaitos stoties ir dujy skirstymo stociy atstatymo ir iSplétimo projektavima;

« slégio ribojimo mazgo jrengimo dujotiekio atSakoje j Marijampolés DSS projektavima;

- fotovoltiniy saules Sviesos energijos elektriniy jrengima;

« magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcijos projektavima;

+ uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos projektavimo
darbus atSakoje j A. Paneriy-I DSS, atSakoje j A. Paneriy-Il DSS, atSakoje j Alytaus DSS,
atSakoje j Prieny DSS, atSakoje j Birstono DSS, atSakoje | Vilkaviskiy DSS, atSakoje j
Batniavos DSS, at$akoje j Mieziskiy DSS, at$akoje j Panevézio DSS, at$akoje j Siauliy DSS,
atsSakoje j PajieSmeniy DSS, dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga, dujotiekyje
Vilnius-Paneveézys-Ryga, dujotiekyje Vilnius-Kaunas, dujotiekyje Panevézys-Ryga,
technologinéje jungtyje j Klaipéda, dujotiekyje Paneveézys-Siauliai Il gijoje.
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2021 m. Bendrove uzbaigé siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

« uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos darbus
atSakoje j Vandziogalos DSS (DSS - dujy skirstymo stotis), atSakoje j Grigiskiy DSS,
atSakoje j Jasitiny DSS, dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga, atSakoje j Alksnupiy DSS,
atsakoje | Geguzinés DSS, at$akoje j Maisiagalos DSS, at$akoje j Sirvinty DSS, atSakoje |
Karaliauciy, dujotiekyje Minskas-Vilnius-Vievis;

- atnaujino pastaty vaizdo stebéjimo jranga;

« atnaujino Pravienos DSS, Vilkaviskiy DSS, Svengionéliy DSS ir Gargzdy DSS
technologine jranga;

- technologinio turto valdymo sistemos, paremtos rizikos vertinimu, diegima;
- vienos fotovoltinéssaulés Sviesos energijos elektriniy jrengima;

- programines jrangos, skirtos perdavimo sistemos operatoriaus ir sistemos naudotojy
efektyviam dujy srauty valdymui ir keitimuisi informacija, diegima;

« modernizavo Jaunidny dujy kompresoriy stoties automatizuotg valdymo sistema;

« jdiegé duju perdavimo sistemos nuotolinés technologiniu procesy kontrolés ir dujy
apskaitos prietaisy duomeny surinkimo sistema.

8. NASDAQ ASV RODIKLIAI

Pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1d. iki gruodzio 31 d. ir rodiklius
siClome zidreti kartu su Tvarumo ataskaita.Toliau pateikti ASV (aplinkosaugos, socialinio
atsakingumo bei valdysenos) rodikliy duomenys nebuvo patikrinti iSoriniy organizacijy ir
atspindi informacija, prieinama duomenu atskleidimo metu.

Aplinkosaugos rodikliai

E1. Siltnamio dujy efekta

E2. Energijos intensyvumas GJ/MWh 2021 m. 2020 m.

115 110

E3. Energijos vartojimas

Pagaminta el. energija, MWh 70,1 ]
Isigyta elektros energija, MWh 3140 29413

EA4. Energijos intensyvumas GI/MWh

3210 29413
ES5. Energijos vartojimo tipai
Atsinaujinanti energija % 2,18 ]
Neatsinaujinanti energija % 97,82 100
E6. Vandens naudojimas Takst. m*

3,037 3,101
E7. Aplinkosaugos veiklos
Ar Bendrove laikosi oficialios Taip Taip
aplinkosaugos politikos? Taip / Ne
E8. Klimato kaita / Valdybos jsitraukimas
Ar valdyba stebi ir (arba) valdo su Taip Taip

klimatu susijusias rizikas? Taip / Ne

E9. Klimato kaita / Vadovybés jsitraukimas

Ar auksciausio lygio vadovy Taip Taip
komanda stebi ir (arba) valdo su
klimatu susijusias rizikas? Taip / Ne

sukelian¢iy dujy emisijos, kg 2021 m. 2020 m. E10. Klimato rizikos mazinimas

1 sritis 58 788 621 62 260 364 Bendros metinés investicijos j su klimatu susijusia infrastruktdra, atsparuma ir produkty vystyma:
2 sritis 1741780 1632 345 Zaligja gamyba min. Eur 0,31 0]

Bendros 60530 400 65892708 Dujy tinkly modernizavima min. Eur 117 8,86
Biogeninés kilmes 29 452 32574
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SOClallnlO atsaklngumo rOdlkllal S5. Laikiny darbuotojy dalis 2021 m. 2020 m.
Ne visa darbo diena dirbanciy 093 0,63
S1. Generalinio direktoriaus ir darbuotojy dalis %
darbuotojy atlygio santykis 2021 m. 2020 m.
Pagal terminuota / konsultacijy darbo 28 157
Generalinio direktoriaus atlyginimo 51 4,42 sutartj dirbanciy darbuotojy dalis %
ir premijy (X) ir vidutinio visa darbo
diena dirbanciy darbuotojy S6. Nediskriminavimas
atlyginimo santykis X:1
Ar Bendrové laikosi kovos su Taip Taip
S2. Atlyginimo santykis pagal lytis seksualiniu priekabiavimu ir (arba)
nediskriminavimo politikos? Taip / Ne
Bendro vidutinio vyry atlyginimo 0,911 0,85:1 o o
(X) ir vidutinio motery atlyginimo S7. Suzalojimy darbe rodiklis
santykis X:1
Suzalojimy daznumas 03 03
S3. Darbuotojy kaitos rodiklis darbuotojy skaiciui % '
Visa darbo dieng dirbanciy 121 10,69 S8. Visuotiné sveikata ir sauga
darbuotoju kaita per laikotarpj % !
Ar Bendrove skelbia ir laikosi Taip Taip
Ne visg darbo dieng dirbanciy 0 063 darbuotojy sveikatos ir saugos
darbuotojy kaita per laikotarpj % . ir (arba) visuotinés sveikatos ir
saugos politikos? Taip / Ne
Terminuota darbo sutartj turin€iy
darbuotojy kaita per laikotarpj % 062 157 S9. Vaiky ir priverstinis darbas
S4. Ly&iy jvairove Ar Bendrove laikosi vaiky darbo ’ )
politikos? Taip/Ne Taip Taip
Bendra faktiskai dirbanciy 78 % \lyry 80 % Vyry
motery ir vyry dalis % 22 % Motery 20 % Motery Ar Bendrové laikosi priverstinio Tai Tai
darbo politikos? Taip / Ne P P
Darbininky pozicijos, uzimamos 99 % Vyry 98 % Vyru
vyry ir motery % 1% Motery 2 % Motery Jei taip, ar vaiky ir (arba)
priverstinio darbo politika taikoma Ne Ne
Specialisty pozicijos, uzimamos 69 % Vyry 71% Vlyry ir tiekéjams bei pardavéjams?
vyry ir motery % 31% Motery 29% Motery
S10. Zmogaus teisés
Vidurinio lygmens vadowvy (VLV ir PLV 77 % \lyry 69 % Vyry
nuo 2021m. ) pozicijos, uzimamos 23 % Motery 31% Motery Ar Bendrové skelbia ir laikosi Tai Tai
vyry ir motery % Zmogaus teisiy politikos? Taip / Ne ap ap
Vadowu (ALV) pareigos, 83 % Vyry 83 % Vyry i tai 5 isi iti
u pareig 17 % Motery 17 % Motery Jei taip, ar zmogaus teisiy politika Ne Ne

uzimamos vyry ir motery %
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Valdysenos rodikliai

NASDAQ ASV rodikliai

G1. Valdybos jvairové 2021 m. 2020 m. G7. Duomeny apsauga 2021 m. 2020 m.
P Iki 2020 04 20 - 4(0) 415 4 iy bt ) - 0 o
Bendra valdybos pozicijy, 20 proa. No 202004 o ik{'fé‘;o e Ar bendrove laikosi Asmens Taip Taip
uzimamuy motery, dalis 25 proc. (1moteris i$ 5 valdybos nariy); 20 proc. duomeny politikos? Taip / Ne
(palyglntl su vyrais) % Nu? 2020 08 31 - 4(1) (1 moteris i§ 4 valdybos
ez prec. Ar bendrové émési veiksmy dél
. atitikties BDAR reikalavimams? Taip Taip
G2. Valdybos nepriklausomumas Taip / Ne
Ar bendrovéje draudziama G8. ASV ataskaity teikimas
bendroves vadovui eiti valdybos Taip Taip
o et T
pirmininko pareigas? Teip/Ne Ar Bendrove skelbia darnumo Taip Taip
Bendras nepriklausomy ki 2020 04 20 - 50 proc. Nuo ataskaitg? Taip / Ne
. iGius % 50 proc. 2020 04 20 iki 2020 08 31 - 20
valdylbos nariy skaicius % proc. Nuo 2020 08 1 - 50 proc. Ar darnumo duomenys jtraukiami
Bendras nepriklausomy stebétojy Neturime stebétojy Neturime stebétoju l ats_,|ska!!tyml;s veiklos priezilros Taip Taip
tarybos nariy skaigius % tarybos tarybos institucijoms?
G3. Vadovy skatinimas G9. Informacijos atskleidimo praktika
Ar vadovai yra oficialiai skatinami Taip Ne Ar bendroveé teikia darnumo ) o
siekti rezultaty darnumo srityje? duomenis darnumo atskaitomybes Taip 1S dalies
sistemoms? Taip/Ne
G4 Kolektyvinés derybos Ar bendrové koncentruojasi j
&i i Tai IS dalies
Benara darbuotojy sudariusiy korkretius Damavs vystymos P
kolektyvines darbo sutartis, dalis 57 proc. 57 proc. :
nuo bendro darbuotojy skaiciaus % Ar 'bend'rové nqsi@tottgls'hs?/i_ll:?skelbia Taip & dalies
apie pazanga siekian ?
Gb. Tiekéjy elgesio kodeksas ple p 93
G10. ISorinis ataskaitos auditas
Ar tiekejy reikalaujama laikytis Ne Ne ir vertinimas
Elgesio kodekso? Taip / Ne
Ar darnumo atskleidimus & Aall & mali
G6. Etika ir antikorupcija audituoja trecioji Salis? Taip / Ne IS cialies IS dalies
Ar bendrove laikosi Antikorupcijos . .
politikos? Taip/Ne Taip Taip
Jei taip, kokia procentiné darbuotojy
dalis oficialiai patvirtino savo atitiktj Taip Taip

politikai? %
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9. DARNUMO GRI RODIKLIAI =

Valdymo struktdra 12
102-19 lgaliojimy delegavimas 9
Vykdan¢iyju vadovy atsakingumas uz ekonominius, .
102-20 aglinkosaﬂgos i oSS IHBUSITS 7.16
Fa A A Konsultavimasis su suinteresuotomis Salimis ekonominiais,
Bendrieji standartiniai atskleidimai 102-21 aplinkosaugos ir socialiniais Kiausimais 6
SETEERES Puslapis 102-22 Auksciausiojo valdymo organo ir jo komitety sudétis 10
102-23 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas n
organizacijos proﬁﬁs 102-24 Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas 10
102-1 Organizacijos pavadinimas 5 102-25 Interesy konfliktai °
102-26 Auks¢iausiojo valdymo organo vaidmuo nustatant tikslus, 7
102-2 Veikla, prekiu zenklai, produktai ir paslaugos 5 vertybes ir strategija
102-3 Buveines vieta 5 102-27 Auksciausiojo valdymo organo kolektyvinés zinios 9
102-4 Veikios vykdymo vieta 5 102-28 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas 9
102-29 Ekonominio, aplinkos ir socialinio poveikio identifikavimas 7
102-5 Nuosavybé ir teisiné forma 10 ir valdymas
102-6 Aptarnaujamos rinkos 5 102-30 Rizikos valdymo procesy efektyvumas 35
102-7 Organizacijos dydis 23 102-31 Ekonominiy, aplinkos ir socialiniy klausimy apzvalga 14
102-8 Informacija apie darbuotajus i kitus dirbandiuosius 2324 102-32 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant darnumo ataskaitas 16
102-9 Tiekimo grandiné 44 102-33 Svarbiausiy klausimy perdavimas 9
102-1 Atsargumo principas arba pozidris 19; 35 102-34 Svarbiausiy klausimy pobudis ir skaicius °
102-12 ISorinés iniciatyvos 32 102-35 Atlygio politika 24
102-13 Narysté asociacijose 13 102-36 Atlygio nustatymo procesas 24
Strategija 102-37 Suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas nustatant atlygj 24
102-38 Bendras metinis atlygio santykis 25; 49
102-14 Aukseiausio sprendimus priimancio asmens pareiskimas 4
10015 102-39 Bendro metinio atlygio santykio padidéjimo procentiné dalis 25; 49
- Pagrindiniai poveikiai, rizikos ir galimybés 17: 35
102-40 Suinteresuotyjy Saliy grupiy sarasas 6
Etika ir principai —
102-41 Kolektyvinés sutartys 27
102-16 Vertybes, principai, standartai ir elgesio normos 6 102-42 Suinteresuotujy aliy identifikavimas ir pasirinkimas 617
102-17 Su etika susijusiu patarimy ir i$30kiy mechanizmai 30 102-43 Suinteresuotujy $aliy jtraukimo principai B
102-44 Pagrindinés iskeltos temos ir klausimai 7:17
102-45 Subjektai, itraukti i konsoliduotasias finansines ataskaitas 3
102-46 Ataskaitos turinio ir temu ribu apibrezimas 17
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Valdymas
e [P T 305-4 SESD emisiju intensyvumas 21,22, 48
305-5 SESD emisiju mazinimas 21,22, 48
Valdymas 306-1 Atlieky susidarymas ir reik§mingas su atliekomis susijes poveikis 20
102-47 Pagrindiniy temy sarasas 7 306-2 Reiksmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 20
102-48 Pakartotinis informacijos pateikimas 3 306-3 Susidariusios atliekos pagal ras; 20
102-49 Atskaitomybes pokyciai 3 307-1 Aplinkosaugos jstatymy ir reglamentuy nesilaikymas 9
102-50 Ataskaitinis laikotarpis 3 308-1 Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal aplinkosaugos kriterijus 44
102-51 Naujausios atskaitos data s 308-2 Relkiminoes fiiris T gelmes neigamas povelds apinii iekimo 4
102-52 Ataskaity teikimo ciklas 3 40711 Priimti nauiji darbuotojai ir darbuotojy kaita 2349
. ; i - Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos naudos, kurios nesu-
102-53 Kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaitg 3 401-2 teikiamos laikiniems arba ne pilnuJ etatu dirbantiems darbuotojams 49
102-54 Ataskaity atitikties GRI standartams nurodymas 51 401-3 Vaiko priezitros atostogos 27
102-55 GRI rodikliy sarasas 51 403-1 Darbuotoju sveikatos ir saugos valdymo sistema 1831
102-56 15orinis patikrinimas 3 403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas 31
103-1 Reiksmingy temy ir jy riby paaiskinimas 14,17 403-3 Paslaugos, susijusios su darbuotoju sveikata 31
103-2 Yggﬁ"\‘//ggirggﬁmo atskleidimas apie reiksmingy darnumo 814,17 403-4 Darbuotoju sveikatos ir saugos mokymai 3149
103-3 Vadovybeés pozidrio j reikémingas darnumo temas jvertinimas 814,17 403-8 Eaa&g‘é‘s’t\?é?c'iyk#,gesﬁietfgé"ma darbuotojy sveikatos it 3149
207-1 Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonomine verté 34 403-9 Su darbu susije suzeidimai 3149
201-2 Eieniagasliir'!riﬁlib%asdariniai ir kita klimatto pokygi, keliama rizika 19; 35; 48 4041 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis darbuotojui - 29; 49
- & 5 i ine - _ Darbuotojy jgtdziy tobulinimo ir pagalbos kei¢iant .
201-4 1 valstybés gauta finansiné parama 42;48 404-2 pareigas programas 30; 49
204-1 Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy vertés dalis 5 403-3 Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai 30; 49
perzidrima, dalis
205-2 Antikorupciniy politiky ir procedary komunikacija bei mokymai 40 405-1 Valdymo organu ir darbuotoju jvairové 25; 49
205-3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 41 405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis 26
302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje 21,22 406-1 Diskriminavimo incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi ju sprendimui - 30; 37; 50
302-3 Enerijos vartojimo intensyvumas 21,22, 48 413-1 Veiklos susijusios su vietos bendruomenés jtraukimu, 21,32
poveikio vertinimu, plétros programos
304-1 Veiklos vietos, priklausancios, nuomojamos, valdomos saugomose
zonose arba $alia jy ir zonose, pasizyminciose didele biologinés 19; 21
jvairovés verte, esanciose uz saugomy zony riby
304-2 Reikdmingas veiklos, produkty ir paslau: oveikis biologinei jvairovei 19; 21
g p ir paslaugy p gine
305-1 Tiesioginés SESD emisijos (1 sritis) 21,22, 48
305-2 Netiesioginés energijos SESD emisijos (2 sritis) 21,2248
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