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2023-ieji metai ,Amber Grid“ buvo sékmingi. Bendrove iSlaiké stabilias pajamas bei pelng, pasieke
reikSmingy rezultaty jgyvendinant tinklo modernizavimo projektus. Per metus padidéjo darbuotojy ir
klienty pasitenkinimas Bendrove ir jos teikiamomis paslaugomis. ,Amber Grid“ ir toliau yra patikima bei
atsakinga jmoné, kuri vaidina svarby vaidmenj uztikrinant Lietuvos ir viso Baltijos regiono energetin;
sauguma.

Praéjusiais metais, nepaisant sudétingos geopolitinés situacijos ir mety pradzioje buvusiy auksty dujy
kainy, ,Amber Grid“ sékmingai uztikrino nenutrikstamg dujy tiekimg visiems savo klientams. Bendrové
toliau investavo j dujy perdavimo sistemos modernizavimg ir plétrg - per metus atnaujino penkias dujy
skirstymo stotis ir kitus dujy perdavimo sistemos objektus bei jgyvendino dujotiekio Vilnius-Kaunas
atkarpy rekonstrukcija.

Bendrove ypatingg démesj ir toliau skiria aplinkosaugai bei klimato kaitos mazinimui. 2023 m. Bendrovés
saulés elektrinés pagamino dar daugiau elektros energijos i atsinaujinanciy Saltiniy, atnaujintas
automobiliy parkas pakeiciant tarsSius automobilius j elektrinius ar hibridinius. Be to, jmonéje buvo pritarta
planams ateityje jsirengti elektrinj dujy kompresoriy vietoje dabar naudojamo dujinio kompresoriaus.

Nors praéjusiy mety pradzig pazenklino incidentas, kiles dujotiekyje Pasvalio rajone, Bendrové ir jos
klientai nepatyré dideliy nuostoliy. PrieSingai - buvo pagerinti dujotiekiy vidinés diagnostikos procesai,
iStirta apie 600 km dujotiekiy visoje Lietuvoje. Taip pat buvo organizuota visuomenés informavimo
kampanija apie saugumg prie dujotiekiy.

~2Amber Grid" ir toliau sieks savo strateginiy tiksly, apibrézty strategijoje - uztikrinti patikima ir saugy dujy
tiekima, padidinti dujy tiekimo diversifikacijg ir aktyviai prisidéti prie Zaliosios energetikos plétros,
dalyvaujant Zaliojo vandenilio ir kity atsinaujinanciy dujy projekty jgyvendinime. Dékoju kolegoms uz
sékmingus praéjusius metus ir linkiu ,Amber Grid* tvariai augti, stiprinti Baltijos Saliy energetikg ir kurti
nauda Lietuvai, dirbant dinamiskai besikeiianCiame energetikos sektoriuje.

Pagarbiai
Dalius Svetulevicius
,2Amber Grid“ valdybos pirmininkas

2023-ieji buvo kupini jvykiy, pasiekimy ir pokyCiy metai. Sékmingai jgyvendinome daugybe projekty,
sustiprinome savo pozicijas regione ir Zzengéme reikSmingus Zingsnius link energetikos transformacijos.

Praéjusiais metais muasy iSvystyta dujy perdavimo infrastruktlra valstybés ir regiono poreikiams
transportavome daugiau kaip 61 TWh dujy. Sis laikotarpis pasizyméjo itin didZiuliais dujy srautais,
nukreiptais j Latvijg. Per metus j pozeming dujy saugyklg ir Baltijos Salims bei Suomijai transportavome net
19 TWh dujy. Tam pasitarnavo 2022 metais jgyvendintas strateginis ELLI projektas Lietuvos puséje, kai
treCdaliu buvo padidinti dujy perdavimo srautai j Latvijg. O 2023 m. pabaigoje pajégumai buvo padidinti ir
Latvijos puséje, tad ELLI projektas laikomas visiskai uzbaigtu.

Tai buvo vienas paskutiniyjy Baltijos Saliy regiono dujy rinkos integracijg didinanciy projekty. Jj jgyvending
pasiekéme, kad dujos dideliais kiekiais tekéty tarp Baltijos Saliy ir Suomijos. Klaipédos SGD terminalas,
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pastaruoju metu jgyvendinti GIPL ir ELLI jungCiy projektai i$ esmeés padidino Lietuvos ir Baltijos valstybiy
dujy infrastruktdros galimybes, sukuré ekonomines ir geopolitines naudas.

Vienas iS svarbiausiy pernai jgyvendinty Bendrovés projekty - dujotiekio Vilnius-Kaunas atkarpy
rekonstrukcija. Sis projektas, kurio verté daugiau nei 13 milijony eury, buvo jgyvendintas laiku ir pagerino
dujy tiekimo patikimuma bei sauguma. Investuodami j tinklo modernizavima, pernai uzbaigeme penkiy dujy
skirstymo sto&iy rekonstrukcijg Siauliuose, TelSiuose, Grigiskése, Vievyje ir Kédainiuose bei jrengéme dujy
slégio ribojimo mazgg magistralinio dujotiekio atSakoje j Marijampolés DSS.

Praéjusiy mety sausio 13-osios incidentas dujotiekyje paskatino mus dar didesnj démesj skirti
infrastruktlros saugumo didinimui. Atlikome iS§samig dujotiekiy diagnostikg, surengéme nacionalines
pratybas ir pradéjome visuomenes informavimo kampanijg ,Saugok save ir dujotiekj“.

Sékmingai jgyvendinome ir tarptautinj sandorj - pardavéme didZigjg dalj dukterinés dujy birzos ,GET Baltic*
akcijy Vokietijos dujy birzai EEX. Sis sandoris stiprina regiono energetikos rinkg ir atnesa nauda visiems jos
dalyviams.

2023-ieji buvo zymus ir konkreciais Zingsniais link vandenilio energetikos. Pradéjome vykdyti vandenilio
transportavimo veiklg, jsteigéme Energetikos transformacijos centrg, kartu su Energetikos ministerija
parengéme vandenilio sektoriaus plétros Lietuvoje gairiy projekta. Taip pat jZengéme j vieno didZiausiy
ateities darby - vandenilio koridoriaus sukurimo parengiamajg faze: kartu su Skandinavijos, Baltijos Saliy ir
Europos partneriais rengiame galimybiy studijg, leisianéig suplanuoti Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio
koridoriaus projekta.

Praéjusius metus taip pat galima pavadinti proverzZio biomentano srityje metais, kai prie dujy perdavimo
sistemos prijungéme biometano tiekimui skirtg grandj. Liepg buvo padéta biometano gamyba bandomuoju
rezimu, o rugsejj buvo atidaryta pirmoji prie Lietuvos tinklo prijungta biometano gamykla. I$ jos j tinklg
kasmet bus jleidZiama apie 100 GWh biometano, kuriam bus iSduodamos Zaliyjy dujy kiimés garantijos.

Visi Sie pasiekimai jrodo, kad ,Amber Grid* yra patikima ir atsakinga jmoné, kuri ripinasi energetikos
saugumu ir tvarumu. Ir toliau dirbsime uztikrindami patikimg ir saugy dujy tiekimg, investuosime |
infrastruktlros modernizavima, prisidésime prie Zaliosios energetikos plétros valstybéje.

Vis daugiau démesio skirdami darnumui, pradéjome vertinti daugiau darnumo srities rodikliy. Juos
atskleidZiame kartu su metiniu praneSimu pateikiamoje darnumo ataskaitoje. Kruopstus darbas darnumo
srityje leis mus jvertinti kaip atsakingg ir visaverte darnios visuomenés dalj.

Noriu padékoti visiems ,Amber Grid* darbuotojams, kolegoms uz atsidavimg ir bendradarbiavimg. Jusy
profesionalumas ir pastangos leido mums pasiekti iSties gery rezultaty. Taip pat dékoju klientams,
partneriams ir akcininkams uz pasitikéjima ir parama. Tikiu, kad 2024-ieji bus dar sékmingesni metai. Toliau
stiprinsime savo pozicijas regione, investuosime j infrastruktGros saugumg ir atnaujinimg bei aktyviai
dalyvausime energetikos transformacijos procese.

Pagarbiai
Nemunas Biknius
,2Amber Grid“ vadovas
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotasis metinis pranesSimas - 2023 metai.
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Teisinéforma  Akciné bendrové
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Juridinioasmens kodas 303090867
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V] Registry centras
Jstatinis kapitalas ~ 51.730.929,06 Eur
LElkodas  097900BGMP0000061061
Buveinés adresas  Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
Telefonas  +3705 236 0855
Elektroniniopastoadresas  info@ambergrid.It

Interneto tinklalapis ~ www.ambergrid.It

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid* uztikrina patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg klientams auk$to slégio dujotiekiais. Bendrové atsakinga uz Lietuvos dujy perdavimo
infrastruktdrg, kurig sudaro beveik 2300 km dujotiekiy tinklas ir dvi dujy kompresoriy stotys, jy
eksploatavimg, priezitrg ir plétrg. Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktira patogi didelio
energijos kiekio transportavimui Lenkijai, Baltijos Salims ir Suomijai.

Bendroveé jgyvendino du strateginius energetikos projektus GIPL ir ELLI, kuriais sujungé Lenkijos ir Lietuvos
dujy perdavimo sistemas ir sustiprino Baltijos bei Suomijos dujy rinky integracijg j bendrg Europos
Sgjungos rinka.

Siekiant dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,Amber Grid” aktyviai veikia, tiriant naujus technologinius
ir rinkos sprendimus bei kuriant saglygas pritaikyti dujy perdavimo sistema zZaliyjy dujy, jskaitant vandenilj,
transportavimui. ,Amber Grid* taip pat administruoja dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEI), nacionalinj kilmés garantijy registra.

,Amber Grid*“ yra UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau - ,EPSO-G*, ,EPSO-G" jmoniy grupé) jmoné. ,EPSO-
G* yra valstybes valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, o UAB ,EPSO-G* veikia kaip ,EPSO-G*
jmoniy grupes valdymo bendrové, kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija. Daugiau informacijos apie UAB ,EPSO-G* ir ,EPSO-G* jmoniy grupe -

LAmber Grid* valdo 34 proc. dujy birzos UAB ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic*, esanti dujy birzos EEX dalis,
organizuoja ir vysto prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Daugiau

informacijos apie ,GET Baltic* -

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.


mailto:info@ambergrid.lt
http://www.ambergrid.lt/
http://www.epsog.lt/
http://www.getbaltic.com/
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VIZIJA MISIJA

Aplinkai draugiska, inovatyvi energetikos
bendrove integruotame Europos dujy
tinkle.

1.2. VEIKLOS RODIKLIAI

1lentelé. Bendroveés veiklos rodikliai, 2021 m. - 2023 m.

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska ir suvartotas Lietuvos

poreikiams, GWh 14913
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas', GWh 46326
Sistemos naudotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 127
Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2285
Dujy skirstymo stoc€iy ir dujy apskaitos stociy skaiius 68
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 340

2 Amber Grid

15576

48213

122

2285

68

332

Vystyti sistemg, jgalinancig konkurencijg ir
klimatui draugiskos energijos naudojima.

24136

28595
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2115

67
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1.3. SVARBUS JVYKIAI

13 d. Siaurés Lietuvos dalyje esanciame Pasvalio rajone magistraliniame ,Amber Grid"

O ’l dujotiekyje jvyko incidentas, kurio metu kilo gaisras. Jvykio metu Zmonés nenukentéjo. Per

incidentg uZsidegusios dujos nustojo degti po 4 valandy. Jvykio vietoje dujy perdavimo
sistema sudaro du lygiagreciai j Latvijos puse einantys dujotiekiai. Incidentas jvyko viename i$
jy. kitas dujotiekis nebuvo pazeistas. Dujy perdavimas pazeistu dujotiekiu buvo nedelsiant
nutrauktas. Pasvalio rajono ir kitiems Siaurés Lietuvos vartotojams dujy perdavimas buvo
uztikrintas lygiagreciai jrengtu dujotiekiu. Tg patj vakarg buvo atnaujintas ir dujy perdavimas
Latvijg. Pazeistas dujotiekis buvo suremontuotas per kelias dienas, dujy perdavimas Latvijai

sSausis

visiSkai buvo atstatytas sausio 16 d. Vyksta incidento priezasciy tyrimas.

TLatvijos, Lenkijos ir Rusijos Karaliauciaus srities perdavimo sistemos

5
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03

kovas

06

birzelis

,2Amber Grid* pradejo vienos svarbiausiy Lietuvos dujy perdavimo arterijy - magistralinio
dujotiekio Vilnius-Kaunas beveik 17 km dujotiekio ruozy Kauno ir KaiSiadoriy rajonuose
rekonstrukcijg. Atkarpy perklojimo terminas - 2023 metai.

16 d. uzbaigus tarptautinj vieSg konkursg, kuriuo buvo siekiama iSrinkti strateginj dujy birZzos
,GET Baltic* partnerj, laimétoju pripazinta birza European Energy Exchange AG (EEX). ,Amber
Grid* valdyba priéemeé sprendimg pritarti dukterinés jmones dujy birzos ,GET Baltic* 66 proc.
akcijy pardavimui pirkéjui EEX uz 6,5 min. eury. Si kaina atspindi gerus ,GET Baltic* 2022 mety
veiklos rezultatus, kai birzos pajamos sieké 1,61 min. eury, o EBITDA rodiklis - 0,93 min. eury
bei ateities verslo perspektyvas.

vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime j ,Amber Grid“ valdybg iki jos
kadencijos pabaigos iSrinktas patronuojancios bendroves ,EPSO-G* nominuotas valdybos
narys Paulius Butkus.

jvykes eilinis visuotinis ,Amber Grid“ akcininky susirinkimas nusprendé paskirstyti 2022
m. Bendroves pelngir skirti 0,0676 euro dividendy vienai akcijai. IS viso buvo iSmokéta daugiau
kaip 12 min. eury dividendy.

,Amber Grid*, dalyvaujantis tarptautiniame Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus
sukdrimo projekte, paskelbé tarptautinj viesgjj pirkimg galimybiy studijai parengti. Tai - dar
vienas svarbus Zingsnis, plétojant Europos vandenilio infrastrukttrg po to, kai 2022 m. gruod;
SeSiy Europos Sagjungos Saliy perdavimo sistemos operatoriai pasirasé bendradarbiavimo
susitarimg dél tarpvalstybinio projekto - ,Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus® (angl.
Nordic-Baltic Hydrogen Corridor) jgyvendinimo.

,LAmber Grid" ir energijos birza ,European Energy Exchange” AG (EEX) oficialiai pasirasée
sutartj, pagal kurig EEX jsigijo 66 proc. regioninés dujy birZzos ,GET Baltic* akcijy. Tokiu budu
trijose Baltijos Salyse ir Suomijoje veikianti dujy birza tapo EEX Grupés dalimi. Likusius 34 proc.
akcijy toliau valdo ,Amber Grid“.

,2Amber Grid* nustaté dujy perdavimo paslaugy kainas 2024 metams. Kainos nustatytos,
atsiZvelgiant j VERT patvirtintg leisting reguliuojamy pajamy virsutine ribg. Palyginti su 2023
m. vidutine perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojams (1,39 Eur/MWh), 2024 metais ji
didés 7 proc. ir sudarys 1,49 Eur/MWh. Dujy perdavimo paslaugos kaina sudaro vos kelis
procentus galutinés vartotojy mokamos kainos uz dujas.

2 d. Atliekant vidinj tyrima ir vertinant turimg informacijg ,Amber Grid*“ kreipesi j prokuraturg
del GIPL dujotiekio jungiamyjy detaliy. Vykstantis procesas neturi jokio poveikio jprastai GIPL
dujotiekio veiklai. Atlikti ankstesni ir nauji papildomi dujotiekio bei jo detaliy bandymai ir tyrimai
patvirtina, kad dujotiekis yra techniskai saugus bei patikimas.

2023 m. birzelj, pagal anksCiau numatytg plang, atlikta GIPL dujotiekio vidaus diagnostika.
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09

rugsejis

12

gruodis

Kviesdamas gyventojus atkreipti démes;j j magistralinius dujotiekius ir aplink esancig
infrastrukturg, ,Amber Grid® iniciavo informacine kampanijg ,Saugok save ir dujotiekj“. Jos
metu Zmonéms primenama, kas svarbu gyvenant ar dirbant Salia magistralinio dujotiekio,
kokios galioja taisykles, leidimai ir ribojimai.

Magistraliniy dujotiekiy vietovés klasiy teritorijoms pradedamos taikyti specialiosios
Zemés naudojimo sglygos. Sis pokytis visuomenei suteiks didesnj Zinojima apie greta dujy
perdavimo sistemos objekty taikomus uzZstatymo pastatais normatyvus, paskatins Zmones
atidziau planuoti savo veiklg Salia dujotiekiy, pasidométi galiojanciais veiklos ribojimais ir
laikytis nustatyty taisykliy. Nuo Siol apie jregistruotg magistraliniy dujotiekiy vietoveés klasiy
teritorijg atsiras jraSas nekilnojamojo turto registro duomeny bazés iSrade apie zemeés sklypo
teising registracijg. Sis pokytis atliekamas ,Amber Grid* jgyvendinant Lietuvos Respublikos
specialiyjy Zemés naudojimo saglygy jstatyme numatytas nuostatas.

18 d. Pasvalio rajone atidaryta pirmoji biometano gamykla, tiekianti Zaligsias dujas j perdavimo
tinklg. Bendrovés ,Tube green biometano gamyklos jrenginiai, jgyvendinus bendrg ,Amber
Grid* ir ,Tube green® projekta prie dujy perdavimo sistemos buvo prijungti mety viduryje. IS
Sios gamyklos j perdavimo sistemg kasmet numatoma jleisti apie 100 000 megavatvalandziy
(MWh) biometano. Tai sudarys apie 0,6 proc. viso Lietuvos dujy poreikio. Ateityje tikimasi, jog
biometano gamybos apimtys galety padideti net iki 250 000 MWh.

~LAmber Grid*, prisidédama prie tvarios Lietuvos kdrimo, pradéjo vandenilio transportavimo
veiklg, vysto su vandeniliu susijusius projektus ir siekia tapti Lietuvos vandenilio
infrastruktUros operatoriumi. Tai leis laiku integruotis j Siuo metu kuriamg Europos Zaliojo
vandenilio transportavimo tinklg. Siekdamas greitesnio vandenilio transportavimo veikly
iSvystymo, ,Amber Grid* jsteigé Energetikos transformacijos centrg. Jo specialistai atsakingi
uz vandenilio dujy transportavimo tinklo ir rinkos vystyma, esamos dujy perdavimo sistemos
pritaikyma dujy ir vandenilio misinio transportavimui. Taip pat jie uZtikrins Zaliyjy dujy kilmés
garantijy registro vystyma, reikiamy energetikos transformacijg jgalinanciy partnerysciy
karima.

Lietuvos ir Latvijos perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid" ir ,Conexus Baltic Grid"
pradéjo sillyti padidintus techninius pajégumus Kiemény jungties taske. Paspartinus
Lietuvos-Latvijos jungties sustiprinimo projekto ELLI jgyvendinimg, techninis pralaidumas is
Latvijos j Lietuvg padidéjo iki 82 GWh/parg su galimu dinaminiu padidéjimu iki mazdaug 100
GWh/para. PrieS metus pralaidumas i$ Lietuvos j Latvijg buvo padidintas iki 90 GWh/parg su
dinaminiy pajégumy jsigijimo galimybe iki maZzdaug 100 GWh/para.

1d. ,Amber Grid“ uzbaigé vienos svarbiausiy Lietuvos dujy perdavimo arterijy - dujotiekio
Vilnius-Kaunas atkarpy rekonstrukcijg. Projekto metu uz daugiau kaip 13 min. eury buvo
perklota beveik 17 km dujotiekio ruozy Kauno ir Kaisiadoriy rajonuose.

8 d. ,Amber Grid“ modernizavo 5 dujy skirstymo stotis Siauliuose, TelSiuose, Grigiskése,
Vievyje ir Kédainiuose bei jrengé dujy slégio ribojimo mazgg magistralinio dujotiekio atSakoje
Marijampolés dujy skirstymo stotj. Atnaujinimo darbai truko pusantry mety, o bendra Siy
projekty investicijy suma siekia 14 min. eury.

7
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14 d. ,Amber Grid“ paskelbé vieSgjj pirkimg dél elektrinio kompresoriaus, skirto dujy
perdavimui, jsigijimo. lki 5 MW galios elektrinis kompresorius bus statomas Jauniuny dujy
kompresoriy stoties teritorijoje ir naudojamas pagal poreikj kartu arba atskirai su Siuo metu
esanciais trimis 11,5 MW galios dujiniais kompresoriais. Jgyvendinus $j projektg sumazés
kompresavimo sgnaudos. Be to, elektrinio kompresoriaus veiklai bus naudojama tik zalioji
energija, todél bus uztikrinama mazesné oro tarsa.

Po ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,Gasgrid Finland* (Suomija), ,Elering*
(Estija), ,Conexus Baltic Grid“ (Latvija), ,Amber Grid* (Lietuva), ,GAZ-SYSTEM" (Lenkija) ir
LONTRAS* (Vokietija), dalyvaujantys tarptautiniame Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio
koridoriaus projekte pasirasé sutartj dél Zaliojo vandenilio koridoriaus galimybiy studijos.
Konkursg laiméjusi bendrové AFRY Management Consulting analizuos tarpvalstybinés
vandenilio infrastruktlros plétros sglygas nuo Suomijos, per Baltijos Salis ir Lenkijg iki
Vokietijos bei Zaliojo vandenilio tendencijas regione. Planuojama, kad studija, kuri suteiks
iSsamig faktais pagrjsta sistema, leidziancig priimti optimalius sprendimus, bus parengta per
SeSis ménesius, iki 2024 mety vidurio.

Oficialiai baigtas Latvijos ir Lietuvos dujy jungties pajégumy didinimo projektas ELLI, kurj
kartu jgyvendino ,Amber Grid” ir Latvijos dujy operatorius ,Conexus Baltic Grid”. Projektu buvo
padidinti jungties pajégumai abiem kryptimis ir sustiprintas gamtiniy dujy tiekimo saugumas
regione. | Europos Komisijos patvirtintg BEMIP prioritetinj dujy koridoriaus bendro intereso
projekty sarasg jtrauktas ELLI projektas buvo bendrai finansuojamas Europos Sgjungos
|éSomis.

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo ENTSOG ( ), asociacijos
,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rumai“, Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos, Lietuvos
suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) platformos, EASEE-gas asociacijos, Europos atsinaujinanciy dujy
kilmés garantijy registry (ERGaR), Europos Svaraus vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos,
Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos, INFOBALT asociacijos, European Hydrogen Backbone
iniciatyvos naré:

—

A\

ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip
g organizacija, skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos
Bendrijos lygmeniu uztikrinti.

POLISH AND  Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“ yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos
%77 LITHUANIAN S o o Do . -
cuamesmorcomercs  €KONOMINIO  bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo

nariams apie verslo galimybes abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis
ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymga ir plétrg, organizuoja konferencijas ir
teminius renginius.


http://www.entsog.eu/
http://www.entsog.eu/
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NACIONALINE LIETUVOS ENERGETIKOS ASOCIACUA

SGD

Hydrogen
energy
/o associathon

%
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Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija formuoja bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose,
visuomeninése ir tarptautinese organizacijose, siekia, kad buty pletojamos ir
gerinamos Lietuvos elektros energijos ir dujy tiekimo sglygos Salies vartotojams,
skatinama ekonoming ir techniné energetikos tkio pazanga.

Lietuvos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) platformos partneriai siekia skatinti
SGD kaip naujo, Svaresnio ir tylesnio kuro naudojimg transporto, pramonés bei
kituose Ukio sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD rinkos dalyviy bendrg
informacine ir darbo platforma.

EASEE-gas asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastintg ir racionalizuotg fizinj
dujy transportavima ir prekybg dujomis visoje Europoje.

ERGaR asociacijos tikslas yra skatinti, plétoti ir iSlaikyti patikima, ES teisés akty
reikalavimus atitinkancig, sistema, jgalinancia tarpvalstybine dujy, pagaminty i$ AE|,
kilmeés garantijy prekybg Europos gamtiniy dujy sistemoje, padedancig iSvengti
dvigubo atsinaujinanciy dujy pardavimo ir dvigubos jy apskaitos.

,Amber Grid“ dalyvauja Europos Svaraus vandenilio aljanse, kurio tikslas - padéti
jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus, siekiant sukurti pilnaverte ir
prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertés grandine.

,Amber Grid“ yra Lietuvos vandenilio platformos, jsteigtos prie Energetikos
ministerijos, naré. Platforma siekia padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje
numatytus tikslus sukurti pilnaverte ir prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertés
grandine. Taip pat skatina vandenilio kaip Svaraus kuro, energijos Saltinio ir neséjo
naudojimg transporto, pramones, energetikos bei kituose Ukio sektoriuose, taip pat
Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukima j vandenilio sektoriaus vertés grandinés
veiklas, kuriant ir gaminant produktus bei teikiant paslaugas Lietuvos ir kity Saliy
poreikiams.

LAmber Grid* yra Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Salies
mokslininkus ir verslo organizacijas jungianti asociacija dalyvauja formuojant
nacionaling, regioning ir ES politikg bei tikslus, jskaitant Lietuvos vandenilio
energetikos sektoriy reglamentuojanciy teisés akty leidybos procese strategijos ir
vandenilio plétros veiksmy plano parengimg, prisideda sitlant teisékdros iniciatyvas,
kurios paskatinty vandenilio technologijy plétrg Salyje, uztikrinant tarpsektoring
vandenilio integracijg ir susijusiy technologijy diegimg, skatina bendrg moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklg ir kt.

~,Amber Grid“ yra INFOBALT asociacijos naré. INFOBALT yra informacijos, rysiy ir
technologijy sektoriaus asociacija, siekianti sukurti geriausias sglygas technologijy
taikymui, rinkos plétrai bei eksportui. ,Amber Grid” kartu su kitais Sios asociacijos
partneriais kuria energetikos, mokslo ir IT srities ,think tank® bendradarbiavimo
platformg - EnergyTech, apjungianCig energetikos verslo jmones, mokslo
bendruomene ir pazangiausias bei daugiausia patirties turinCias IT bei
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technologines bendroves. EnergyTech platforma mato save 3 kryptyse: kaip
inovatyviy idéjy bankg ir eksportuojamy kompetencijy centrg; kaip bendraminciy
profesionaly erdve efektyviam dialogui energetikos sektoriaus inovacijy skatinimui;
kaip lyderj, jtraukiantj Lietuvos, regiono ir tarptauting bendruomene tvariai ateities
energetikai uztikrinti.

,Amber Grid“ yra europinés vandenilio plétros iniciatyvos ,European Hydrogen

ebb EUROPEAN. Backbone“ nare. Iniciatyvos dalyviai kuria Europos vandenilio transportavimo
MR infrastruktaros vizij.

AI B ~,Amber Grid” yra kilmés garantijas iSduodancias institucijos Europoje vienijanc¢ios

organizacijos AIB naré. AIB kuria ir plétoja standartizuotg energijos kilmés garantijy
apsikeitimo sistema tarp Europos Sagjungos ir Europos ekonominés erdves valstybiy
nariy kilmés garantijas iSduodanciy jstaigy, siekiant uztikrinti patikimg, skaidry, ir
ekonomiska energijos kilmes garantijy tarpvalstybinj apsikeitima.

@G M P 2023 m. ,Amber Grid“ prisijungé prie Oil & Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP

; ‘7 2.0). Tai yra Jungtiniy Tauty aplinkos programos (UNEP) pavyzdiné naftos ir dujy

OlfrdGutemebrntivz® gtaskaity teikimo ir poveikio aplinkai mazZinimo programa. OGMP 2.0 yra vienintelé
iSsami, matavimais pagrjsta ataskaity teikimo sistema pramonei, kuri pagerina
metano emisijy ataskaity tikslumg ir skaidrumg. OGMP 2.0 tiesiogiai jtraukia naftos ir
dujy jmones, kurios turi galig spresti metano emisijy problema. Tai padeda joms
geriau suprasti savo iSmetamuyjy tersaly profilius ir, svarbiausia, panaudoti Sias
Zinias, kad sumazinty iSmetamy tersaly kiekj ekonomiskai efektyviu budu, sutelkiant
pastangas j didziausiy emisijy Saltinius.

Nuo 2022 m. balandZio 1 d. siekdama visiSkos energetinés nepriklausomybés nuo rusisky dujy,
reaguodama j Rusijos energetinj Santazg Europoje bei sukeltg karg Ukrainoje, Lietuva visiSkai atsisaké
rusisky dujy: Lietuvos dujy perdavimo sistema veikia be rusisky dujy importo. Visas Lietuvos dujy poreikis
patenkinamas per Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalg ir Santakos jleidimo taska
perduodant dujas i$ Lenkijos ir Kiemény jleidimo taskg, perduodant dujas is Latvijos.

Dujos tranzitu per Lietuvg ir toliau transportuojamos KaraliauCiaus poreikiams, taCiau kitokiu nei buvo
jprasta techniniu reZimu, uZtikrinant tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Per 2023 metus j Lietuvg buvo patiekta 37,3 teravatvalandés (TWh) dujy, neskaitant transportavimo j
KaraliauCiaus sritj. Tai - 7,7 proc. maZiau nei buvo patiekta 2022 metais, kai j Lietuvg buvo transportuota
40,4 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimij Latvijg kity Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 19,1 TWh
dujy, taiyra 3,9 proc. daugiau, palyginti su 2022 metais, kai Baltijos Saliy kryptimi buvo transportuota - 18,4
TWh dujy. Dujotiekiy jungtimij Lenkijg buvo perduota 3,2 TWh dujy, tai 49,3 proc. maziau palyginti su 2022
metais, kai j Lenkijg buvo transportuota 6,4 TWh dujy.

10
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Dujy vartojimas Lietuvoje 2023 metais buvo nezymiai maZesnis. Per 2023 metus Lietuvoje buvo suvartota
14,9 TWh dujy, tai - 4,3 proc. maziau nei 2022 metais, kai dujy poreikis buvo 15,6 TWh dujy. MaZesnj dujy
vartojima lémeé Silti Ziemos orai, pirmaisiais mety ménesiais buvusios aukstos dujy kainos ir dél to Zenkliai
sumazéjusio dujy panaudojimo trgSy gamybai ir miesty Sildymui.

Klaipédos SGD terminalas ir toliau yra svarbiausias dujy tiekimo Saltinis Lietuvai ir Baltijos Salims.
2023 metais i$ terminalo buvo patiekta 31,9 TWh dujy arba 84,6 proc., i$ Latvijos - 2,5 TWh arba 6,6 proc.,
i$ Lenkijos - 3,3 TWh arba 8,7 proc. viso jleisto dujy kiekio. Iki 2033 m. uztikrintas visiSkas Klaipédos SGD
terminalo uZimtumas, t.y. terminalo klientams kasmet bus paskirstyta 33 TWh terminalo pajegumy.

Nuo 2022 m. pabaigos j Lietuvg pradetas importuoti tvarumo kriterijus atitinkantis biometanas,
pagamintas Europos Sgjungos $alyse. Siam biometanui iSduotos Lietuvoje pripazintos kilmés garantijos.
2023 m. j Lietuva i$ viso importuota 40 GWh biometano.

2023 m. vasarg, pradéjus gaminti ir j perdavimo tinklg tiekti lietuviskg biometang, Siam taip pat buvo
iSduotos kilmeés garantijos. Iki 2023 m. pabaigos Lietuvoje buvo pagaminta 47 GWh biometano.

Kovos su klimato kaita kontekste grieZtéjantys Europos Sgjungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir pletra bei efektyvesnis energijos naudojimas
mazins gamtiniy dujy vartojima tiek energetinéms reikmeéms, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. TaCiau
dél riboty pasirinkimo alternatyvy kai kuriose pramonés Sakose, transporto sektoriaus segmentuose bei
dél konkurencingumo teikiant balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos
sektoriuose, gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant
europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efektg kurianciy dujy iSmetimo mazinimo j atmosfera tiksly. Tuo paciu
dujos, transportuojamos vamzdynais, keisis. Vis didesne dalj sudarys Zalios dujos: biometanas ir dujos,
pagamintos Zalios elektros energijos konversijos procese - zaliasis vandenilis bei sintetinis metanas.

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje Lietuva iSsikélé ambicingus tikslus, kuriais
Zenkliai prisidés prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m., Paryziaus susitarime
nustatyty tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti
atsinaujinanciy energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i§ AEI pagaminty dujy) Salies
bendrajame galutiniame energijos suvartojime. Atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatyme nustatyta, kad 2030 metais energijos
gamybos i$ atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis, palyginti su Salies
bendruoju galutiniu energijos suvartojimu, sudaryty ne maziau kaip
55 proc. ir kad Si dalis toliau buty didinama.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos isliks
svarbiu energijos iStekliu pereinamuoju j mazai anglies dioksido |
aplinkg isskirianciy technologijy ekonomikg laikotarpiu. lki 2030 m.
dujy poreikis kasmet Salyje sieks apie 20 TWh, i jy daugiau kaip 50
proc. sudarys dujy, kaip Zaliavos, poreikis trg5y gamybos pramonéje.

Europos energetikos sistema siekiama pertvarkyti dél Siy priezaséiy:

Siekiant panaikinti ES priklausomybe nuo Rusijos iSkastinio kuro, kuris naudojamas kaip ekonominis ir
politinis ginklas kovoti su klimato kaita, Europos Komisija (EK) 2022 m. paskelbé RePowerEU plang, kaip
atsakg j sunkumus ir pasaulinés energijos rinkos sutrikimus, kuriuos sukéle plataus masto Rusijos invazija
j Ukraing.

n
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Kaip numatyta REPowerEU plane, iSsikelty tiksly bus siekiama:

e taupant energijg,

« diversifikuojant energijos tiekima,

» spartinant energijos, pagamintos i$ atsinaujinancios energijos iStekliy, naudojima.

Dujy sektorius ir tinklai gali efektyviai prisideti prie Europos vandenilio ekonomikos karimo ir plétros,
numatytos ES Vandenilio strategijoje. Europos Komisija numato du etapus - pereinamajj laikotarpj iki 2030
m. ir laikotarpj iki vandenilio rinkos sukdrimo 2050 m.

2023 m. gruodzio 8 d. Europos Parlamentas ir Europos Sgjungos Taryba pasieké susitarimg deél vandenilio
ir dekarbonizuoty dujy paketo (toliau - Dujy dekarbonizacijos paketas). | paketg jeina reglamentas ir
direktyva. Direktyvos ir Reglamento pasitlymy iniciatyva siekiama palengvinti atsinaujinanciy ir mazai
anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy dujy, ypac vandenilio ir biometano, integravima j energetikos sistema.
lki 2030 m. planuojama metano emisijas sumazinti 55 proc. palyginti su 1990 metais, 2050 m. - pasiekti
neutralumag klimatui Europos Sgjungoje.

Vienas i$ pagrindiniy Dujy paketo tiksly - sukurti vandenilio rinkg, sudaryti tinkama aplinkg investicijoms ir
sglygas plétoti tam skirtg infrastruktUrg bei prekybai su treciosiomis Salimis. Pirmiausia, rinkos taisyklés
bus taikomos prieigai prie vandenilio infrastrukturos, vandenilio gamybos ir transportavimo veiklos
atskyrimui bei tarify nustatymui.

Geopolitinés aplinkybés ir iSaugusios energijos kainos atkreipé
démes;j j energetinio saugumo svarbg, ypac tais laikais, kai
pasaulinés rinkos yra nepastovios. Europos Komisija pasiulé
pagerinti dujy sistemos atsparumg ir sustiprinti esamas tiekimo
Ssaugumo nuostatas. Esant trdkumams, né vienas Europos namy
Ukis nebus paliktas vienas, o tarpvalstybinis automatinis
solidarumas bus sustiprintas naudojant naujas i anksto
nustatytas priemones ir patikslinimus dél kontrolés ir
kompensacijy vidaus energijos rinkoje. Dujy paketu dabartinés
taisykles iSpleCiamos taip, kad jos buty taikomos
atsinaujinanc¢ioms ir mazZai anglies dioksido | aplinkg
iSskirianCioms dujoms ir jtraukiamos naujos nuostatos,
apimancios kylancig kibernetinio saugumo rizika.

2020 m. Europos Komisija pristaté ES metano iSmetimo
mazinimo strategijg, kurioje tarp kity tiksly taip pat bus siekiama
sumazinti metano iSmetimg energetikos sektoriuje, 2023 m.
gruodzio pabaigoje sutarta dél Metano reglamento nuostaty.
2020 m. pristatyta ir vandenilio strategija. Joje konstatuojama,
kad vandenilis, pagamintas i$ atsinaujinanciy energijos istekliy,
bus kritiSkai svarbus iki 2050 m., siekiant ES klimatui neutralios
ekonomikos. Numatoma, kad Sis dokumentas, kaip ir Dujy
paketas turés didele jtakg dujy perdavimo veiklai ateityje.

2.2. REGULIACINE APLINKA

Nuo 2020 m. perdavimo veiklos kainy nustatymui pradétas taikyti 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos
Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo
kodeksas (TARNC).

12



Metinis pranesimas 2023 Amber Grid

Dél nustatyto VERT reguliavimo jsigalioje pokyciai turéjo jtakos Bendroves veiklai ir rezultatams: nuo 2019
m. prasidejes reguliavimo periodas Iéme, jog Bendrovei pradeéta taikyti nauja VERT patvirtinta investicijy
gragzos normos nustatymo metodika ir nuo 2019 m. pradzios zymiai (nuo 7,09 proc. iki 3,33 - 3,96 proc.)
sumazinta investicijy grgzos norma. Pagal minétos metodikos nuostatas, investicijy grgZzos norma nuo
einamojo reguliavimo periodo pradzios jo eigoje kinta kasmet. 2023 metams ji, VERT nustatant Bendrovés
leidZiamasias pajamas naudota 3,94 proc., taCiau bus pakoreguota j 3,96 proc.

Artéjant naujam 2024-2028 m. reguliavimo periodui, 2023 metais buvo atlikti su tuo susije veiksmai:

2022 m. gruodzio 1d. - 2023 m. vasario 1d. buvo paskelbta VERT vieSa konsultacija dél ,Amber Grid*
kainodaros laikotarpiui nuo 2024 m. (

), jos metu rinkos dalyviy pastaby nebuvo
gauta.
Po vieSosios konsultacijos 2023 m. kovo 31d. Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
agentUra (ACER) paskelbé savo nuomone su rekomendacijomis Lietuvoje taikomai dujy perdavimo
kainodarai (acer.europa.eu/Publications/Agency_report-
analysis_of_the_consultation_document_for_Lithuania.pdf).
2023 m. pirmoje puseje pakeista Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir
kainy nustatymo metodika.
2023 m. geguzés meén. VERT nustaté Bendrovei pajamy virSutine ribg (PVR) 2024 m., t.y. pirmiesiems
naujo reguliavimo periodo metams.
2023 m. geguzés mén. nustatytos perdavimo paslaugy kainos 2024 metams. Vidutiné perdavimo kaina
Lietuvos vartotojams didés 7 proc. nuo 1,39 Eur iki 1,49 Eur uz MWh.
2023 m. liepos men. pakeista Investicijy grgzos normos nustatymo metodika.

Taip pat su VERT aptarta pozicija, kad kita vieSa konsultacija deél taikytiny kainodaros principy buty
skelbiama 2024 m. pabaigoje dél kainodaros metodikos, taikytinos nuo 2026 m. tarifinio laikotarpio.

» getbaltic

Pavadinimas  UAB ,GET Baltic* (toliau - ,GET Baltic*, Bendrove)
Teisineforma  Uzdaroji akciné bendrove
Jregistravimo datairregistras 2012 m. rugséjo 13 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinioasmenskodas 502861178
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V] Registry centras
Jstatinis kapitalas 580 450,00 Eur

EETES AETEeEs GeleZinio Vilko g. 18 A, LT-08104 Vilnius, Lietuva

Telefonas 75705360000
Elektroninio pastoadresas  info@getbaltic.com

Interneto tinklalapis ~ www.getbaltic.com
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Energijos birzai ,European Energy Exchange® (toliau - EEX) ir Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatoriui
,LAmber Grid“ priklausanti dujy birza ,GET Baltic* yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatore, turinti
registruoto duomeny teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg agentdros ACER. Bendrové administruoja
elektronine prekybos sistema, kurioje vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais (ménesio trukmes)
gamtiniy dujy produktais su fiziniu pristatymu, Lietuvos, bendrame Latvijos ir Estijos bei Suomijos
virtualiuose prekybos taskuose. Teikiant gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus, ,GET Baltic* siekia
didinti didmeninés gamtiniy dujy rinkos likvidumg, konkurencinguma ir skaidrumg Baltijos Salyse ir
Suomijoje.

2023 metais ,GET Baltic* rezultatai atspindi augimo tendencijg. Sékmingus veiklos rezultatus l1éme
nuosekliai vystoma birzos veikla, auganti birZos dalyviy bendruomené ir regione vystomi infrastruktdriniai
projektai. Vienas i$ svarbiy regiono infrastrukturiniy projekty - atidarytas Inkoo SGD terminalas Suomijoje,
j kurj 2023 mety balandj buvo pristatytas pirmasis krovinys. Latvijoje esanti InCukalnio poZzeminé dujy
saugykla 2023 metais taip pat atliko svarby vaidmenj. Saugyklos uZzpildymas spalio ménesj pasieke beveik
visg jos pajéguma, o tai dar labiau sustiprino regiono pasirengima Ziemos sezonui. Galiausiai, 2023 metais
gamtiniy dujy rinkoje reikSmingg vaidmenj turéjo GIPL dujotiekis, jungiantis Lenkijos bei Lietuvos, o tuo
paciu ir Baltijos Saliy bei Suomijos gamtiniy dujy perdavimo sistemas, integruodamas Salis j vieninga
Europos Sgjungos dujy tinklg. Pastebimas regiono patrauklumo didejimas Iémé, kad ir toliau augo gretimy
rinky dalyviy registracija birzoje bei pastebimai didéjo jy aktyvumas birzos prekybos sistemoje. Visi minéti
reikSmingi jvykiai regione atsispindéjo ,GET Baltic* prekybos rezultatuose auganciu likvidumu bei
konkurencija.

Pats ryskiausias pokytis 2023 metais - dalies ,GET Baltic* akcijy pardavimas. Anksciau buvusi vienintelé
,GET Baltic* akcininké ,Amber Grid“, sieckdama iSnaudoti atsiveriancios europinés dujy rinkos potencialg ir
sudaryti galimybe regioninés dujy birzos ,GET Baltic* klientams pasiulyti paZzangiausius prekybos dujomis
sprendimus, dar 2022 m. mety pradZioje paskelbé ,GET Baltic* birZos strateginio partnerio atrankg. 2023
m. kovo 16 d., jvykdZius vieSo tarptautinio konkurso proceduras, ,GET Baltic* strategine partnere iSrinkta
EEX birza. 2023 m. geguzés 16 d., ,Amber Grid* ir energijos birza EEX oficialiai pasirasé sutartj, pagal kurig
EEX jsigijo 66 proc. ,GET Baltic* akcijy. Tokiu budu trijose Baltijos Salyse ir Suomijoje veikianti dujy birza
,GET Baltic* tapo EEX grupés dalimi. Like 34 proc. akcijy ir toliau priklauso ,Amber Grid*“.

2023 m. gruodZio 4 d. EEX Baltijos ir Suomijos dujy rinkose sékmingai pradejo teikti REMIT vieSai
neatskleistos informacijos paslaugas, kurias iki 2023 m. gruodzio 27 d. sidlé ,GET Baltic*. Sutartis dél
naudojimosi EEX vieSai neatskleistos informacijos teikimo paslaugomis Baltijos ir Suomijos dujy rinkose
pasirase 23 klientai. Tai - pirmasis bendras pasiekimas, vykdant Baltijos ir Suomijos dujy rinky integracijg j
EEX.

Siekiant jgyvendinti j klientus orientuotos organizacijos strategijg, patenkinti klienty IGkescius bei gerinti
paslaugy ir aptarnavimo kokybe, 2023 mety spalio ménesj Bendrové atlikto klienty pasitenkinimo tyrima.
Sio tyrimo metu ,GET Baltic* klientai pateiké nuomone apie patirtj dirbant su ,GET Baltic* ir birzos teikiamy
paslaugy spektro, kokybés, aptarnavimo bei darbuotojy, kaip Ziniy ir kompetencijy centro, vertinima.
Klienty pasitenkinimo apklausos rezultatai parodé, kad ,GET Baltic® klientai mato bendrove kaip stabilig bei
auksta rinkos paslaugy standartg atitinkancig jmone.

Ateinanciais metais ,GET Baltic* tes pradetus darbus, sieks iSnaudoti atsiverusias europinés dujy rinkos
galimybes, toliau gerins aptarnavimo bei teikiamy paslaugy kokybe, atlieps rinkos dalyviy ir akcininky
l0kescCius dél siekio stiprinti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas ir skatinti integracija j visos Europos dujy
prekybos rinkas. Kartu su EEX grupe bus siekiama, kad 2025 metais trumpalaikiai ir ilgalaikiai ,GET Baltic*
birzos produktai buty harmonizuoti su kitomis prekybos zonomis, prekybg vykdant pagal EEX Vokietijos
birZos licencijg, naudojantis EEX prekybos infrastruktGra bei moderniausiomis kliringo paslaugomis,
teikiamomis ,European Commoditiy Clearing AG*.
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,GET Baltic birZzos veikla 2023 m.:

prekybos apyvarta pasieké 9,1 TWh, tai yra 31 proc. daugiau lyginant su 2022 m. prekybos apyvarta
(6,9 TWh.);

tarpvalstybiniais sandoriais suprekiauta 2,1 TWh, - 15 proc. maZziau nei praéjusiais metais (2023 m. -
2,5TWh);

49 proc. viso suprekiauto dujy kiekio jsigyta Lietuvoje (4.481GWh), 21 proc. - bendroje Latvijos-Estijos
prekybos aiksteléje (1.949 GWh) ir 29 proc. - Suomijoje (2.670 GWh);

i$ viso birzoje buvo sudaryta 32213 sandoriy, tai yra 28 proc. daugiau lyginant su 2022 m. (25101
sandoris);

pavedimus teiké 70 birzos dalyviy, visi jie sékmingai sudaré sandorius (per visus 2022 metus aktyviai
pavedimus teiké 66 dalyviai bei visi sudaré sandorius);

pasibaigus 2023 metams i$ viso birzoje buvo 118 registruoty dalyviy: Lietuvos prekybos aikSteléje - 86,
bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteléje - 42, o Suomijoje - 38.

pigiausias sudarytas sandoris uZfiksuotas lapkri¢io ménesj uz 10 EUR/MWh, brangiausias - vasario
ménesj uz 139 EUR/MWh.

2023 m. birzoje uzsiregistravo 9 nauji birzos dalyviai.

1pav. ,GET Baltic* veiklos rezultatai, 2023 m.

Birzos dalyviai

Suomija
AktyvUs birzos dalyviai LaisierS5di
Prekybos apyvarta Lietuva

Sudaryti sandoriai

Jmoné toliau jgyvendino 2023 m. pradzioje valdybos patvirtintg atnaujintg ilgalaike ,Amber Grid* strategija
iki 2030 m.

Bendrovés strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas - veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos
kelyje j klimatui neutralig ekonomikg. Gamtiniy dujy transportavimo sistema - magistraliniai dujotiekiai,

dujy skirstymo, apskaitos ir kompresoriy stotys yra neatsiejama Lietuvos energetikos sistemos dalis, kuriai
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tenka svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutralig ekonomikg, o svarbiausia - Svaresne ir saugesne ateitj.
,Amber Grid“ pasirenges transformuoti gamtiniy dujy sistemg, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy
energijos istekliy - biodujy, metano ir vandenilio misinio transportavimui, taip pat kurti naujg sistema gryno
vandenilio transportavimui. Siekiame integruotis j bendrg Europos rinkg kurdami vieningg sistemg,
padésiancig valstybei uztikrintai laikytis Europos zaliojo kurso, o vartotojams - naudotis Svaria energija uz
geriausig kaing.

Strategijos asSis - verté suinteresuotoms Salims. Démesio centre yra penkios suinteresuotos Salys -
vartotojai, gamintojai/tiekejai, steigejas, visuomené ir darbuotojai - jiems jsipareigojame sukurti verte.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai apibrézéme jsipareigojimus ir vienijancig misijg, taip jvardindami pagrindine
paskirtj ir tapatybe, apibudinant jas kaip ilgalaikius jsipareigojimus suinteresuotosioms Salims.

Uztikrinti konkurencijg dujy
rinkoje ir galimybes jsigyti
Zalias dujas
Veikti efektyviai, nuosekliai
vystyti ir pritaikyti masy
veikla AB plétrai

Kurti jsitraukusia ir pazangiag
komanda, gyvenandcia ateities

energlia Vystyti sistemg, jgalinancig konkurencijg

ir klimatui draugiskos energijos naudojimg

Mazinti poveikj klimato kaitai
ir siekti ilgalaikio Lietuvos
ekonominio konkurencingumo
Paprastai ir lanks&iai transportuoti
ivairius dujy produktus visame
regione

3 pav. ,Amber Grid* strateginiai prioritetai 2030 m.

VARTOTOJAMS

@ STEIGEJUI

(o

V I Z I J A ﬁ DARBUOTOJAMS

Aplinkai draugiska, inovatyvi energetikos
bendrové integructame Europos dujy tinkle

VISUOMENEI
GAMINTOIAMS/TIEKEIAMS i ;
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Kiekvienai suinteresuotai Saliai parengtos pagrindinés strategijos jgyvendinimo gairés 10 mety laikotarpiui
numatant konkrecius veiksmus pameciui.

Remiantis pagrindinémis strategijos jgyvendinimo gairémis, suformuluoti tikslai, priemonés, strateginiai
veiklos rodikliais trumpajam 3 mety laikotarpiui.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla yra grindziama pamatinémis
Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

2 lentelé. ligalaikiai bendroveés strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai

Tikslai

VARTOTOJAI

= Pritaikyti perdavimo sistemg

Zaliy dujy patekimui | rinkg

GAMINTOJAL/TIEKEJAI

= Sukurti | kientq crientuotg

organizacig

* lgyvendinti NENS numatytus

strateginius projektus laiku ir

STEIGEJAS

= Uiknnti tvarig graZg

akcininkui

= Ufikrinti efektyvy

sistemos valdymg

VISUOMENE

- Reik¥mingai sumazinti

veiklos poveil aplinkai

= |galinti dujy sektoriaus

fransformacijq

VIENI KITIEMS

= Sukurti sitraukusiq ir

paZangiq organizacijq

= Sukurli pazangiq

organizaciq - ateities

Pagrindiniai veiklos
rodikliai

Rezultatas 2030 m.

pritaikymo Zaliy dujy
patekimuil | rinkg velksmy
plano jgyvendinimas laiku ir
numatyta apimtimi

= Sukurtos galimybés

transportucti vandenil] ir dujy
midin] pagal naujus
nacionalinius

ir tarpvalstybinius standartus.

= AH dujy, patekusiy |

dujy sistemqg (su
kilmés garantijomis) kiskis —
1.6 TWh.

proc.

= NENS strateginiy projekty

Igyvendinimas laiku ir sutarta
apimtirmi

+ Klienty pasitenkinimo rodiklis

=80 %

= NENS/MEKS numatyti

strateginiai projektai peykdyti
laiku ir numatyta apimtimi
100 proc.

= Reguliatorious leistina

uzdircti grgza (min. Eur)

= AH dujy kiekis sittemacje

(Twh)

= ROE ne maesnis nei

nustatytas LRV

= 100% reguliatoriaus

leistinos uZdirbti grafos

= AFl dujy, patekusiy |

dujy sistemq (su kilmés
garantijomiz) kiekis - 1.6
TWh.

sumaginimas (COg CHy
emisijos Ir L.1)

= AH dujy kiekis sktemacje

(Twh)

= Veiklos poveikis aplinkai

sumazintas (COg, CH,
emisijos ir t.1.) 2/3 lyginant
su nustatytais baziniais
metais.

= AH dujy, patekusiy | dujy

sistemng (su kiimés
garantijomis) kiekis— 1.6
Twh.

numatyta apimfimi pritaikant jg AEl integruojant ARl energetikos kompetenciy
integracijai cenfrg
= Perdavimo sistemos = Klienty positenkinimo rodiklis, | = ROE = Weildos poveikio aplinkai = Darbuotojy jsitraukimas

(proc.)

= Pripazinti naujyjy dujy

ekspertai, kasmet
kvie&iami skaityti
pranefimus %o fema ne
maziau nei 2 Listuvos ir
tarptautingse
konferencijose.

+ Darbuotojy Jsitraukimas 70

roc.

+ Maujyjy dujy

kompetencijy centras -
formucjanfis ateifies
energetikos tendencijas,
verslo model.

Siekiant uzsibrézty tiksly, ,Amber Grid“ nuolat vertina veiklos aplinkos veiksniy pokycius, strategijos
igyvendinima ir paZzanga bei, esant poreikiui, atnaujina strategijos dokumentg. Detalesne informacijg apie
Bendrovés strategijg galite rasti https://ambergrid.lt/strategija
Toliau, 3 lenteléje pateikiame strategijos jgyvendinimo statusa.

3 lentelé. Bendroveés strategijos jgyvendinimas

Tikslas
Aktyviai analizuojame ir kuriame galimybes transportuoti vandenilio ir
metano misinj. Siam tikslui pasiekti ieSkome galimybiy integruoti
vandenilio gamybos jrenginj j dujy sistema. 2023 m. vyko parengiamieji
darbai vandenilio jmaisymo j dujy perdavimo sistemag projekto

Pritaikyti perdavimo sistema zaliy

dujy patekimui j rinka

Pasiekta 2023 m. rodiklio verté
AE] dujy, patekusiyj dujy sistema (su kilmés garantijomis) kiekis 0,09 TWh (planuota 0,05 TWh)

jgyvendinimui.

Taip pat, siekiant uztikrinti zaliyjy dujy patekima j rinkg, 2023 m. buvo
sukurtos palankios sglygos biometano gamintojy prijungimui prie dujy

perdavimo sistemos.

Sukurti j klientg orientuota

organizacijg

Tikslai
TreCius metus is eilés atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas, kurio
rezultatai labai palanks (GCSI indeksas 83 proc.). 2023 m. ypatinga
démes;j skyréme aktyviam bendravimui su klientais atliepdami jy lukescius
iSsakytus 2022 m. vertinime.
Sio tikslo apimtyje numatytos automatizuoty sprendiniy platformos,
skirtos rangowvy ir kity interesanty aptarnavimui, jdiegimas uzsitese
ieSkant tinkamo techninio sprendinio, tariamasi dél darby apimties.
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Jgyvendinant vieng is Sio tikslo uzdaviniy, kartu su ,Klaipédos nafta® atlikta
analizé dél SGD terminalo pajegumy iSplétimo. Atliktos apklausos parodeé,
kad iSpletimo projektas kol kas néra aktualus rinkos dalyviams.

Pasiekta 2023 m. rodiklio verte

Klienty pasitenkinimo rodiklis (GCSI indeksas) 83 proc. (planuota =80)
Jgyvendinti Nacionalinéje
energetikos nepriklausomybés
strategijoje numatytus
strateginius projektai laiku ir
numatyta apimtimi

Paslekta 2023 m. rodiklio verte
NENS/NEKS numatyti strateginiai projektar jvykayti laiku ir numatyta apimtimi - jvykdyta 100 proc. (kajp planuota)

Jgyvendinant ELLI projektg atlikti visi suplanuoti darbai, padidinti dujotiekio
jungties pajégumus tiek Lietuvos, tiek Latvijos kryptimi.

STEIGEJAS

Tikslai
Tikslo ,Uztikrinti tvarig grgZg akcininkui platesné apzvalga pateikta
skyriuje ,Finansiniai rezultatai®.
Sio tikslo jgyvendinimui yra numatyta eilé priemoniy. Atlikta Estijos,
Suomijos, Latvijos ir Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemy techniniy
galimybiy vandenilio patiekimui ir transportavimui jvertinimo bei reikalingy
modernizavimo priemoniy ir investicijy nustatymo studija. Kartu su EPSO-
G grupés jmonémis parengta Lietuvos energetikos sistemos
transformacijos studija. Pasirasyta sutartis su studijos rengéju dél
Tarpvalstybinio vandenilio infrastrukttros koridoriaus ,Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor* sukdrimo. Atlikta galimybiy studija dél dujy
kompresoriy stociy pajégumy optimizavimo ir jy veiklos testinumo
uztikrinimo dekarbonizuojant dujy transportavimo sistema, pradéti
parengiamieji jy pertvarkos darbai. Sukurtos palankios sglygos biometano

Uztikrinti tvarig grazg akcininkui

Uztikrinti efektyvy sistemos gamintojy prisijungimui: lengvesnis prisijungimas prie perdavimo
valdyma pritaikant jg AEI sistemos, galimybé patiems jrengti tiek savo, tiek Amber Grid sistemos
integracijai dalj. 2023 m. rugséjo mén. prie perdavimo sistemos prijungtas pirmasis

biodujy gamintojas. Diagnostikai pritaikytos visos diagnozuojamos
magistraliniy dujotiekiy atkarpos. Nuolatos gerinami pasirinkti veiklos
rodikliai dalyvaujant lyginamosios veiklos iniciatyvoje su 12 Europos Saliy
perdavimo sistemos operatoriais. Pasiekta numatyta branda perdavimo
sistemos statybai bei eksploatavimui naudoti skaitmeninius
sprendinius/priemones. Toliau buvo jgyvendinami veiksmai numatyti
Bendrovés 2023 m. informacijos saugumo valdymo plane. Bendry grupés
jmoniy IT sistemy diegimas atidétas atlikus detalig analize, rengiama nauja
koncepcija. Specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymo jgyvendinimas
vyksta teisés aktuose nustatytais terminais. Jgyvendintos suplanuotos
priemoneés Bendroveés IT srityje.

Pasiekta 2023 m. rodiklio verte

AE/ dujy, patekusiyj dujy sistema (su kilmés garantijomis) kiekis 0,09 TWh (planuota 0,05 TWh)

VISUOMENE

Tikslai
Integruojant nacionaline dujy, pagaminty i$ AE] (jskaitant vandenilj),
kilmés garantijy sistema j europing sistemg vykdomi parengiamieji darbai -
jdiegtas savitarnos portalas, vyksta testavimo darbai darbineje aplinkoje.

Jgalinti dujy sektoriaus
transformacijg integruojant AEI

Pasiekta 2023 m. rodiklio verte

AE] dujy, patekusiyj dujy sistema (su kilmés garantijomis) kiekis 0,09 TWh (planuota 0,05 TWhH)

Vienas didZiausiu prioritety Bendrovéje - reikSmingai sumazinti veiklos
poveikj aplinkai. Parengtas numatyty SESD mazinimo priemoniy
investicinis planas, vykdomos SESD mazinimo priemoniy plane numatytos
priemones. 2023 m. sumazinta 18,999 tukst. t CO2, daugiau nei planuota.
Atlikta bendroves trecio lygmens (Scope 3) emisijy inventorizacija.

ReikSmingai sumazinti veiklos
poveikj aplinkai
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Pasiekta 2023 m. rodiklio verte
SESD emisijy sumazinimas - sumazinta 18,999 takst. t CO2 (planuota 14,1 tkst. t. CO2)

Tikslai
Siekiant sukurti jsitraukusig organizacijg, Bendrové jgyvendina eile
priemoniy ir pokyciy. Yra rengiama e-mokymy sistema, jdiegta
motyvuojanti ir rinkos tendencijas atitinkanti atlygio sistema, parengtas
darbdavio jvaizdZio gerinimo planas.

Sukurti jsitraukusig organizacijg

Pasiekta 2023 m. rodiklio verte

Bendrovés darbuotojy jsitraukimas - 70 proc. (planuota =70)

NeZymiai véluoja interaktyvios mokymosi, instruktavimo platformos
diegimas. Jg nuspresta jsigyti EPSO-G grupes mastu. Aktyviai dalyvaujame
konferencijose: tiek auksciausio lygio vadovai, tiek vidurines grandies ir
bendrovés specialistai. Siekiant sukurti efektyvumo kulttrg, jvykdyta dalis
suplanuoty iniciatyvy, pradéti skaiCiuoti sutaupymai. Vykdytos priemonés
néra apjungtos j bendrg sistemingg ir testing programa.

Sukurti pazangia organizacija -
ateities energetikos kompetencijy
centrg

Pasiekta 2023 m. rodiklio verte
PripaZinti naujyjy dujy ekspertai, kasmet kvieciami skaityti pranesimus Sia tema ne maziau nei 2 Lietuvos ir
tarptautinése konferencijose - »2 (planuota ne <2)

3.2. VEIKLOS IR FINANSINIAI TIKSLAI
,Amber Grid* Valdyba Bendrovei kélé ir patvirtino 2023 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatUs ,Amber Grid“ vadovo tikslams. Uz nustatyty tiksly

jgyvendinimg Bendroveés vadovas yra atskaitingas Valdybai.

Toliau pateikiame Bendroves 2023 m. tiksly jgyvendinimo statusa.

4 lentelé. Bendroves 2023 m. tiksly jgyvendinimo statusas

1) Jgyvendinti Jmonés biudzete numatytas
Investicijy programos  investicijas (svoris - 50%);

O, [¢)
igyvendinimas 2) Jgyvendinti ES paramos léSomis 15% 15%
finansuojamus projektus (svoris - 50%).
Metiniai iki 2023-12-31 siektini rodikliai :
a) koreguotas ROE - 6,3 proc. (svoris - 30%);
Tvariis finansai b) koreguota EBITDA - 27,5 min. Eur (svoris - 20% 13.4%

30%);

¢) reguliuojamy sgnaudy jtraukimas j tarifus (ne
maziau kaip 96 proc.) (svoris - 40%).

Atlikta analizé dél dujy kompresoriy stociy
optimizavimo, identifikuotos reikiamos
investicijos ir paskelbti pirkimai dél kompresoriy 10% 10%
stociy rekonstrukcijos ir plétros. Pokytis svarbus
bendroveés ateiciai.

1) Technologinio turto, kurj ketinama
remontuoti/rekonstruoti 2024-2028 m. pagal
Longlist, jvertinimas panaudojant PIMS ir IMS
riziky vertinimo modulius (svoris - 30%);

2) Kompresoriy patikimumas (G758 reliability -
intrinsic availability) (svoris - 20%);

Dujy kompresoriy
sto€iy pajégumy ir
sgnaudy
optimizavimas

Strateginio turto
valdymo plano
(SAMP) vykdymas

15% 14,9%
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3) SAIDI/SAIFI - O (svoris - 30%);
4) Atlikta diagnostika 94% diagnozuojamy
dujotiekiy ilgyje (svoris - 20%).

1) Parengtas numatyty SESD mazinimo
priemoniy investicinis planas (svoris 25%);

Poveikio aplinkai 2) Vykdomos SESD mazinimo priemoniy plane

mazinimo priemoniy numatytos priemonés (2023 m. 14,0 tlkst. t CO

diegimas numatyta, iSmetimy mazinimas - 100%, 9,8 - 14,0 tukst. t 15% 15%
suEPSO-G suderinta, = CO:tikslas pasiektas proporcingai 70-100%)

apimtimi (svoris -50%);

3) Atlikta bendrovés trecio lygmens (Scope 3)
emisijy inventorizacija (svoris - 25%).
1) Tyrimo programos, skirtos Hz transportavimo
Estijos, Suomijos, Latvijos ir Lietuvos dujy
perdavimo sistemomis galimybéms ir sglygoms
jvertinti, atlikimas: nustatytos leistinos
Vandenilio programos  optimalios vandenilio jmaiSymo perdavimo
jgyvendinimas sistemoije ribos ir susijusios investicijos (svoris - 15% 15%
numatyta apimtimi 50%);
2) Pasirasyta sutartis su rengéju dél galimybiy
studijos dél tarpvalstybinio Hz infrastrukttros
koridoriaus ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor*
sukdrimo rengimo (svoris - 50%).
1) Iki 2023-06-30 atlikta Transformacijos studija,
jos rezultatams gautas akcininko atstovy
pritarimas.
2) I8gryninta Amber Grid ir Grupés strateginé rolé 10% 10%
jgyvendinant energetikos sektoriaus
transformacijg, tame tarpe kuriant energetines
salos koncepcijg (Il pusm.).

Lietuvos energetikos
sistemos
transformacijos
studijos parengimas

Bendroves Valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinimg. Jo rezultatas yra viena
dedamuyjy, j kurig atsiZvelgiama skiriant metinj finansinj skatinimg tiek Bendrovés vadovams, tiek ir
darbuotojams.

Bendrovés tikslai yra tapatUs generalinio direktoriaus tikslams. Jie yra paskelbti ,Amber Grid* interneto
svetainéje

Bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, uz 2023 metais buvo jvykdyti 93,3 proc.

2023 m. uzbaigtas strateginis dujy perdavimo infrastrukturos projektas - Dujotiekiy jungties tarp Latvijos
ir Lietuvos pajégumy padidinimas (ELLI). Sis projektas buvo jtrauktas j Europos dujy perdavimo sistemos
operatoriy tinklo (angl. European Network of Transmission System Qperators for Gas, ENTSOG) desimties
mety plétros plang (angl. 7en-Year Network Development Plan, TYNDP), BEMIP regiono perdavimo
sistemos operatoriy Dujy regioninj investicijy plang, paskelbtg 2017 m. (angl. Baltic Energy Market
Interconnection Plan, BEMIP), Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus desimties mety (2022-
2031 m.) tinklo plétros plang, Vyriausybés patvirtintg Nacionalinj elektros ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktdros prioritetiniy projekty jgyvendinimo plang bei 2021 m. lapkriCio 19 d. paskelbtg ES Bendro
intereso projekty penktajj sarasa.
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Projekto tikslas buvo padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumus, uztikrinti dujy
tiekimo sauguma ir patikimumag, efektyvesnj infrastruktlros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliy dujy
rinky integracijg. Taip pat sudarytos geresnés sglygos naudotis Latvijos InCukalnio poZemine dujy
saugykla. Projekto vykdytojai - ,Amber Grid“ ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic
Grid".

Karksi

Kornet!

InCukalns
Riga

Kursenai Kiemenai

Sauliai Paneveéiys
Klaipeda

Jurbarkas
Kaunas

Sakiai Vilnius
b Kotlovka

GIPL

2022 m. ,Amber Grid“ iSplété Pasvalio rajone esancig Kiemény dujy apskaitos stotj bei padidino jos
pajégumus. Taip pat buvo atlikta PanevéZio dujy kompresoriy stoties teritorijoje esanciy dujotiekiy
rekonstrukcija, sudariusi galimybes transportuoti dar daugiau dujy is Klaipédos SGD terminalo j Latvija.
Nuo 2022 m. lapkricio mén. Sis dujotiekis leidZia perduoti 90 gigavatvalandziy (GWh) dujy per parg Latvijos
kryptimi, 0 2023 m., Latvijos perdavimo sistemos operatoriui uzbaigus darbus Latvijos puséje, 82 GWh/
parg Lietuvos kryptimi. ELLI projektg finansavo ,Amber Grid“ ir AS ,Conexus Baltic Grid* nuosavomis léSomis
bei ES finansinés paramos pagal Europos infrastruktdros tinkly priemone (CEF) léSomis.

Tarptautiné energijos terminaly operatoré ,KN Energies® ir ,Amber Grid“ 2022 m. buvo pradeéjusios
projektg, kuriuo siekta jvertinti galimybe praplésti dabartinius Klaipedos SGD terminalo iSdujinimo
pajégumus kartu su dujy perdavimo sistemos pajégumais atitinkamuose jleidimo bei iSleidimo taskuose ir
taip sukurti galimybe rezervuoti papildomus SGD importo pajegumus ateityje. Projektu baty sukuriama
papildomai iki 1,25 mird. m3 /metus SGD importo pajégumy (padidinant esamus pajégumus nuo 3,75 mird.
m3 /metus iki 5 mird. m® /metus), preliminariai nuo 2029 m. pradzios.

2023 m. rugséjo men. ,KN Energies*” jvykdé pajégumy paskirstymo procedurg, po kurios paaiskéjo, kad iki
2033 m. uztikrintas visiSkas Klaipédos SGD terminalo uzimtumas, t.y. terminalo klientams bus kasmet
paskirstyta 33 TWh terminalo pajegumy. Per pajégumy paskirstymo procedurg ,KN Energies® taip pat siulé
rezervuoti terminalo pajégumus dar tolimesniam laikotarpiui — 2033-2044 m. laikotarpiui, taciau Sis
pasiulymas sulauké mazo rinkos susidoméjimo. Jvertinusi nedidelj susidoméjimg ilgalaikiais pajégumais po
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2033 m. bei galimg SGD tiekimo pasiulos augimg regione ir kitas rizikas, buvo nutarta terminalo pajegumy
plétros projektg sustabdyti. Ateityje, jei bus rinkos paklausa papildomiems Klaipédos SGD terminalo
pajégumams, pagrindzianti ,Amber Grid* perdavimo kainos nedidéjimg, ,KN Energies® ir ,Amber Grid* gali
atnaujinti Sio projekto jgyvendinima.

Dar 2017 m. liepos 1 d. ,Amber Grid* kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriais pradeéjo
naudoti netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj (angl. implicit capacity allocation) tarpvalstybiniuose
sujungimo taskuose Baltijos Salyse, taip per dujy birzg ,GET Baltic* paskirstydamos dalj dieng pries
uzsakomy pajégumy. Nuo 2018 m. liepos 1 d. Sis metodas pradétas taikyti ir einamosios paros pajégumy
paskirstymui. Tai - pereinamojo laikotarpio Baltijos Saliy dujy integravimo priemoné, siekiant padidinti dujy
rinky konkurencinguma bei skatinti tarpvalstybine prekybg dujomis.

Nuo 2020 m. bendrg dujy rinkos zong sukuré Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija suformavo bendrg
tarify zong - jungtyje su Suomija nuo 2020 m. taikoma nuliné perdavimo kaina, o patekimo j tarify zong
perdavimo kainos yra suvienodintos.

2020-2021 m. buvo rengtos studijos deél Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos integravimosi
alternatyvy analizeé dél galimo kasty kompensavimo tarp
perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo (angl. /nter-750
Compensation (ITC) mechanism). Taciau, atsiradus naujoms
geopolitinéms aplinkybéms, tokioms kaip karas Ukrainoje,
stabdomi dujy srautai i$ Rusijos ES reikméms, ES Salyse
kuriama infrastruktdra alternatyviems tiekimo Saltiniams (pvz.,
naujas SGD terminalas Suomijoje), sumazéjusi perdavimo
tarify reikSmé déliSaugusiy dujy kainy, Salys nusprendé atidéti
tarify zonos, kurioje dalyvauty ir Lietuva, sukdrimg. 2022 m.
spalio 26 d. paskelbtas Baltijos Saliy ir Suomijos nacionaliniy
reguliavimo institucijy vieSas pranesimas, kad bendros dujy
perdavimo tarify zonos sukdrimas buvo atidétas

(
).

Neatmetama, kad pasiekus stabilumg geopolitinéje situacijoje,
sukdrus papildomg infrastruktlrg (SGD terminalas Suomijoje-
Estijoje, Lietuvos - Latvijos jungties pajégumy padidinimas,
Latvijos Incukalnio saugyklos pajégumy padidinimas, taip pat
SGD terminaly ir tarpvalstybiniy jungciy Europoje plétra) ir dujy
rinkoje nusistovéjus naujomis sglygomis, Baltijos Salys ir
Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos,
siekdamos sukurti visoms Salims priimting operatoriy
bendradarbiavimo modelj. Kol kas ,Amber Grid* orientuojasi j
pajégumy plétrg, tarpvalstybiniy jungCiy stiprinimg, prieiga
prie sistemos (Zaliyjy dujy gamintojy prijungimams), j uzsienio
rinkg iSsiplétusios klienty bazés aptarnavima.

22


https://www.vert.lt/Puslapiai/naujienos/2022-metai/2022-10-26/atidetas-baltijos-suomijos-gamtiniu-duju-rinkos-sujungimas.aspx
https://www.vert.lt/Puslapiai/naujienos/2022-metai/2022-10-26/atidetas-baltijos-suomijos-gamtiniu-duju-rinkos-sujungimas.aspx
https://www.vert.lt/Puslapiai/naujienos/2022-metai/2022-10-26/atidetas-baltijos-suomijos-gamtiniu-duju-rinkos-sujungimas.aspx

Metinis pranesimas 2023 . Amber Grid

4. VEIKLA
4.1. PERDAVIMO SISTEMA

Gamtiniy dujy perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy
skirstymo stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo
ir rysio sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra
sujungta su Lenkijos Respublikos, Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos
Karaliauciaus srities dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu.

Bendrove eksploatuoja 64 dujy skirstymo stotis (DSS), 4 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy
stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2288 km, skersmuo - nuo 100 iki 1220 mm. Didziosios
dalies perdavimo sistemos projektinis slégis - 54 bar.

5.pav. Lietuvos dujy perdavimo sistema.

Lietuvos-Latvijos
jungtis Latvija

Naujoji Akmene

SGD Siauliai  pakruojis
terminalas
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Dujy kempresoriy
stotvs (DKS)

4.2. EKSPLOATAVIMAS, REKONSTRUKCIJA IR MODERNIZAVIMAS

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieZtai
vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavimo sistemos patikimumag ir
sauguma, nuolat vykdomi techninés priezitros ir remonto darbai. 2023 m. | pusmet; vidinés diagnostikos
budu patikrinta 451 km magistraliniy dujotiekiy: Ryga-Panevézys-Vilnius, Klaipéda-Kursénai, GIPL,
Minskas-Vilnius-Vievis.
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2023 m. Bendrové vykdé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

kontrolinio jtaiso paleidimo-priemimo kamery montavimo darbus magistralinio dujotiekio jungtyje
IvaceviCiai-Vilnius-Ryga su magistraliniu dujotiekiu Vilnius-Kaunas;

magistralinio dujotiekio atskiry atkarpy jgilinimo darbus atSakoje j Alytaus DSS, j KaraliauCiy, j
Marijampolés DSS, j Panevézio DSS, magistraliniuose dujotiekiuose Vilnius-Kaunas, Ilvaceviciai-Vilnius-
Ryga, Siauliai-Klaipéda ir lupingg j Jonavos DSS;

magistraliniy dujotiekiy intarpy pakeitima, atsizvelgus j magistraliniame dujotiekiy vamzdyny techning
bukle bei diagnostikos rezultatus;

magistralinio dujotiekio atSakoje j Marijampolés DSS slégio ribojimo mazgo jrengimo darbus;
magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy (apie 16,9 km) rekonstrukcijos darbus;
uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos atSakose j Alytaus DSS, |
Prieny DSS, j Birtono DSS, j Vilkaviskio DSS, j Batniavos DSS, j Mieziskiy DSS, j Siauliy DSS, j Pajie$meniy
DSS, j PanevézZio DSS, A. Paneriy-I DSS, j A. Paneriy-ll DSS, magistraliniuose dujotiekiuose Ivaceviciai-
Vilnius-Ryga, Vilnius-Panevézys-Ryga, Panevézys-Siauliai Il gijoje, Vilnius-Kaunas ir technologingje
jungtyje j Klaipeda;

Panevézio dujy kompresoriy stoties pastaty ir kity statiniy atnaujinima;

dispecerinés pastato rekonstrukcijos darbus;

dujy kompresoriy stociy valdymo modernizavimg ir duomeny centro jrengima;

5 dujy skirstymo stociy atstatymo darbus.

,Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, biodujy
gamintojams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos
vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg, Lenkijg
ir Rusijos KaraliauCiaus sritj. Dujos | sistemg patiekiamos per SGD
terminalg Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$ Latvijos, Lenkijos ir
Baltarusijos, o nuo 2023 m. vasaros j perdavimo sistemg tiekiamas ir
Lietuvoje pagamintas biometanas. Nuo 2022 m. balandzio 1 d.
Lietuvos iniciatyva Salies poreikiams nebetiekiamos dujos i$ Rusijos.

Taip pat ,Amber Grid* atsakinga uZ dujy srauty balansavimg
perdavimo sistemoje ir SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties
jrengimo bei Ié3y, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudomsir
paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sanaudoms kompensuati,
administravima. Su partneriais Bendrové aktyviai dirba, kurdama sglygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos
funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencinguma ir likviduma, klientams uztikrindama patrauklias
veikimo gamtiniy dujy rinkoje saglygas.

,2Amber Grid* administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy nacionalinj kiimés
garantijy registra, t. y., teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmeés
garantijy naudojimo priezitros bei kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmeés garantijy pripaZzinimo
Lietuvoje funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i$ biomaseés ir kity AEl. Kilmés garantija suteikiama vienam
energijos vienetui - vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinklg. Kiimeés
garantijy sistema leidZia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamo biometano kilme, o Sio kuro
vartotojai galibuti garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius
energijos isteklius.
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LAmber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais
dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje
paslaugy klientai - stambios Lietuvos elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmoneés, taip pat pramonés jmonés ir vidutinés
Lietuvos verslo bendrovés, Europos sajungos ir treCiyjy Saliy
energetikos, dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy
perdavimo paslaugos.

2022 m. pabaigoje - 2023 m. pirmoje puséje Bendrové sulauké
nemazai uzklausy iS biometano gamintojy dél preliminariy
prijungimo salygy iSdavimo, po to, kai 2022 m. buvo priimti Lietuvos
Respublikos atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatymo 32 str.
pakeitimai, jsigalioje 2022 m. lapkri¢io 1 d., numatantys, kad biodujy
gamintojas, suderings su dujy sistemos operatoriumi, turi teise
projektuotiir (ar) statyti (jrengti) ir atlikti darbus dujy sistemos operatoriaus vardu dujy sistemoje biodujy
gamybos jrenginiy prijungimo prie dujy sistemos paslaugos sutartyje nustatyta tvarka ir sglygomis.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

Klaipédos SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo
sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms
sgnaudoms kompensuoti skirty lésy administravimo;

dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo;

naujy vartotojy, taip pat ir biometano gamintojy, prijungimo prie perdavimo sistemos.

DUJY PERDAVIMO KIEKIAI

Per 2023 metus Lietuvos ir ES Saliy vartotojams j ,Amber Grid* valdomg dujy perdavimo sistemg is
Klaipédos SGD terminalo buvo jleista 31891 GWh gamtiniy dujy, i$ Latvijos j Lietuvg buvo transportuota
2491 GWh, o i§ Lenkijos j Lietuvg - 3258 GWh. IS Klaipédos SGD terminalo Lietuvos ir kity ES Saliy
vartotojams buvo pateikta 84,6 proc. viso reikalingo dujy kiekio.

2023 metais Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko buvo transportuota 14913 GWh dujy. Palyginti
su 2022 metais, kai buvo perduota 15576 GWh dujy, perdavimo kiekiai sumazéjo 4,3 proc.

2023 metaisis Lietuvos perdavimo sistemos j Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo perduota 19140
GWh dujy, t.y. 3,9 proc. daugiau nei 2022 metais (18428GWh).

2023 metais i$ Lietuvos perdavimo sistemos j Lenkijg per Santakos dujy apskaitos stotj buvo perduota
3240 GWh dujy, t.y. 49,3 proc. maziau nei 2022 m. (6386 GWh).

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Karaliauciaus sritj transportuota 23946 GWh dujy (2022 metais - 23399
GWh dujy).
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Iki 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé buvo sudariusi 127 dujy perdavimo paslaugy sutartis su perdavimo
sistemos naudotojais (dujy vartotojais, dujy skirstymo sistemos operatoriais, importuotojais, dujy tiekimo
jmonémis, kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy), i$ kuriy 63 sistemos naudotojai ataskaitiniu laikotarpiu
naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais dujomis virtualiame prekybos taske,
taciau netransportuojanciais jy perdavimo sistema, Bendrové buvo sudariusi 1 dujy balansavimo sutartj.

Perduoty dujy kiekiy struktdra vidiniame iSleidimo tasSke pagal perdavimo sistemos naudotojus
pavaizduota 6 paveiksle.

6 pav. Perduoti dujy kiekiai pagal perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje, GWh, 2020 m. - 2023 m.
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DUJY PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS PASLAUGU KAINY REGULIAVIMAS

Dujy perdavimo paslaugy kainas, nustatydama virSuting pajamy ribg, kainy skaiiavimo metodologijg bei
tvirtindama Bendrovés nustatytas konkreCias kainas, reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy
virSutinés ribos kasmet VERT sprendimu gali buti koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy
perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

2022 m. geguzés meén. VERT nustaté ,Amber Grid” gamtiniy dujy perdavimo pajamy virsutine ribg (PVR),
galiojancig nuo 2023 m. sausio 1 d. VERT nustatyta reguliuojamos veiklos PVR 2023-iems, paskutiniams
einamojo reguliavimo periodo metams, - 64,17 min. Eur. Tai - 58,7 proc. daugiau, nei 2022 metams
patvirtinta pajamy virsutiné riba. Pajamy virsutinés ribos didéjimas, palyginti su 2022 metais, labiausiai
buvo nulemtas technologiniy sgnaudy augimo (dél reikSmingai pabrangusiy gamtiniy dujy kainy), dél
rinkai grgZinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsiy 2021 m. bei dél i$ dalies jtraukiamos
didesnes Lenkijos operatoriui ,GAZ System® mokamos kompensacijos uz bendro intereso GIPL projekto
jgyvendinima. 2023 m. geguzés meén. VERT nustatyta reguliuojamos veiklos PVR 2024 m. - 67,01 min. Eur,
tai 4,4 proc. daugiau, nei 2023 metams patvirtinta PVR, kuri siekia 64,17 min. Eur. PVR didéjimg nulémé visy
sgnaudy augimas. ISsami informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas pateikiama ,Amber Grid*

2024 m. per Lietuvos dujy perdavimo sistema planuojama transportuoti 66,2 TWh gamtiniy dujy, tai - 0,6
proc. maziau nei buvo vertinta 2023 metams. Prognozuojamas uzsakomy pajégumy, vartojimo pajégumy
ir transportuojamo dujy kiekio lygmuo nustatytas, atsizvelgiant j istorinius duomenis, esamy ir potencialiy
sistemos naudotojy poreikius bei vertinant Rusijos karo veiksmus Ukrainoje ir i$ to kylancias Vakary Saliy
sankcijas bei palaipsnj rusisky dujy atsisakymag Europoje. Lietuva rusisky dujy nebeimportuoja nuo 2022
m. balandzio mén. 2024 m. dujy perdavimo paslaugy kainy formavimui jtakos turéjo 2023 m. pradzioje
vykusios viesosios konsultacijos dél ,Amber Grid* perdavimo paslaugos referenciniy kainy metodikos ir
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perdavimo kainy strukturoje taikytiny daugikliy, sezoniniy koeficienty ir nuolaidy likusiam reguliavimo
periodui apklausos rezultatai.

2024 m. visuose dujy jleidimo taskuose (jskaitant ir Klaipédos jleidimo taskg) perdavimo paslaugy kainas
numatoma islaikyti suvienodintas su kaimyninéje Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify zonoje taikomomis
jleidimo kainomis.

2023 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams (vertinant ilgalaikes ir
trumpalaikes paslaugas) sudaro 1,39 Eur/MWh ir, palyginti su 2022 metais taikyta vidutine kaina (1
Eur/MWh), didéjo apie 39 proc. Pazymétina, kad 2022 m. vidutiné perdavimo paslaugy kaina Lietuvos
vartotojy poreikiams buvo ypa¢ maza, nulemta vienkartinés korekcijos, grgzinant vartotojams papildomai
uzdirbtas pajamas ir sutaupytas sgnaudas uz 2019 ir 2020 metus. 2024 metams patvirtinta 1,49 Eur/MWh
vidutiné dujy perdavimo kaina Lietuvos vartotojams. Palyginti su 2023 m. taikyta vidutine kaina (1,39
Eur/MWh), 2024 mety kaina didéjo 7 proc.

Diskusijos dél Lietuvos prisijungimo prie kaimyninés tarify zonos, apimancios Latvijg, Estijg ir Suomijg
(toliau vadinama FINESTLAT tarify zona) ir taikytiny Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos integravimosi
priemoniy, atsiZzvelgiant j aktualig geopoliting bei dujy rinkos situacijg bendru Saliy sutarimu yra atidétos.

Glaudus bendradarbiavimas su Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi ,Gaz-System” sudaro palankias
sglygas tarptautiniams srautams tarp Lietuvos ir Lenkijos nuo 2022 m., pradéjus naudoti naujgjg GIPL
dujotiekiy jungtj. Pasikeitus geopolitinei ir komercinei situacijai, iSaugus tiekimo saugumo svarbai ES, 2022
m. geguzés meén. atidaryta GIPL jungtis ir be komerciniy skatinimo priemoniy yra aktyviai naudojama rinkos
dalyviy.

LAmber Grid“ uztikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos
dalyvio, jei rinkos dalyvis sukeélé dujy pertekliy perdavimo sistemoje ir parduoda balansavimo dujas rinkos
dalyviui, jei jis sukelé dujy trukumg perdavimo sistemoije.

Nuo 2022 m. kovo 1 d. jsigaliojo Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisykles, kuriose
numatyta, kad virtualiame prekybos taske negalima prekyba praéjusios paros produktais, todél iSaugo
disbalansg sukélusiy rinkos dalyviy skaiCius. Perdavimo sistemos operatorius, siekdamas uztikrinti
finansinj neutralumg uz ataskaitinj laikotarpj, kiekvienam rinkos dalyviui apskai€iuoja neutralumo mokest;.
Pakeitimai parengti vadovaujantis 2014 m. kovo 26 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 312/2014, kuriuo
nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas.

Per 2023 metus dél sistemos naudotojy saglygoto disbalanso Bendrové nupirko 333,8 GWh ir pardave
246,1GWh dujy.

2022 m. kovo 1 d. jsigaliojus ,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisykliy
pakeitimams ,Amber Grid*, siekdamas uztikrinti finansinj neutralumg, rinkos dalyviams apskaiCiuoja
neutralumo mokestj. Per 2023 mety kovo-gruodzio mén. sistemos naudotojams buvo grazinta 854,6
tdkst. Euriri$ jy surinkta 68,8 tkst. Eur.

Vykdant dujy perdavimg tranzitu i$ trecCios Salies j trecCig Salj, dél fiziniy srauty maiSymosi perdavimo
sistemoje, susidaro skirtumas tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo
ir iSleidimo taskuose. Per 2023 metus perduodant dujas j KaraliauCiaus sritj perdavimo sistemos jleidimo
ir iSleidimo taskuose susidaré 264,9 GWh energijos skirtumas, kuris Bendrovei buvo kompensuotas
atsiskaitant uz suteiktas perdavimo i trecios Salies j treCig Salj paslaugas.
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Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumuy.

Bendrove, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatyma ir
papildancius teisés aktus), surenka, administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT léSas
terminalo operatoriui (AB ,Klaipédos nafta®) ir paskirtajam tiekéjui (UAB ,Ignitis) bei i$ Siy lesy
kompensuojamos ,Amber Grid“ SGDT IéSy administravimo sgnaudos.

2022 m. lapkricio 25 d. VERT patvirtino dujy tiekimo saugumo papildomg dedamgjg - O
Eur/ (MWh/parag/metus), kuri galiojo nuo 2023 m. sausio 1d. iki birzelio 30 d. (paskutiné iki tol galiojusi 2022
m. geguzés - gruodzio ménesiais buvo 102,98 Eur/ (MWh/parg/metus). Tarybos 2023 m. geguzés 29 d.
nutarimu nustatyta saugumo dedamoji - 152,45 Eur / MWh / parg / metus. Ji taikoma nuo 2023 m. liepos 1
d. iki 2023 m. gruodzio 31d.

2024 metams nustatyta saugumo dedamoji - 205,93 Eur / MWh / parg / metus (vadovaujantis Tarybos
2023 m. lapkricio 22 d. nutarimu Nr. O3E-1694, pakeiciant 2023 m. geguzés 29 d. nutarimg Nr. O3E-713). Ji
taikoma nuo 2024 m. sausio 1d.

Su VERT suderintos SGDT [éSy gavéjams taikomos SGDT &Sy paskirstymo proporcijos, kurios buvo
taikytos 2023 metais, bei taikomos nuo 2024 m. sausio 1d, pateikiamos 3 lenteléje.

Suskystinty gamtiniy dujy pakartotinio dujinimo

, 0% 0% 0,000%
dedamoji
Administravimo sgnaudy dedamoji 0%* 0% 0,401%
SGDT butinojo kiekio t|ek|ml9 pagrjsty sgnaudy 0% 100% 99.599%
dedamoji
IS viso: = 100% 100%

* vadovaujantis VERT sprendimu, &Sy administravimo sgnaudas uz 2023 m. kompensavo paskirtasis tiekejas

Del nesumokéty SGDT lésy Siuo metu Bendroveé turi vieng civiling bylg del SGD terminalo €3y ir delspinigiy
priteisimo i$ AB ,Achema®.

2022 m. sausio 20 d. nutartimi Kauno apygardos teismas sustabdé bylos dalj dél 4.678 tukst. eury SGDT
priedo lésy ir 55 tukst. eury delspinigiy reikalavimy, kylanciy pagal 2014 m. gruodZio 22 d. gamtiniy dujy
perdavimo paslaugy sutartj, iki bus priimtas Europos Komisijos sprendimas dél suskystintyjy gamtiniy dujy
terminalo priedo 1&3y, renkamy uZ laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo
Europos Sgjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisyklems. Lietuvos apeliacinis teismas 2022
m. kovo 17 d. nutartimi Kauno apygardos teismo 2022 m. sausio 20 d. nutartj paliko nepakeists.

Kitg bylos daljdél 763 tukst. eury delspinigiy pagal 2012 m. gruodzio 21d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
sutartj ir priesieskinio reikalavimus, kuriais AB ,Achema* praso pripazinti neteisétais ir negaliojanciais
Bendrové veiksmus skaiciuojant delspinigius pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy sutartj ir paskirstant Sios sutarties pagrindu i$ AB ,Achema* gautus apmokéjimus priskai€iuoty
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delspinigiy uzskaitymui, Kauno apygardos teismas 2022 m. rugseéjo 20 d. nutartimi taip pat sustabde iki bus
priimtas Europos Komisijos sprendimas dél SGD terminalo &3y, taikyty uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1d.
iki 2018 m. gruodZzio 31d., atitikimo Europos Sgjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms.
Bendroveé, nesutikdama su Kauno apygardos teismo 2022 m. birZelio 20 d. nutartimi, pateiké atskirgjj
skundg dél Sios nutarties panaikinimo. Lietuvos apeliacinis teismas iSnagrinéjes Bendrovés atskirgjj
skundg 2022 m. rugseéjo 8 d. priémé nutartj, kuria Kauno apygardos teismo 2022 m. birzelio 20 d. nutartj
paliko nepakeista.

2023 m. rugséjo 12 d. Bendrové Kauno apygardos teismui pateiké pareiskimg dél ieskinio reikalavimy
padidinimo (toliau - Pareiskimas), kuriuo praso teismo Bendrovés naudai i$ AB ,Achema*“ priteisti
763.119,55 Eur pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj ir 6.024.286,30 Eur
suskystinty gamtiniy dujy terminalo priedo lésy ir 211.023,02 Eur delspinigiy pagal 2014 m. gruodzio 22 d.
gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj. Sio Bendrovés Pareigkimo priémimo klausimag Kauno apygardos
teismas spres atnaujinus bylos nagrinéjima.

Pagal Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo sistemos
operatoriaus 10 mety tinklo plétros plang. 2022 m. birZelio mén. ,Amber Grid“ parengé ir pateiké VERT
desSimties mety (2022-2031 m.) tinklo plétros plang. Jame numatoma investicijy verté j dujy perdavimo
sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmetj sudaro apie 264 min. Eur. Prognozuojama, kad per
ateinancius deSimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai bus stabilUs, be to, atsiranda galimybé
transportuoti dujas naujomis kryptimis - dujotiekiu tarp Lenkijos ir Lietuvos. Atsizvelgiant j geopoliting
situacijg, planuojama, kad suintensyves dujy srautai per Klaipédos SGD terminalg bei tarpvalstybinius
sujungimo taskus su Latvija ir Lenkija. Taip pat tinklo plétros plane numatytos pagrindinés perdavimo
sistemos vystymo kryptys, tarp jy - démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

2022 m. rugséjo 6 d. VERT pritaré ,Amber Grid* parengto Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus
deSimties mety (2022-2031 m.) tinklo plétros plano paskelbimui. Planas yra paskelbtas Bendrovés
interneto svetainéje.

2024 m. numatoma parengti atnaujintg 10 mety tinklo plétros plang 2024-2033 m. laikotarpiui.

Intensyvi atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) energijos gamybos plétra ir reikSmingai padidéjusi AEI
dalis bendrame energijos balanse, esami ir busimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos j elektros
energijos transportavimo sistemg iSSUkiai sukuria galimybes plétotis vienai potencialiausiy - Zaliojo
vandenilio, gaminamo S atsinaujinancCios elektros energijos - ,Power-to-Gas® technologijai. Ji jgalins
didelés galios AEl sugeneruotos energijos akumuliavimg ir padés suvaldyti minétus i$30kius. Sios
technologijos pagalba iS AEI pagamintg elektros energijg galima transformuoti j dujine energijos formag
(vandenilj ar sintetinj metang) ir transportuoti jg dujy perdavimo ir skirstymo tinklais j energijos saugojimo
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ir vartojimo vietas bei taip prisidéti prie energetikos ir transporto sektoriy dekarbonizacijos. Todél, siekiant
jvertinti vandenilio dujy ir ,Power-to-Gas® technologijy aktualumg ir pritaikomumg Lietuvoje, 2023 m.
Bendrové kartu su regiono partneriais (Baltijos Saliy ir Suomijos dujy perdavimo sistemos operatoriais),
uzbaigé dujy perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio misiniy transportavimo techniniy galimybiy
analize, kurios metu buvo gauti ir investicijy j sistema pagal skirtingas vandenilio koncentracijas poreikiai.

2023 m. lIl ketv. EPSO-G, kartu su konsultacine bendrove DNV, parengé Lietuvos energetikos sistemos iki
2050 m. transformacijos studijg. Studijos paskirtis - sumodeliuoti galimo Lietuvos energetinés sistemos
vystymo scenarijus, jvertinant plétros projektus, galimybes, energetikos vartojimo pokycius, atsakingas
Salis. Studijos rekomendacijos yra labai reikSmingos tolimesniam ,Amber Grid* veiklos vystymui, planuojant
ilgalaike strategijg iki 2050 m. Pramonés dekarbonizacija lems sparty vandenilio poreikio augimg ir gamtiniy
dujy paklausos mazeéjimg. Prognozuojama, kad 2050 m. visg Lietuvoje sunaudojamg metang sudarys
biometanas. Remiantis Transformacijos studijoje pateiktomis prognozémis metano paklausa isliks stabili
iki 2030 m. Nuo 2030 iki 2050 mety metano poreikj palaipsniui pakeis vandenilis ar iSvestiniai vandenilio
produktai. Atliepiant Sias tendencijas ,Amber Grid*“ 2023 m. pradéjo vandenilio transportavimo veiklg ir sieks
tapti Lietuvos vandenilio tinklo operatoriumi. Tai leis laiku sukurti naujg infrastruktarg, pritaikyti esama dujy
infrastrukttrg vandenilio transportavimui bei integracijai j Europos Zaliojo vandenilio tinklg.

7 pav. Metano ir vandenilio paklausos prognoze iki 2050 m.
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Saltinis: Lithuania Energy System Transformation to 2050, DNV, 2023

Siekiant placiau prisidéti prie vandenilio ir ,Power-to-Gas* technologijy plétros Salyje ir regione, Bendrové
toliau dalyvauja Energetikos ministerijos jsteigtos Lietuvos vandenilio platformos veikloje bei yra Europos
Svaraus vandenilio aljanso ir Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Bendrové nuo 2022 m. tesé
veiklg ,European Hydrogen Backbone* iniciatyvoje, kuri vienija 33 perdavimo sistemos operatorius i$ visos
Europos, Sios veiklos metu buvo kuriama visas Salis jungiancios vandenilio transportavimo bei saugojimo
infrastruktdros vizija, analizuojamos jos alternatyvos, sudaromi jgyvendinimo planai.
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Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektas.

2024 m. sausio mén. Baltijos juros regiono Saliy dujy perdavimo

sistemos operatoriai: Gasgrid Finland Oy (Suomija), Elering AS

(Estija), AS Conexus Baltic Grid (Latvija), AB ,Amber Grid“, GAZ-

SYSTEM S.A. (Lenkija) ir Ontras Gastransport GmbH (Vokietija)

pasirasé sutartj su konsultantu parengti Suomijos ir Baltijos

regiono $aliy Zzaliojo vandenilio transportavimo koridoriaus

(Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridorius), jungiancio Finland
vandenilio gamybos ir vartojimo centrus valstybése narése tarp SaserRD()
Suomijos ir Vokietijos, galimybiy studijg. Galimybiy studijos

tikslas - jvertinti pagrindines tarpvalstybinio vandenilio

koridoriaus verslo galimybes ir pagrindinius infrastruktdros elefing |Estonis
parametrus bei jgyvendinimo sglygas. Studijg numatoma atlikti

iki 2024 m. vidurio. conexys - =+

Amber i i
Grid Lithuania

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekto tikslas -

sujungti Zaliosios energijos gamybos regionus Siaurés Europoje <8 ONTRAS F;f’,‘?:

su pagrindiniais vartojimo centrais Centrinéje Europoje. Sj Germany

projektg tikimasi jgyvendinti iki 2030 m. Planuojama, kad

vandenilio koridorius sudaryty dideles galimybes energetikos ir su ja susijusiy ekosistemy plétrai. Tai
skatins Zaliosios elektros gamybos plétrg, atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojimg, paspartins
vandenilio plétrg ir prisidés prie Europos klimato tiksly jgyvendinimo. Be to, tai sudarys sglygas
investicijoms j pramonés ir technologines inovacijas visoje dujotiekio trasoje, sumazins energijos
transportavimo kastus, sukurs darbo vietas ir generuos papildomas pajamas valstybéms.

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektu siekiama tvirtai remti regioninius ir ES klimato tikslus.
Remdamiesi Vandenilio koridoriaus iSankstinés galimybiy studijos rekomendacijomis, projekto partneriai
priims sprendimus deél tolesnés projekto plétros.

2022 m. gruodj Sesiprojekto partneriai dujy perdavimo sistemos operatoriai pasirasé bendradarbiavimo
sutartj dél bendro projekto jgyvendinimo.

2023 m. lapkritj Europos Komisija Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui suteiké bendro intereso
projekto (PCI) statusa.

Lietuvoje taip pat sparciai auga investicijos j biometano gamybg. Stambios pramonés jmonés ir nauji rinkos
dalyviai aktyviai nagrinéja galimybes jrengti biometano jégaines, prijungti jas prie dujy perdavimo sistemos
ir pagamintg biometana tiekti vietos bei uzsienio rinkai, dalyvaujant Zaliyjy dujy kilmés garantijy prekyboje.
Biometano integracija j bendrg energetikos sistemg dabar yra vienas svarbiausiy Europos valstybiy
energetikos tiksly, todél tai - didelé ateities galimybe ir Bendroves klientams.

Lietuvos biometano sektoriaus vystymosi potencialg sustiprina 2021 m. patvirtintas Alternatyviy degaly
jstatymas. Jame numatyta, kad 2030 m. transporto sektoriuje bus naudojama 15 proc. atsinaujinancios
energijos istekliy: didinama transporto elektrifikacija, skatinamas i$ biomasés gaminamy dujiniy degaly ir
vandenilio dujy naudojimas, didinami biodegaly jmaiSymo reikalavimai. Tai paskatins investuotojus statyti
biometano jégaines, jungti jas prie dujy perdavimo tinklo ir gaminti Zaligjg energija.
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8 pav. Biometano gamintojy, noriniy jungtis prie perdavimo tinklo, potencialas, pagal iSduotas preliminarias
prijungimo salygas
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LENKIJA BALTARUSIJA

3 vamezdynai

2023 m. gruodZio ménesj galiojo 14 iSduoty preliminariy prijungimo salygy, i$ jy keli klientai kreipési dél
prijungimo sutarties pateikimo. Tikimasi, kad per 2024 m. bus pasirasytos 3-4 prijungimo sutartys.

2023 m. rugséjj Pasvalio rajone atidaryta pirmoji biometano gamykla Baltijos Salyse, tiekianti Zaligsias dujas
j perdavimo tinklg. Kasmet i$ Sios gamyklos j perdavimo sistemg numatoma jleisti apie 100 000 MWh

biometano. Be to, per 2023 metus buvo pasirasytos 4 prijungimo sutartys su potencialiais biometano
tiekéjais, kuriy bendras biometano jleidimo pajégumas siekia apie 500 000 MWh per metus.

4.7.2. KILMES GARANTIJY ADMINISTRAVIMAS

Bendrové administruoja 2019 m. jsteigtg dujy, pagaminty i$ AEl, nacionalinio kilmés garantijy registra,
atliekantj kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo
prieziQros ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimo funkcijas Lietuvoje. Si
sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti ekologiska ir Lietuvoje ar kitoje
Europos Sajungos valstybéje pagamintg energijg. Bendrové bendradarbiauja su kity Saliy paskirtosiomis
jstaigomis bei AEl dujy sektoriaus organizacijomis. 2023 m. j Lietuvg per kilmés garantijy sistemag
importuotos daugiau nei 40 GWh Zaliyjy dujy, kurioms suteiktos tai jrodancios kilmés garantijos. Sis
biometanas naudojamas transporte kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos degaly i$
atsinaujinanciy energijos istekliy vienety sistemoje (DAEI) taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus
dél atsinaujinancio kuro dalies galutiniame kuro misinyje.

2023 m. i$ AEl Lietuvoje pagamintos Zalios dujos pradétos tiektij Salies dujy perdavimo tinklg. Biometangj

perdavimo tinklg tiekia Pasvalio rajone naujai atidaryta ,Tube green® biometano gamykla. 2023 m. daugiau
nei 47 GWh pagaminto ir patiekto j perdavimo tinklg biometanui buvo iSduotos kilmés garantijos.
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9 pav. ISduota kilmés garantijy biometanui, pagamintam Lietuvoje, GWh, 2023 m.
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Siekdama kilmés garantijy rinkos dalyviams suteikti patogias, skaidrias ir Europos gergsias praktikas
atitinkancias paslaugas, Bendrové atnaujina kilmés garantijy registro IT sistemg. Sie atnaujinimai
papildomai leis integruoti bendroveés turima sistema su kity Saliy sistemomis ar bendrais Europiniais kilmes
garantijy apsikeitimo sprendiniais ir taip palengvinti bei automatizuoti kilmes garantijy apsikeitimg su
kitomis Europos Salimis.

4.8. BENDROVES TYRIMY IR PLETROS VEIKLA

Siekiant jvertinti vandenilio transportavimo veiklos perspektyvas, bendrové 2023 m. uzbaigé Baltijos ir
Suomijos Saliy gamtiniy dujy perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio miSiniy transportavimo
techniniy galimybiy, modernizavimo priemoniy ir reikalingy investicijy studijg. Atlike iSsamig situacijos
analize, nepriklausomi uzsienio ekspertai pateiké skai€iavimus, kuriuose nurodé reikalingy investicijy j
gamtiniy dujy perdavimo tinklg sumas, reikalingas norint turéti technines galimybes transportuoti metano
ir vandenilio misinj. Reikalingos investicijos apskaiciuotos iSnagrinéjus skirtingus scenarijus, pagal
vandenilio ir metano misinio procentinj kiekj, kuris turi tiesiogine jtakg esamos technologinés jrangos
komponenty charakteristikoms. ki 2027 m. kartu su dujy skirstymo sistemos bei elektros perdavimo
sistemos operatoriais numatoma jgyvendinti P2G (power-to-gas) vandenilio mai§ymo dujy tinkle projekta,
vykdant tyrimy programa, kurios metu buty jvertinti techniniai gamtiniy dujy infrastruktdros pritaikymo
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vandenilio ir metano misinio transportavimui parametrai, ekonominis pagrjstumas, teisés akty pakeitimo
poreikis, o taip pat P2G technologijos pritaikymo galimybés elektros sistemos lankstumui uztikrinti.
Konkretus galimas vandenilio jmaiSymo dydis ir investicijos j gamtiniy dujy tinklg bus nustatytas
atsiZvelgus j planuojamy tyrimy rezultatus, jvertinus kaimyniniy valstybiy infrastruktdros galimybes, ES
reikalavimus ir ekonominés analizés rezultatus. Planuojama, jog iki 2030 m. dujy perdavimo ir skirstymo
sistemos bus pritaikytos nustatyto lygio metano ir vandenilio misinio transportavimui.

Planuojama, jog regioniné dujy rinka vystysis palaipsniui. Kol kas dél bendros dujy rinkos nuo 2020 m.
susitare tik Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija nuo 2020 m. suformavo bendrg tarify zong. 2022 m.
pradzioje, dél Rusijos pradéto karo Ukrainoje, Baltijos regiono Salys pirmiausia nukreipé savo démes;j ir
pastangas apsirupinimui dujomis, tiekimo saugumo uztikrinimui. Todél nuo 2022 m. pabaigos Suomijoje
pradéjo veikti dar vienas SGD terminalas, ypatingg reikdme jgijo 2022 m. pradéjusi veikti GIPL jungtis, taip
pat pleCiami dujy perdavimo tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumai. Véliau, kai situacija stabilizuosis naujomis
aplinkybémis (nusistovéjus dujy kainoms, vartojimui pasiekus naujg stabily lygj, paaiskéjus srauty
tendencijoms regione), diskusijos su regiono partneriais, siekiant visy $aliy dalyvavimo bendroje dujy
rinkoje visiems naudingomis sglygomis, galés buti atnaujintos.

Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly, siekiant didesnés atsinaujinanciy energijos istekliy dalies
energetiniame Salies balanse, bendrové dalyvauja daugelyje iniciatyvy ir projekty, sudaranciy galimybes
bendroveés specialistams vystyti kompetencijas dujy, pagaminty i$ AE|, srityje. Bendrovés narysté ERGaR
(European Renewable Gas Registry) asociacijoje, narysté AIB (Association of issuing bodies) asociacijoje
be anksciau minéty tiksly, sudaro galimybes ugdyti naujas kompetencijas, kurios ateityje prisidés prie Zaliy
dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje, Bendrovés veiklos testinumo uZtikrinimo bei
Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo.

Vertinant dujy perdavimo perspektyvas, prognozuojama, kad 2024 metais Bendrové j vidinius dujy
iSleidimo taskus transportuos apie 17,7 TWh, j Lenkijg - 8,6 TWh, j KaraliauCiaus sritj - apie 26 TWh dujy, 0
Latvijg planuojama transportuoti 2,4 kartus maziau dujy nei prognozuota 2023 metams, t.y. 7,9 TWh dujy.
Kaip vertinta ir 2023 metais, didZigjg dalj Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams skirto dujy kiekio
prognozuojama gauti is Klaipédos SGD terminalo.
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5. FINANSINIAIREZULTATAI

Finansiniy rezultaty dalyje pateikiami skaiCiai atspindi ,Amber Grid* Grupés finansinius rodiklius, kurig 2023
m. gruodzio 31 d. sudaro AB ,Amber Grid“ ir asocijuota bendrové UAB ,GET Baltic* (,Amber Grid“ valdo 34
proc. dujy birzos ,GET Baltic* akcijy).

5.1. FINANSINIAI RODIKLIAI=

4 lentelé. Finansiniai rodikliai

e reZUItatai (tukSt‘ Eur) mmm

Finansiniai rezultatai (takst. Eur)

Pajamos 82.229 98.206 68.595
EBITDA 26.276 32.037 35.372
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 12.858 18.130 22777
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12.151 15.665 23.211
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 39.931 19.768 29.068
Investicijos 35.703 42.852 45.774
Finansiné skola (paskolos) 92.046 100.962 104.849
Pelningumo rodikliai (proc.)

EBITDA marzZa 32,0 32,6 51,6
Grynojo pelno (nuostoliy) marza 14,8 16,0 33,8
Vidutiné turto graza (ROA) 2,8 3,5 6.9
Vidutiné nuosavybés graZa (ROE) 6,6 8,7 13,9
Likvidumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 0,36 0,89 1,04
ligalaikio turto apyvartumas 0,29 0,35 0,26
Kapitalo struktaros rodikliai

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 0,58 0,34 0,49
Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas 0,49 0,55 0,59
Finansinés skolos ir EBITDA santykis, kartais 3.5 3.2 3.0
Rinkos vertés rodikliai

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 16,15 14,29 9,38
Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur 0,08 0,09 0,13

Rodikliy skai¢iavimo formulés:

EBITDA marza = EBITDA/ pajamos

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Finansines skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansing skola / nuosavas kapitalas
Finansinés skolos ir EBITDA santykis = finansine skola / EBITDA

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)

2 Finansiniai rodikliai apskaiciuoti eliminavus SGD terminalo léSy sukuriama turtg ar jsipareigojimus.
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5.2. PAJAMOS

2023 m. pajamos sudaré 82,2 miIn. Eur ir, palyginti su 2022 m., sumazéjo 16 proc. Pajamy sumazejimg
nulémeé Zemesnés dujy kainos bei nuo 2022 m. kovo 1d. sistemos naudotojy balansavimo veiklos apskaitai
taikomas agento principas (finansinése ataskaitose pateikiamas grynasis rezultatas, balansavimo
pajamos sudengiamos su sgnaudomis). Dujy perdavimo pajamos, 2023 m. nustacius didesnes dujy
perdavimo kainas, sudareé 67,4 min. Eur ir buvo 3 proc. didesnés nei 2022 m. Kitos pajamos 2023 m. sudaré
1,3 min. Eur (2022 m. - 0,6 mIn. Eur). Jos padidéjo dél didesniy turto pardavimo apimciy.

11 pav. Pajamy strukttra,%; min. Eur.

120

100 2%:2 3

! Kita

80 31%; 30,6

3%;2,3 15%; 12,5

Balansavimas

60 | 18%;12,5

M Transportavimas j gretimas sistemas
40

M Transportavimas Lietuvos vartotojams

2021 2022 2023

Balansavimo produkty pajamas sudaro:

» balansuojant sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos
balansavime, dujy srautus (iki 2022-03-01);

o dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, sglygojamo technologiniy perdavimo sistemos
ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos lemia techninés prieZastys.

5.3. SANAUDOS

2023 m. veiklos sgnaudos (neskaitant nusidévejimo, ilgalaikio materialaus turto (IMT) perkainavimo, kity
nepiniginiy straipsniy) sudaré 56,0 min. Eur, palyginti su 2022 m., sumazéjo 15 proc. Sumazéjimag nulémé
nukritusios dujy kainos ir atitinkamai sumazejusios dujy sgnaudos.

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos sudare 14,1 min. Eur (25 proc. visy sgnaudy), palyginti su 2022
m., dél didéjancio atlygio rinkoje iSaugo 13 proc. Remonto ir techninio aptarnavimo sgnaudos sudaré

3,1 min. Eur (5 proc. visy sgnaudy).

Gamtiniy dujy sgnaudos sieke 25.4 min. Eur ir sudaré 45 proc. sgnaudy. Palyginti su 2022 m., dél mazesniy
dujy kainy, sgnaudos sumazéjo 36 proc.
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12 pav. Sgnaudy struktdra,%; min. Eur.

70,0

60,0 16%;10,8
Kita

50,0

40,0 Remontas ir techniné
prieZilra

300 M Darbo uzmokeséio ir
susijusios sanaudos

20,0

W Gamtinés dujos
10,0
0,0 -
2021 2022 2023

5.4. VEIKLOS REZULTATAI

2023 m. grynasis pelnas sudaré 12,2 min. Eur ir buvo 22 proc. mazesnis nei 2022 m. (15,7 min. Eur).
Bendroves pelnas iki mokesciy, pallkany, nusidéveéjimo ir amortizacijos (EBITDA) sudaré 26,3 min. Eur
(2022 m.-32,0 min. Eur).

Prastesnius pelningumo rodiklius nulémeé mazesnés 2023 m. gautos pajamos sumazeéjus dujy kainoms
rinkoje bei neigiamas IMT perkainavimo rezultatas (-7,9 min. Eur).

13 pav. Finansiniai rezultatai, min. Eur.

100 98,2

20 82,2

80

68,6

70

60

50

40 354320

30 26,3 23,2

20 715

0

Pajamos EBITDA Grynasis pelnas
W2021 W2022 2023
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14 pav. Pelningumas, %

60,0

50,0

40,0

33,8

32,0
30,0

20,0
14,8

10,0

0,0
EBITDA marza Grynojo pelno maria

W2021 Wm2022 2023

5.5. INVESTICIJOS

UzZbaigus GIPL dujotiekio statybg, sumazeéjo investicijos, kurios 2023 m. sudaré 35,7 min. Eur (2022 m. - 42,9
min. Eur). Tac¢iau 2023 m. augo atlikty rekonstrukcijy apimtys: magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas
atskiry atkarpy rekonstrukcija - 13,2 min. Eur, dujotiekiy antzeminiy peréjy keitimas pozeminémis bei
nejgilinty atkarpy jgilinimas - 3,2 min. Eur, Grigiskiy, Kédainiy, Vievio, Siauliy, Telsiy DSS rekonstrukcija -
6,7 min. Eur (15 pav.).

15 pav. Investicijos, min. Eur.

50,0

45,0
40,0
35,0 -
M Nauja statyba
30,0

25,0
W Rekonstrukcija ir

20,0 modernizavimas

15,0 -
10,0 -

5,0

0,0 -
2021 2022 2023
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2023 m. gruodzio 31d. turto verté sudaré 332,3 min. Eur: ilgalaikis turtas sudaré 90 proc., trumpalaikis - 10
proc. viso turto.

llgalaikis turtas 2023 m. padidéjo 2 proc. iki 297,9 min. Eur dél didesniy uz nusidévéjimg investicijy.
Trumpalaikio turto verté 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 34,1 min. Eur, per metus sumazéjo 7,4 karto
perleidus dalj (66 proc.) UAB ,GET Baltic* akcijy, kurios 2022 m. buvo apskaitytos kaip trumpalaikis turtas,
skirtas perparduoti (208,3 min. Eur).

Per 2023 m. nuosavas kapitalas, suformavus IMT perkainavimo rezervg, padidéjo 2 proc. ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudare 186,7 min. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
56 proc. viso turto.

2023 m. gruodzio 31 d. mokeétinos sumos ir jsipareigojimai sudareé 145,7 min. Eur, per metus sumazeéjo 2,5
karto. Pokytj nulemé UAB ,GET Baltic* akcijy pardavimas, kuris 2022 m. buvo apskaitytas kaip trumpalaikis
perleidimo jsipareigojimas (208,3 min. Eur).

2023 m. gruodzio 31d. finansiné skola (paskolos) sudaré 92,0 min. Eur, per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo
8,9 min. Eur. Finansiniy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu sieké 49 proc.

2023 m. grynyjy pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos sudaré 39,9 tUkst. Eur (2022 m. - 19,8 min. Eur).
Pagrindinés veiklos pinigy srauto padidéjimg nulémé atsargy ir pirkéjy gautiny sumy sumazéjimas.
Investicijos j ilgalaikj turtg sudaré 37,6 min. Eur (2022 m. - 14,5 miIn. Eur). 2023 m. investiciniy projekty
finansavimui buvo gauta 14,3 min. Eur ES paramos léSy (2022 m. - 9,4 min. Eur).

Siekianti tiksliau atspindeti konkretaus laikotarpio Bendroves veiklos rezultatus bei objektyviau juos
palyginti su ankstesniais laikotarpiais pateikiami koreguoti veiklos rodikliai. Reguliuojamy pajamy, sgnaudy
ir pelningumo rodikliy koregavimas atliktas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto
reguliuojamo pelningumo. Taip pat eliminuojami netipiniai/vienkartiniai sandoriai.

Atliekant rodikliy korekcijas jvertinama:
VERT sprendimu patvirtinta pelningumo korekcija ataskaitiniam laikotarpiui (laikini reguliaciniai
skirtumai uz praéjusj laikotarpj);
ateinancio laikotarpio VERT korekcija dél einamojo periodo reguliuojamo pelningumo nuokrypiy
(laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj);
kiti netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcija.

6 lentele: Koreguoti Bendroves rodikliai, min. Eur

EBITDA 25,7 31,1
Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj -2,9 8.8
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamgjj laikotarpj 1.8 -4,9
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Koreguota EBITDA 24,7 35,0
Grynasis pelnas 12,6 15,7
Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj -2,9 8.8
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj 1,7 -4,3
Kita (netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcijos) -2,2 07
Koreguotas grynasis pelnas 9,2 19,5
Koreguota nuosavybés gragza (ROE) 5,0% 10,8%

Kita informacija pateikiama ,Amber Grid* 2023 m. finansiniy ataskaity pastabose.

ReikSmingi jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos pateikiami ,Amber Grid* 2023 m. finansiniy ataskaity
pastabose.

2023 m. balandZio 11 d. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas skirstydamas paskirstytingjj pelng
paramai skyré 471tukst. Eur. TaCiau per 2023 m. Bendrové nesuteiké paramos jokiam fiziniam ar
juridiniam asmeniui ar pramos gavéjo statusg (labdaros) turinciai organizacijai. Bendrovés paramos
politika yra skelbiama vieSai:

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta ,Amber Grid* 2023 m. finansinése ataskaitose.

Bendrové yra sudariusi Sias reikSmingas sutartis, suteikianéias kontrahentams teisg nutraukti su
Bendrove sudarytus sandorius, pasikeitus Bendrovés kontrolei:

2015 m. rugpjacio 19 d. paskolos sutartis su Siaurés Investicijy Banku (Nordic Investment Bank);
2020 m. birzelio 30 d. ilgalaikio finansavimo sutartj su Europos investicijy banku (European Investment
Bank).

Siy sutarciy sglygos yra laikomos sutartis pasirasiusiy $aliy dviSale konfidencialia informacija, o jy
atskleidimas galety padaryti zalg Bendrovei.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrove Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant
interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy
Bendrovesir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.
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L,EPSO-G* audito komitetas, kuris veikia jmoniy grupés mastu ir vykdo ,Amber Grid* audito komiteto
funkcijas, teikia nuomones dél kiekvieno ,Amber Grid* sandorio su susijusia Salimi. Audito komitetas
jvertina ar atitinkamas sandoris tarp susijusiy Saliy yra sudaromas rinkos sglygomis ir ar toks sandoris yra
sgziningas visy akcininky atzvilgiu.

7 lentelé. ,Amber Grid" sandoriai su susijusiomis Salimis, 2023 m.

S S : Numatoma
: : Susijusios Susijusios Sutarties :
Sutarties | Sasajos o S SR : : sandorio
humeris radis Salies Salies isigalioji Sutarties objektas verté be
pavadinimas duomenys mo data
PVM
mk.
303383884, e . .
VPP-3245 W UAB Transporto Laisvés pr. 10, 2023-03- Pa‘slgugq Perllenes Ttransport-ol priemoniy 4999,00
valdymas 03 pirkimo padangy ir gesintuvy keitimo paslaugos
LT-04215
Vilnius
ABEnergijos e 1{%1'(376 Kitos ne MD Paneveézys-Siauliai ll gijos LC-4M/5M
23-05962 W) skirstymo Aguonyg.24,  2023-03-17 viesuly (Sl T n el arelelr) 9763,06
operatorius, LT-03212 pirkimy prijungimo prie AB "ESO" elektros tinkly
ESO vilnius sutartys paslauga
ABEnergijos 301{:2:(376 Kitos ne MD Paneveézys-Siauliai ll gijos LC-6M
23-06179 W) skirstymo Aguonyg.24,  2023-03-17 viesuly ERMM s LSS oo, 15718,69
operatorius, pirkimy sav.) prijungimo prie AB "ESO" elektros
ESO LT-05212 sutartys tinkly paslauga
Vilnius 4 4 pasialig
" Jm.k. .
Afkfr';frgr’:gs 304151376, 'f/'lte‘f: ne MD atiakos j Kuziy DSS LE-1-1l (Kuziyk.,
23-06199 W) v Aguonyg.24,  2023-03-17 eSUIY Siauliyr.) prijungimo prie AB "ESO" 6 615,40
operatorius, pirkimy .
LT-03212 elektros tinkly paslauga
ESO - sutartys
Vilnius
AB Energijos 301{%:(?;76 Kitos ne MD at$akos j Daugeliy DSS LC-1-Il
23-06208 W) skirstymo Aguonyg.24,  2023-03-17 Viesuly (e, Rt e, &2m, S g0 000 o
operatorius, LT-03212 pirkimy r.) prijungimo prie AB "ESO" elektros
ESO vilnius sutartys tinkly paslauga
AB Energijos 20 1{:7:31'(376 Kitos ne MD at$akos j PajieSmeniy ir Birzy DSS
23-06247 W) skirstymo Aguonyg.24,  2023-03-17 viesuly ORI L TS 7928,81
operatorius, pirkimy Pasvalior.) prijungimo prie AB "ESO
ESO LT-05212 sutartys elektros tinkly paslauga
Vilnius 4 Hpasialg
" Jm.k. .
Afkfr';frgr’:gs 304151376, 'f/'lte‘f: ne MD Klaipéda - Kursénai CA-20M
23-06337 W ym Aguonyg.24,  2023-03-17 eSUIY (Saulazoliy k., Klaipédosr.) prijungimo 12820,13
operatorius, pirkimy . N W .
LT-03212 prie AB "ESO" elektros tinkly paslauga
ESO - sutartys
Vilnius
Imk. Kitos ne
PS-1959 V| Registry 124110246, 2023-03- vieyjy Jurldlnlq asmeny dalyv!l% |nfor'ma<:|n.es Ve
(10.46 W) centras Lvovo g. 25- 3 irkim sistemos naudos gavejy posistemio nenustatvta
E)/23 101, LT-09320 pirkimy duomeny teikimo vt
- sutartys
Vilnius
N Jmk. )
Afkfr':'%”gs 304151376, ‘f/'lteoss ne GA-11D (Grabugiskiy k., Rumgiskiy sen.,
22-24879 W) Y Aguonyg.24,  2023-01-16 oSl KaiSiadoriy r.) prijungimo prie AB "ESO" 7796,35
operatorius, pirkimy f
LT-03212 elektros tinkly paslauga
ESO - sutartys
Vilnius
" Jm.k. .
AS;;?E:SS 304151376, Ijiteoés r_\e Elektros jrenginiy perkélimo, adresu
21-96868 W) Y ) Aguony g. 24, 2023-01-30 . .L“q Neveroniy k., Neveroniy sen., Kaunor. 402,14
operatorius, pirkimy
LT-03212 sav.) paslauga
ESO - sutartys
Vilnius
" JmKk. .
AS;;?%”ZS 304151376, 'fl'ltg: ne Elektros jrenginiy perkelimo, adresu
21-96863 W) v Aguonyg. 24,  2023-01-30 oSy Romaskiy k., Domeikavos sen., Kaunor. 748,60
operatorius, pirkimy
LT-03212 sav., paslauga
ESO . sutartys
Vilnius
Jm.k.
639306 EPSO-G UABTETAS 500515148, 5oz g FASIAUGY css Lesauooslile Lo 12000,00
grupe SenamiesCio pirkimo poveikio priemoniy tikinimo paslaugos
g.102B, LT-
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22/EPST-
3420/S-2

AF2023-16

23-67864

23-68044

23-68055

528808

676194

2023-
302431

AF2023-41

AF2023-62

AF2023-107

3396

Wi

EPSO-G
grupe

W)

W)

Wi

W)

W)

EPSO-G
grupé

EPSO-G
grupé

EPSO-G
grupé

Wi

W)

W)

Wi

UAB Ignitis

UABGET
BALTIC

V] Registry
centras

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO
AB Energijos
skirstymo

operatorius,
ESO

UAB EPSO-G

UAB EPSO-G

UAB EPSO-G

UAB Ignitis

UAB Ignitis
Gamyba

Ignitis Polska
Sp.Z0.0.

UAB PROJEKTY
EKSPERTIZE

35116
Panevezys

mk.
303383884,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius
Jm. k.
302861178,
Gelezinio vilko
g.18A, LT-
08104 Vilnius

Jm.k.
1241102486,
Lvovo g. 25-
101, LT-09320
Vilnius

mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
Jm.k.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
302826889, A.
Juozapaviciau
sg.13,LT-
09311 Vilnius
Jm.k.
302826889, A.
Juozapaviciau
$g.13,LT-
09311 Vilnius
mk.
302826889, A.
Juozapaviciau
sg.13,LT-
09311 Vilnius
mk.
303383884,
Laisves pr. 10,
LT-04215
Vilnius
Jm.k.
302648707,
Elektrinés
g.21,LT-26108
Elektrenai
C.C.681577,
Putawska st,
2B, 02-566
Warsaw,
Poland
m.k.
120091161, A.
Vienuolio g. 6-
11, Vilnius

2023-02-
09

2023-06-

27

2023-04-19

2023-10-01

2023-09-18

2023-09-12

2023-09-12

2023-07-19

2023-07-21

2023-07-12

2023-10-01

2023-09-21

2023-10-01

2023-09-
28
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Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
sutartys

Pirkimy
sutartys

Pirkimy
sutartys

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
sutartys

Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Finansines
sutartys

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Projektavimo/
Darby/Rango
s pirkimo
sutartys

Amber Grid

Kilmés garantijy paslaugy sutartis

Dél sgnaudy kompensavimo

Elektroninio pristatymo paslaugy
teikimo nacionalinés elektroniniy siunty
pristatymo, naudojant pasto tinkla,
informacinés sistemos priemonémis
sutarties specialiosios sglygos, kai
mokama po iy paslaugy suteikimo

Sutartis dél teisés naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Siauliy DSS elektros jrenginiy prijungimo
prie AB "ESO" elektros tinkly paslauga

Kédainiy DSS elektros jrenginiy
prijungimo prie AB "ESO" elektros tinkly
paslauga

Vievio DSS elektros jrenginiy prijungimo
prie AB "ESO" elektros tinkly paslauga

Susitarimas prie 2021-02-25 valdymo
holdingy paslaugy sutarties Nr. 528808

(VPP-3328) Valdymo (holdingo)
paslaugos

Skolinimas ir skolinimasis

Sutartis dél teises naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Sutartis dél teisés naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Agreement on theright to use the
Electronic Transmission Service Booking
and Administration system

Magistraliniy dujotiekiy projekty
bendrosios ekspertizés paslaugos

Verté
nenustatyta

3660,00

0,00

0,00

646,76

161,92

80,96

0,00

676194

2023-302431

AF2023-41

AF2023-62

AF2023-107

3396
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V] Registry

597339/4 W) centras

V] Registry

597339/3 W centras

V) Registry

597339/2 W) " -

V] Registry

597339/1 W) centras

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-06309 W

CP0271503 Wi UAB Ignitis

AB Lietuvos

CPO274751 WV =
pastas

12 W) UAB Ignitis

AF2023-36 T o000 UAB GET Baltic

grupé

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-01253 W)

2023-SUT- EPSO-G

126 grupe UAB EPSO-G

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-94945 W)

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-94948 Wi

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-94953 W

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

23-94956 Wi

mk.
124110246,
Lvovog. 25-
101, LT-09320
Vilnius
JmKk.
124110246,
Lvovo g. 25-
101, LT-09320
Vilnius
mk.
124110246,
Lvovo g. 25-
101, LT-09320
Vilnius
Jm.k.
124110246,
Lvovog. 25-
101, LT-09320
Vilnius
JmKk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
303383884,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius
Jm.k.
121215587,
J.Balcikonio
9.3, LT-03500,
Vilnius
JmKk.
303383884,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius
m.k.
302861178,
Gelezinio vilko
g.18A, LT-
08104 Vilnius
Jm.k.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
JmKk.
302826889,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius
mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
Jm.k.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
JmKk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius

mk.
304151376,
Aguony g. 24,

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-10-19

2023-11-06

2023-11-07

2023-11-01

2023-10-01

2023-11-20

2023-12-22

2023-12-21

2023-12-21

2023-12-22

2023-12-22
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Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Prekiy pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys
Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Amber Grid

Papildomas susitarimas Nr. 1 (MD VK IV
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VKl
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VK I
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VK |
dalis)

MD Klaipéda - Kurgénai CA-18M (Stalgo
k., Stalgény sen., Plungésr.) prijungimo
prie AB "ESO" elektros tinkly paslauga

Elektros energija 2024 m.

Kurjeriy paslaugos

Papildomas susitarimas Nr. 12 (dél
nenutrakstamo dujy tiekimo)

Sutartis dél teises naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Anyksciy DSS elektros skaitiklio iSkélimo
paslauga

Atsiskaitymo uz kandidaty j Litgrid AB,
AB ,Amber Grid* ir Baltpool, UAB
nepriklausomo (-y) valdybos nario (-y)
vietg (-g) paieskos ir atrankos vertinimo
paslauga

MD Jurbarkas-Taurage LC-7 (Mikutaiciy
Ik. 2, Jurbarky sen., Jurbarkor. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Tauragé-Klaipéda LC-12 (Spieiy k.,
Zemaiciy Naumieséio sen., Silutésr.
sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD at$aka j Sakiy DSS LC 1-Ilir 1-|
(Bridziy k., Sakiy sen., Sakiyr. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Pabradé - Visaginas LC-5 (Bajoryk.,
Svencioniy sen., Svengioniyr. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

597339/4

597339/3

597339/2

597339/1

23-06309

CP0271503

CPO274751

AF2023-36

23-01253

2023-SUT-
126

23-94945

23-94948

23-94953

23-94956
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23-94957

23-94959

23-94972

23-94976

676194

2023-
302431

AF2023-41

AF2023-62

AF2023-107

3396

597339/4

597339/3

597339/2

597339/1

23-06309

W)

Wi

W)

W)

EPSO-G
grupé

EPSO-G
grupé

W)

Wi

W)

Wi

Wi

W)

Wi

Wi

W)

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

AB Energijos
skirstymo
operatorius,
ESO

UAB EPSO-G

UAB EPSO-G

UAB Ignitis

UAB Ignitis
Gamyba

Ignitis Polska
sp.zo0.0.

UAB PROJEKTY
EKSPERTIZE

V] Registry
centras

V] Registry
centras

V) Registry
centras

V] Registry
centras

AB Energijos
skirstymo

LT-03212
Vilnius

mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
Jm.k.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
304151376,
Aguony g. 24,
LT-03212
Vilnius
mk.
302826889, A.
Juozapaviciau
$g.13,LT-
09311 Vilnius
Jm.k.
302826889, A.
Juozapaviciau
$g.13,LT-
09311 Vilnius
mk.
303383884,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius
mk.
302648707,
Elektrines
g.21,LT-26108
Elektrenai
C.C.681577,
Putawska st,
2B, 02-566
Warsaw,
Poland
m.k.
120091161, A.
Vienuolio g. 6-
11, Vilnius
Jm.k.
124110246,
Lvovog. 25-
101, LT-09320
Vilnius
JmKk.
124110246,
Lvovo g. 25-
101, LT-09320
Vilnius
mk.
124110246,
Lvovo g. 25-
101, LT-09320
Vilnius
Jm.k.
124110246,
Lvovog. 25-
101, LT-09320
Vilnius
JmKk.
304151376,
Aguony g. 24,

2023-12-22

2023-12-22

2023-12-22

2024-01-02

2023-07-21

2023-07-12

2023-10-01

2023-09-21

2023-10-01

2023-09-
28

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-09-
04

2023-10-19

44

Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
sutartys

Paslaugy
pirkimo

Finansinés
sutartys

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Projektavimo/
Darby/Rango
s pirkimo
sutartys

Paslaugy

pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Kitos ne
viesyjy

Amber Grid

MD Pabradé - Visaginas LC-6 (Naujasalio
k., Ignalinos sen., Ignalinos r. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly

paslauga

MD Pabradé - Visaginas LC-7 (Ozioniy k.,
Ignalinos sen., Ignalinos . sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga.

MD Pabradé - Visaginas LC-8
(Pecianiskiy k., Ignalinos sen., Ignalinos
r.sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Vilnius - Kaliningradas LC-18/19B
(Smiltyny I k., Domeikavos sen., Kaunorr.
sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly

paslauga

(VPP-3328) Valdymo (holdingo)
paslaugos

Skolinimas ir skolinimasis

Sutartis dél teisés naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Sutartis dél teises naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Agreement on theright to use the
Electronic Transmission Service Booking
and Administration system

Magistraliniy dujotiekiy projekty
bendrosios ekspertizés paslaugos

Papildomas susitarimas Nr. 1 (MD VK IV
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VKl
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VK I
dalis)

Papildomas susitarimas Nr.1 (MD VK|
dalis)

MD Klaipéda - Kurgénai CA-18M (Stalgo
k., Stalgény sen., Plungésr.) prijungimo
prie AB "ESO" elektros tinkly paslauga

23-94957

23-94959

23-94972

23-94976

676194

2023-302431

AF2023-41

AF2023-62

AF2023-107

3396

597339/4

597339/3

597339/2

597339/1

23-06309
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operatorius,
ESO
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LT-03212
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Jm.k.
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LT-04215
Vilnius
mk.
304151376,
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LT-03212
Vilnius
mk.
304151376,
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Jm.k.
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2023-11-07

2023-11-01
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2023-12-22

2023-12-22

2024-01-02
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pirkimy
sutartys

Prekiy pirkimo

Paslaugy
pirkimo

Gamtiniy dujy
perdavimo
paslaugy

Gamtiniy dujy
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Kitos ne
viesyjy
pirkimy
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viesyjy
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Kitos ne
viesuyjy
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Kitos ne
viesyjy
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sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Kitos ne
viesuyjy
pirkimy
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Kitos ne
viesyjy
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Kitos ne
viesyjy
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Kitos ne
viesuyjy
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sutartys

Kitos ne
viesyjy
pirkimy
sutartys

Amber Grid

Elektros energija 2024 m.

Kurjeriy paslaugos

Papildomas susitarimas Nr. 12 (dél
nenutrakstamo dujy tiekimo)

Sutartis dél teisés naudotis elektronine
perdavimo paslaugy uzsakymo ir
administravimo sistema

Anyksciy DSS elektros skaitiklio iSkélimo
paslauga

Atsiskaitymo uz kandidaty j Litgrid AB,
AB ,Amber Grid* ir Baltpool, UAB
nepriklausomo (-y) valdybos nario (-y)
vieta (-g) paieskos ir atrankos vertinimo
paslaugas

MD Jurbarkas-Tauragé LC-7 (Mikutaiciy
Ik. 2, Jurbarky sen., Jurbarko r. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Tauragé-Klaipéda LC-12 (Spieciy k.,
Zemaiciy Naumiesgio sen., Silutés .
sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD at$aka j Sakiy DSS LC 1-Ilir 1-|
(Bridziy k., Sakiy sen., Sakiyr. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Pabradé - Visaginas LC-5 (Bajory k.,
Svencioniy sen., Svengioniyr. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Pabradé - Visaginas LC-6 (Naujasalio
k., Ignalinos sen., Ignalinos r. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly

paslauga

MD Pabrade - Visaginas LC-7 (Ozioniy k.,
Ignalinos sen., Ignalinosr. sav.)
prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga.

MD Pabrade - Visaginas LC-8
(Pecianiskiy k., Ignalinos sen., Ignalinos
r.sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly
paslauga

MD Vilnius - Kaliningradas LC-18/19B
(Smiltyny I k., Domeikavos sen., Kaunorr.
sav.) prijungimo prie AB "ESO" el. tinkly

paslauga

CP0O271503

CPO274751

AF2023-36

23-01253

2023-SUT-
126

23-94945

23-94948

23-94953

23-94956

23-94957

23-94959

23-94972

23-94976
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5.14. INFORMACIJA APIE TIESIOGIAI REIKSMINGUS TIESIOGIAI IR NETIESIOGIAI
VALDOMUS AKCIJY PAKETUS

2023 m. gruodzio 31d. Bendrové valdé 34 proc. asocijuotos bendroves UAB ,GET Baltic* akcijy. Detalesné
informacija apie asocijuotg bendrove pateikta ,Amber Grid* finansinése ataskaitose.

6.RIZIKOS IR JU VALDYMAS

6.1. RIZIKY VALDYMO SISTEMA

Bendrovéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas pozZiUris j neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveik; ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2023 m. Bendrové vadovavosi valdybos patvirtinta EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politika bei riziky
valdymo metodika. Sie dokumentai bendrovéje uztikrina gergjg praktikg atitinkancig riziky valdymo
sistema, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija. Riziky valdymo
politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant
uztikrinti vieningg ir bendrais principais pagrjstg bendroviy riziky valdymo process, ,EPSO-G*jmoniy
grupeés riziky valdymo principus ir atsakomybes apibrézia Riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama
vieSai prieinama .EPSO-G” tinklalapyie.

Riziky valdymo politikoje apibréztas Bendroves rizikos
apetitas - tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei
auksciausio lygio rizika, kurios lygis (tikimybés ir 1. Aplinkos
poveikio sandauga parodanti rizikos reikSmingumag nustatymas
Bendrovei) yra lygus arba virSija 15 baly arba kurj
Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami
jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos Voo Il Riziky
tikslus. Rizikoms, kurios vir$ija nustatytg rizikos apetitg fggﬂ:ﬁgjﬂ;’r vertinimas
batinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas Zemiau nurodytas riziky

valdymo procesas (etapai): IV. Riziky ir -
Riziky valdymo I Riziky
) ) ) . o ) . : valdymo
| Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine bei p”;’::g'” priemoniy
iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais jgyvendinimo plano

Riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena: RIS

stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys
turéti jtakos Bendrovés tiksly nepasiekimui. Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy
iri$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmeéms.

Il Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi PRR,
sudaromas Bendrovés Riziky sgrasas. Taip pat nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sgrase nurodytos
Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatytg Rizikos apetita.

[Il. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: Rizikos apetitg virSijanCioms Rizikoms sudaromas
Bendroves Riziky valdymo priemoniy planas.

IV, Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebesena: vykdoma nuolatiné Bendroves riziy
sgraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupes lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy
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sgraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai teikiami susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai,
Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

reguliariai ir operatyviai dalijamasiinformacija tarp Riziky valdymo proceso
dalyviy, kuri turi jtakos vertinant Bendroviy Rizikas ir jy valdymg. Bendroves darbuotojams, aktuali
informacija apie Rizikas ir jy valdyma, komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

Bendrove identifikavo 2023 mety veiklos rizikas, atliko jy vertinimg, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir
numaté riziky valdymo priemones.

,Amber Grid* valdyba, jvertinusi bendroveéje identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendroves
veiklai), patvirtino bendroveés lygio riziky sarasa.

Kiekvieng 2023 mety ketvirtj ,EPSO-G* audito komitetas vertina bendroves pagrindiniy rizikos rodikliy
pokycius, rizikos valdymo efektyvumg ir pateikia savo iSvadas bei rekomendacijas ,Amber Grid* valdybai.

Per 2023 metus, siekiant gerinti riziky valdyma ir integralumg Grupéje, jdiegtas IT jrankis.

Pagrindinés rizikos su kuriomis susiduria Bendrové:

Tikimybé

Poveikis

Egzistuoja rizika, susijusi su nesilaikomu projekty portfelio vykdymo planu, gali veluoti turto atnaujinimas,
plétra. Bendrové minima rizikg minimizuoja kuo ankscCiau pasitvirtindama sekanciy mety projekty portfelj,
kad jmanoma buty is anksto planuotis resursus. Investiciniai projektai pasitvirtinami komitete pries tai dar
atlikus bendrovés turimy resursy analize.
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Valdymo priemonés:
Bendroveé kartu su Grupés PMO (angl. Project Management Office) vykdo projekty stebéseng ir
kontrole.
Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios) kontrolés priemonés -bendrovés projekty ataskaity ir KPI's
stebésena, aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant problemas.
Bendrové kartu su Grupés PMO dalyvauja programos, projekto komandos ir projekto vykdytojo bei
rangovy susitikimuose, bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.
Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu detaliai perziarimos rizikos, problemos, naudos, grafikai
ir atitiktis patvirtintiems procesams.

Rizika, kad ,Amber Grid“ susidurs su sunkumais pritraukiant naujg finansavimg ir/arba bus priversta moketi
uZ jj gerokai aukStesne nei jprastg kaing, kas kelty grésme strateginiy plany jgyvendinimui. Rizika gali
pasireiksti dél netvarios finansinés padéties (pvz., per didelio uzskolinimo, nepakankamo pelningumo),
nepalankiy verslo aplinkos pokyciy (pvz., Salies reitingo sumazinimas, nepalankds reguliavimo pokyciai) ar
negebeéjimo pasiekti numatyty strateginiy tiksly.

Valdymo priemonés:
Vykdant kasdiene veiklg ir priimant sprendimus vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika:
siekiama uztikrinti tvarig finansine bukle, palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitingg (BBB-/Baa3
arba aukstesnj), uztikrinti prisiimty ne finansiniy jsipareigojimy bei finansiniy rodikliy jsipareigojimy
vykdyma.
Reguliariai vykdoma biudzety ir ilgalaikiy finansiniy prognoziy kontrole, siekiant uztikrinti veiklos
strategijoje numatyty ilgalaikiy finansiniy tiksly (pvz. skolos/EBITDA, ROE) pasiekima.
Sudarant trumpalaikius ir/ar ilgalaikius veiklos planus, priimant sprendimus del dividendy turi bati
atsizvelgiama j galima priimamy sprendimy poveikj ,Amber Grid“ ilgalaikiam finansy tvarumui, prisiimty
finansiniy rodikliy jsipareigojimy vykdymui ir likvidumui.

Gamtiniy dujy perdavimo bei susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines ribas nustato
VERT. Nuo Siy sprendimy tiesiogiai priklauso ,Amber Grid* veiklos rezultatai ir skiriamos I€Sos butinoms
veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti
strateginius projektus i$ nuosavy ar skolinty 1&3y.

Valdymo priemonés:
Siekdama aiSkaus ir nuoseklaus reguliavimo, nesukelian€io neigiamos jtakos veiklos rezultatams,
bendrove aktyviai komunikuoja su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus, teikia
savo pastabas jy tobulinimui argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy
bendroves tiksly svarba. Proaktyvus bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir derinantis
sprendinius del su klimato neutralumo veiklomis susijusiy kasty.

,2Amber Grid* viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy - uztikrinti saugy, patikimg ir efektyvy gamtiniy
dujy perdavimo sistemy funkcionavima. Valdant technologing rizikg siekiama iSvengti veiklos sutrikdymo
ir dujy atjungimo vartotojams.

Valdymo priemonés:
Siekiant uztikrinti patikimag perdavimo sistemy darbg, bendrovéje diegiamos specializuotos

informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
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technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai, keliami
auksti reikalavimai rangovams.

Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy stebésena,
atitinkamai sudaromi priezitros planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos investicijos j perdavimo
sistemos atnaujinima.

Bendrovéje skiriamas didelis démesys darbuotojy saugai. AtsiZzvelgiant j taikomus ir aktualiausius
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus bei esama jgyvendinimo situacijg, kyla rizika, kad bus pazeisti
Sie reikalavimai.

Valdymo priemonés:
Tinkamas darbo viety jrengimas, sistemy, jrenginiy, darbo priemoniy savalaiké prieZiGra ir kontrolé.
Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys darbuotojy saugg ir sveikata.
Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.
Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy vykdymo kontrolé ir priezidra.

Bendrove susiduria su iSkylanciais darbo rinkos iSSukiais, astréja konkurencija del aukstos kvalifikacijos
specialisty.

Valdymo priemonés:
Bendrovéje tobulinami kritiniy pareigybiy pamainumo planai. Per ateinancCius kelerius metus didelj
démes;j planuojama skirti kompetencijy modelio atnaujinimui, darbdavio jvaizdzio gerinimui, talenty
ugdymui.

,2Amber Grid* jgyvendindama NENS, vykdo didelés apimties projektus. Egzistuoja rizika, kad del
nepakankamos tiekéjy konkurencijos bus gauti ekonomiskai nenaudingi pasiulymai, virSijantys
suplanuotg biudZetg/neatitinkantys bendroves poreikiy arba pirkima reikés nutraukti ir skelbti iS naujo.

Valdymo priemonés:
Jtvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS.
Reikalavimas iniciatoriams paraiskoje nurodyti maziausiai 3 Tiekéjus arba pagrjsti mazesnj jy kiekj.
Reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos konsultacija.
Nustatytas ne mazesnis kaip ,4 akiy* kontrolés principas.

,2Amber Grid* valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todél tokios
informacijos ir (ar) duomeny praradimas, neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny
srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti ,Amber Grid* veiklos sutrikimy,
padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Valdymo priemonés:
Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai vertinamos ,Amber Grid* informaciniy sistemy,
fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmés, nuolat atnaujinamos esamos saugumo
priemoneés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES
ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga.

49



Metinis pranesimas 2023 Amber Grid

LAmber Grid“ darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy
metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus pries ypatingos
svarbos informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy paslaugy funkcionavima.

Egzistuoja rizika, kad ,Amber Grid* nevykdys biudzeto, finansinio plano, dél to bus neigiamai jtakojama
galimybé vykdyti bendrovés jsipareigojimus bei kovenanty ir kity finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei
dividendy mokéjima.

Valdymo priemonés:
Finansiniy rezultaty kontrolé (EPSO-G, valdyby stebésena) kaip integruoto planavimo ir stebésenos
politikos dalis.
Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, pastaby ir pasiulymy dél sprendimy susijusiy su sgnaudy
pripazinimo, metodikos keitimo, bendros Grupés pozicijos formavimas.
Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, veiklos plano perzidra, keitimas.

Dél nesavalaikio arba netikslaus su darnumu susijusiy rodikliy surinkimo ir pateikimo, netikslaus bendroves
veikloje susidarané¢iy SESD emisijy apskaiiavimo ar vélavimo pateikti ataskaitas apie jsipareigojimy
vykdyma instituciniams investuotojams galimos sankcijos i$ birzg priziurin€iy reguliuojanciy institucijy,
taikomos finansinés baudos uzZ jsipareigojimy investuotojams. Taip pat egzistuoja rizika, kad negavus
reguliuotojo pritarimo reikalingoms investicijoms j poveikio aplinkai (SESD emisijy) mazinimo priemones
del reguliaciniy apribojimy arba ekonominio nenaudingumo, nebus pasiekti ilgalaikiai ,Amber Grid*
strateginiai tikslai bei jsipareigojimai (darnumo rodikliai).

Valdymo priemonés:
Pagal EPSO-G darnumo politikg Bendrové jpareigota rinkti ir skelbti su darnumu susijusig informacijg
pagal visuotinj GRI ir / ar kitus ataskaity atskleidimy standartus bent kartg per metus.
Bendrovei pateiktas renkamy ASV (angl. ESG) rodikliy sarasas,.
Bendrové jpareigota parengti ir jgyvendinti ekonomiskai pagrjstus poveikio aplinkai mazinimo planus ir
susietas priemones.

AB ,Amber Grid* siekia, kad darnumo principai buty integruoti visas bendrovés veiklas ir procesus.

Bendrové energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyra tarp
aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Darnumo srities rizikos bendrovéje vertinamos kaip neatsiejama kasdieneés veiklos dalis ir yra integruotos
jrizikos valdymo procesa. Bendrove vertinarizikas, ar jos atitinka darnumo sri€iy rizikoms budingus
kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo darnumo srities rizikos tipo.
2023 m. Bendrovéje darnumo sritims (aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena) priskiriamos

rizikos:

Poveikio aplinkai mazinimo rizika.
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Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika.
Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trakumo, kaitos, motyvacijos rizika.

Reguliaciniy pasikeitimy rizika.
Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika.
Kibernetinio saugumo rizika.

Auksciau iSvardinty bendrovés darnumo sritims priskirty riziky apraSymai ir jy valdymo priemonés
nurodytos 6.1. skyriuje (Zr. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas).

2023 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuztikrinimo jtrauktos j pagrindinj bendroves riziky
registrg. Dél pritaikyty efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba Zemo rizikos lygio.
Bendrové suprasdama minéty riziky svarbg, siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démesj Siy riziky
valdymui ir informacijos apie jas atskleidimui.

Atsizvelgiant j klimato kaitos i§80kiy svarbg energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos
reglamenta, Europos informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.) susijusius su klimato
kaitos riziky atskleidimus bei siekiant gerinti su tuo susijusias rizikas 2023 m. AB ,Amber Grid* su kitomis
EPSO-G grupés bendrovémis bei su verslo konsultantais Deloitte atliko iSsamig su klimatu susijusiy riziky
(fizinés ir pereinamojo laikotarpio), galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos
komisijos klimato kaitos scenarijus) trumpuoju (2026), vidutiniu (iki 2030) ir ilguoju laikotarpiu iki 2050
Grupei analize.

Vertinimas Grupéje atliktas pirma kartg pagal klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo
grupés angl. Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas. Parengtas
vertinimas ir metodologija padés tobulinti klimato kaity riziky vertinimg ir valdyma, gerinti tuo susijusi
atskleidimg Grupés suinteresuotosioms Salims bei stiprinti darnumo riziky valdyseng Grupéje.

Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktdrai, pastatams,
ofisams) ir pereinamosios rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés
spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Bendrové veikloje taiko vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksg (galima rasti ; toliau - Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek
Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir
su Sia informacija susipazinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje ir
Centrineje reglamentuojamos informacijos bazeje
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7.2. AKCINIS KAPITALAS

Bendroveés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgsias
vardines 0,29 Eur nominalios vertes akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos
savininkui vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime. Visos akcijos visiSkai apmokétos.

2023 metais Bendroves akcininky strukttra nekito. UAB ,EPSO-G* iSlaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy
paketg ir buvo vienintelis akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketg. UAB ,EPSO-G*
turi lemiamg balsg priimant sprendimus visuotiniame akcininky susirinkime.

7.3. AKCIJOS IR AKCININKY TEISES

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius sutampa su isleisty
akcijy kiekiu ir sudaro 178.382.514 vienety. ,Amber Grid" akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés
vienodos ir nei vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau - AB]) 20 straipsnj priimti sprendimus dél naujy akcijy
iSleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendroves akcininky susirinkimas.

Bendroveé néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, del kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrove savy akcijy néra jsigijusi ir 2023 m. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar perleidimu,
nesudare.

7.4. AKCININKAI

2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis ,Amber Grid* akcininkais buvo daugiau nei 2500 fiziniy ir juridiniy
Lietuvos ir uzsienio asmeny, i$ jy - 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendroveés akcijy paketa.

8 lentelé. Bendroves akcininkai

o Buveinés adresas / juridinio Nuosavybés teise priklausanciy akcijy
Akcininkas o
asmens kodas skaiCius, vnt.

Laisves pr. 10, Vilnius, Lietuva

UAB ,EPSO-G 302826889 172279125
Smulkieji akcininkai 6103 389
IS viso: 178 382514

Bendroveés akcininky struktura pateikta 12 pav.

16 pav. Akcininky struktdra, 2023 m. gruodzio 31d.

96,58%
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7.5. DUOMENYS APIE PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE
RINKOSE

Nuo 2013 m. rugpjucio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos
vertybiniy popieriy birZos NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sarase.

9 lentelé. Pagrindiniai duomenys apie ,Amber Grid* akcijas

Pagrindiniai duomenys apie ,Amber Grid“ akcijas

ISIN kodas LTO000128696
LElkodas 097900BGMP0000061061
Simbolis AMGIL

Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

2023 m. prekybos Bendroveés akcijomis apyvarta sudaré 0,41 min. Eur (2022 m. - 0,40 min. Eur), sudarytais
sandoriais perleista 337 659 vnt. akcijy (2022 m. - 338 463 vnt. akcijy).

17 pav. Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius 2023 m.

1,35

1,30
1,30

1,255
1,25
1,20
1,15
1,10 1,10

1,10

1,05

1,00
Atidarymo kaina, EUR  Sverting vidutiné akcijos DidZiausia akcijos kaina, MaZiausia akcijos kaina, UZdarymo kaina, EUR
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18 pav. ,Amber Grid“ akcijy kaina ir apyvarta 2023 m.
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2023 m. gruodzio 31d. ,Amber Grid* akcijy kapitalizacija sudaré 196,22 min. Eur. Vienos akcijos kaina birZoje
sumazéjo, o tuo paciu ir kapitalizacija per 2023 m. sumazéjo 12 proc.

Grupés ir Bendrovés dividendy politika® nustato tapacias visoms EPSO-G grupe sudarancioms
bendrovéms dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo taisykles.

Svarbiausias dividendy politikos* tikslas - nustatyti aiSkias tikétinos nuosavybés gragzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams uztikrinant tvary Grupés bei jg sudaranciy jmoniy vertés augimg ir strateginiy
projekty plétra, tokiu badu nuosekliai stiprinant pasitikéjimg energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

2023 m. balandZio 11 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta iSmokéti
12,1 mIn. Eur dividendy arba 0,0676 euro akcijai.

2022 m. balandzio 20 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta iSmokeéti
9,9 min. Eur dividendy arba 0,0555 euro akcijai.

,2Amber Grid"* yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél Bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir
Su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2021 m. balandZio 30 d. Bendrové su AB SEB banku sudaré sutartj dél dividendy iSmokeéjimo/ paskirstymo
smulkiesiems akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaiCiuoja ir iSmoka dividendus visiems
Bendrovés akcininkams, iSskyrus pagrindinj - UAB ,EPSO-G*.

3 Bendrovés ir Grupés dividendy politika
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Jmones kodas 112021238
Buveinés adresas Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius, Lietuva
Telefonas +3705 268 2800
El. pastas

Interneto tinklalapis

Bendrove savo veikloje vadovaujasi ABJ ir Vertybiniy popieriy jstatymu, Bendroves jstatais bei kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teises, jy
jgyvendinimas yra apibréZti ABJ ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali buti keiCiami AB) nustatyta tvarka.

Jstatuose numatyti Bendrovés organai:
Visuotinis akcininky susirinkimas (toliau - Susirinkimas),
Kolegialus valdymo organas - Valdyba,
Vienasmenis valdymo organas - Bendroves vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priemimo tvarka bei kompetencija
nesiskiria nuo visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos,
nurodytos AB], iSskyrus papildomg susirinkimo kompetencijg, kuri yra numatyta Bendroveés jstaty 25
straipsnyje.

Jstaty 25 straipsnis nustato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél
(papildoma susirinkimo kompetencija):

Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, valdybos nariy atlygio, sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir
jy standartiniy salygy nustatymo;

Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo ir sprendimo priémimo, kai yra priimami sprendimai,
esant valdybos nariy interesy konfliktui, Jstaty 48 straipsnyje numatytais atvejais;

pritarimo Valdybos sprendimams, nurodytiems Jstaty 36 str. (iii) - (vii) punktuose, jeigu atitinkamo
sandorio verté, kaina arba suma yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury), taip pat
sprendimams, nurodytiems Jstaty 36 straipsnio (viii) - (ix) punktuose.

Valdyba

~Amber Grid“ jstatai nustato, kad Bendroves valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai. Du valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario
nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti
Valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 (deSimt) mety i$ eilés.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631

patvirtintu Valstybés ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves ar jos
dukterinés bendroveés kolegialy prieZilros ar valdymo organg atrankos aprasu.
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Bendrovés Valdybos kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus
papildoma kompetencijg, nustatytg jstaty 34-41, 43 straipsniuose.

Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos,
metiniy veiklos tiksly, biudzeto ir pan.) tvirtinimu, Bendrovés vadovo darbo sglygy nustatymu, dujy
perdavimo ir kity reguliuojamy paslaugy kainy nustatymu, pritarimu Bendroves turto perleidimui, jstatuose
numatyty reikSmingy sandoriy sudarymui.

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir prieziuros funkcijas:

(i) atsizvelgdama j AK nuomone, pritaria arba nepritaria sandoriy su susijusiomis $alimis sudarymui;

(i) tvirtina sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie sudaromi jprastinémis rinkos sglygomis verciantis
jprasta Ukine veikla, kaip numatyta ABJ, vertinimo tvarkos ir sglygy aprasa

(ii1) priziGri Vadovo veiklg, pateikia Susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Vadovo veiklos;

(iv) svarsto, ar Vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

(v) teikia siGlymus Vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prie$tarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Jstatams, Susirinkimo ar Valdybos sprendimams;

(vi) sprendzia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Generalinio direktoriaus veiklos priezitros klausimus.

“Jeigu Valdyba negali priimti sprendimo, kuris yra susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo valdybos nario asmeniniais interesais, nes nei vienas Valdybos narys dél interesy konflikto
negali balsuoti atitinkamu klausimu, atitinkamg sprendima priima visuotinis akcininky susirinkimas.

536. (iii) dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury) (jeigu kaina yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (iv) dél Bendroveés turto, kurio
balansiné verté didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur
(dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo pritarimas); (v) dél Bendroveés turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), jkeitimo ar hipotekos (skaic¢iuojama
bendra sandoriy suma) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo pritarimas); (vi) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 000
000 Eur (du milijonai eury), jvykdymo laidavimo ar garantavimo (jeigu suma yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (vii) sudaryti bet kokius kitus sandorius / susitarimus
(nepaminétus Jstaty atskiruose straipsniuose), kuriy pagrindu Bendrove jsigyja prekes, paslaugas, darbus, kuriy verté nurodyta konkrecia pinigine israiska yra didesné kaip 2 000 000 Eur (du
milijonai eury) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (viii) dél Bendrovei priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto
sgrasa, numatytg LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo ar disponavimo apsunkinimo, jei nurodyty jrenginiy verté
yra didesné kaip 1/20 Bendroveés jstatinio kapitalo; (ix) dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso $io straipsnio (viii) punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos vysto, valdo,
naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy teisiy perleidimo, kitokio disponavimo apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, mazinimo ar kitokiy veiksmy,
galin¢iy pakeisti $iy jmoniy jstatinio kapitalo struktdrg (pvz., konvertuojamyjy obligacijy iSleidimo) bei sprendimy dél S$iame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo, restruktarizavimo,
likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, kei¢ianciy Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa.

11 lentelé. Informacija apie ,Amber Grid“ valdybos narius, Bendrovés vadovg ir apskaitos skyriaus vadove.

Ar turi
Sardes Pareigos Kadencija SO HETEMmoS ,,Amb:ar ENTEIER
Pavarde pareigos Grid
akcijy
Nuo 2022-04-
20 (isrinktas Kauno technologijos
2022-04-20) - universitetas,
valdybos narys UAB .EPSO-G* elektronikos inZinerijos
Dalius Valdybos Nuo 2022-11-22 e . bakalauras, matavimy
- s technikos Neturi e .
Svetulevi€ius pirmininkas A inzinerijos magistras;
isrinktas vadovas
valdybos Vilniaus universitetas,
pirmininku vadybos ir verslo
valdybos administravimo magistras
pirmininku

5 Informacija apie Valdybos nariy profesine patirtj pateikiama Bendroveés interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.|t/It/apie_mus/valdymas/valdyba, apie generalinio direktoriaus ir kity aukSciausio lygmens vadovy
profesing patirtj - https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/vadovybe
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Vardas
Pavardeé

Karolis
Svaikauskas

Ignas
Degutis

Sigitas
Zutautas

Paulius
Butkus

Nemunas
Biknius

Rasa
Baltaragiené

Pareigos

Valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Valdybos narys

Bendroves
vadovas

Apskaitos
skyriaus vadove

Kadencija

Nuo 2020-04-
20 (isrinktas
2022-04-20)

Nuo 2020-04-
20

Nuo 2020-04-
20

Nuo 2023-04-11

Nuo 2020-04-
08

Nuo 2019-12-02

2023 m. jvyko 18 valdybos posédziy.

Kitos uzimamos
pareigos

Energetikos
ministerijos
Energetikos
konkurencingumo
grupés vadovas

RB Rail AS (Rail
Baltica) finansy
direktorius

Vilniaus
universiteto
Ekonomikos ir
verslo
administravimo
fakulteto tarybos
narys

UAB ,EPSO-G*
pletros ir
inovacijy vadovas

ABKlaipedos
valstybinio jary
uosto direkcija,

Stebetojy
tarybos
pirmininkas

57

2 Amber Grid

Ar turi
~Amber
Grid*“
akcijy

Kvalifikacija®

Vytauto didziojo
universitetas, istorijos
bakalauras, politikos
moksly ir Baltijos regiono
magistras; Berlyno
Humbolto universitetas,
skandinavy ir Siaurés
Europos studijos.
ISM Vadybos ir
Ekonomikos universitetas,
ekonomikos magistras;
Baltic Institute of
Corporate Governance,
Tarybos/Valdybos
pirmininko ir nario
programos

Neturi

Neturi

Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo magistras;
ESMT European School of
Management and
Technology, Berlynas,
podiplominés
studijos

Neturi

Vilniaus universitetas,
branduolinés fizikos
bakalauras; Vilniaus
Gedimino technikos

universitetas, elektros

inZinerijos magistro ir
elektros ir elektronikos
inzinerijos moksly daktaro
laipsniai.

Neturi

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
Energetikos ir
termoinzinerijos
magistras; Danijos
Aalborgo universitetas,
Aplinkos vadybos
studijos;

ISM MRA vadvhne <tiidiing

Turi
0,001505
proc.
~2Amber
Grid*
akcijy

Neturi
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Valdybos posédziy 2023 metais lankomumas

©® Dalyvavo
© Nedalyvavo

12 lentele. ,Amber Grid* valdybos posédziy lankomumo statistika

Dalius Karolis Sigitas Ignas

Posédzio data Paulius Butkus

Svetulevi¢ius | Svaikauskas Zutautas Degutis

1 Sausio 10 d. ® ° ® ° Nebuvo iSrinktas
2 Sausio 24 d. o Y o Y Nebuvo isrinktas
3 Vasario 21d. P P P P Nebuvo iSrinktas
4 (I:\Z\c/a?li:mg) °® °® P P Nebuvo iSrinktas
5 Kovo 17 d. ® °® °® °® Nebuvo iSrinktas
6 Kovo 28 d. ® ® ® ® Nebuvo iSrinktas
7 Balandzio 25 d. ® ® ® ® P
8 Geguzeés12d.

(neeilinis) L i b i =
9 Geguzés 23d. ® Y Y ® )
10 Birzelio 20 d. ® Y ® e o
11 Liepos 25d. ® ® ® () )
2 Mg ° o ° .
13 Rugpjdcio 22 d. ® ® ® () [
14 Rugséjo19d. ® o ® ® o
15 Spalio 24 d. ® o o () o
o WS . e e :
17 Lapkricio 21d. S °® ) [ ®
18 Gruodzio12d. P ® ® ® ()

58



Metinis pranesimas 2023 Amber Grid

2023 metais priimti valdybos sprendimai:

03

kovas

06

birzelis

Patvirtinta atnaujinta ,Amber Grid* 2021-2030 m. strategija, 2023-2025 m. veiklos planas ir
nustatyti 2023 m. generalinio direktoriaus veiklos tikslai.

Patvirtintos iSankstinés esminés UAB GET Baltic akcijy pardavimo sandorio sglygos.
Prisijungta prie atnaujintos UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés Atitikties valdymo politikos.

7 d. SuSaukta neeiliné valdyba. Balsuojant rastu pritarta Rutuliniy ir kamstiniy Ciaupy
(,Magistraliniy dujotiekiy uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo
sistemos SCADA rekonstrukcijos darbai (3 etapas, TreCia dalis, medziagos)*) pirkimo sutarties
sudarymui ir patvirtintos esmines sutarties sglygos. Patvirtintos naujos redakcijos naudojimosi
AB ,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistema taisyklés.

17 d. Pritarta UAB ,GET Baltic* akcijy pardavimo sandoriui ir esminéms $io sandorio sglygoms.
Patvirtinta ,Amber GCrid* strategijos 2021-2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2022 m.
Patvirtintas ,Amber Grid* metinis pranesimas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity rinkinys.
Pritarta pelno paskirstymo projektui ir nuspresta teikti jj visuotiniam akcininky susirinkimui.

28 d. Patvirtintas ,Amber Grid“ generalinio direktoriaus 2022 m. tiksly jgyvendinimo vertinimas.
Patvirtintas atnaujintas 2023 m. ,Amber Grid®“ riziky valdymo priemoniy planas. Pritarta
transporto priemoniy veiklos nuomos pirkimo sutarciy pagal 6 (Sesias) atskiras pirkimo objekto
dalis sudarymui ir patvirtintos esminés sutarciy salygos.

SuSauktas ,Amber Grid“ eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Patvirtintas ,Amber Grid*
2022 m. konsoliduotyjy ir Bendroves finansiniy ataskaity rinkinys. Patvirtintas 2022 m. ,Amber
Grid® pelno paskirstymas. Pritarta ,Amber Grid“ 2022 m. atlygio ataskaitai. ,Amber Grid“ valdybos
nariu isrinktas Paulius Butkus. Patvirtinta nauja ,Amber Grid* jstaty redakcija. Pritarta ,GET
Baltic* akcijy pardavimo sandoriui ir patvirtintos jy esmines sglygos.

SuSaukta neeiliné valdyba. Balsuojant rastu, pritarta 2022 m. mokestiniy nuostoliy
perdavimo-perémimo sandoriui su susijusia Salimi UAB ,EPSO-G* ir patvirtintos esminés
sandorio salygos.

Pakeistos ,Amber Grid“ vadovo darbo sutarties sglygos pakeiCiant ménesinj atlygj bei
pareigybés pavadinimg i$ ,Generalinis direktorius® j ,Bendrovés vadovas*. Pritarta ,Amber Grid*
nustatytoms dujy perdavimo paslaugy kainoms. Patvirtinta atnaujinta ,Amber Grid* valdymo
struktura. Patvirtintas ,Amber Grid“ vadovo sprendimas jstoti j Personalo valdymo profesionaly
asociacijg.

20 d. Pritarta sandorio su UAB ,EPSO-G* dél valdymo holdingy paslaugy teikimo sutarties
sudarymui ir patvirtintos esminés sandorio sglygos. Pakeista dalis esminiy ,Amber Grid* ir
,EPSO-G* tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties saglygy. Pritarta Magistraliniy dujotiekiy
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09

rugsejis

uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos SCADA
rekonstrukcijos darby sutarties sudarymui ir patvirtintos esminés Sutarties sglygos.

. Pritarta Dujy perdavimo sistemos operatyvaus technologinio valdymo uzdarymo jtaisy
pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos SCADA pirkimo sutarties esminés
salygos pakeitimui (darby atlikimo terminas pratestas iki 2023 m. gruodzio 31 d.). Pritarta
Kontrolinio jtaiso paleidimo ir priemimo kamery jrengimo ir dujy perdavimo sistemos
operatyvaus technologinio valdymo diegimo (Il etapas) statybos rangos sutarties esminiy
salygy pakeitimui - darby atlikimo terminas pratestas iki2023 m. gruodzio 31d. ir nustatyta nauja
sutarties kaina: 12 534 832,45 Eur be PVM. Patvirtinti nauji vadovy pareigybiy lygiai bei nauja
2023 m. Bendrovés riziky sagraso ir jy valdymo priemoniy plano redakcija. Bendroves vadovas
jpareigotas kreiptis j Audito komitetg prie§ sudarant susijusiy $Saliy sandorius dél turto
investavimo, jsigijimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo ar
garantavimo, kai tokio sandorio arba bendra tokiy sandoriy suma per finansinius metus virsija
1/10 véliausiai sudarytame bendrovés audituotame balanse numatyto turto vertés ir, kai
pastarieji yra priskiriami jprastai Ukinei veiklai bei sudaromi jprastinémis rinkos sglygomis.
Bendrovés vadovas jpareigotas uztikrinti, kad sandoriai su susijusiomis Salimis buty tinkamai
atskleisti Bendrovés tinklapyje ir metiniuose pranesimuose.

SuSaukta neeiliné valdyba. Nuspresta suSaukti Bendrovés neeilinj visuotinj akcininky
susirinkimg dél Bendrovés audito jmonés isrinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo salygy
nustatymo 2023-2025 metams.

Sprendimy nebuvo priimta.

30 d. Jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Audito jmone, kuri atliks 2023-2025 m.
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio bei metinio pranesimo auditg, iSrinkta UAB
,PricewaterhouseCoopers®, kodas 111473315. UzZ Siy paslaugy atlikimg nustatytas ne didesnis
kaip 432 900 eury (nejskaitant PVM) atlyginimas (jskaitant tarpiniy finansiniy ataskaity audito
kaing 143 400 eury).

Nuspresta nuo 2023 m. spalio 1 d. pradéti vykdyti vandenilio transportavimo veikla.
Patvirtinta atnaujinta Bendrovés valdymo strukttra nuo 2024 m. balandzio 1 d. ir atnaujintas
Bendrovés pareigybiy sgrasas. Patvirtintas atnaujintas Bendrovés 2023 m. riziky sagrasas ir
valdymo priemoniy planas. Bendrovés vadovui paskirtas 1,5 vidutinio darbo uzmokescio dydzio
finansinis skatinimas.

Sprendimy nebuvo priimta.

SuSaukta neeiliné valdyba. Balsuojant rastu, pritarta Bendrovés strategijos 2030 m.
projektui bei jo pateikimui VS) Valdymo koordinavimo centrui perziQrai.
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T 12d. Patvirtintas Bendroves 2024 m. valdybos posédZiy kalendorius ir veiklos planas. Patvirtinti

’l 2 nauji Bendrovés darbuotojy menesinio atlygio réziai nuo 2024-01-01. Patvirtinti 14-17 lygio IT

pareigybiy Seimos darbuotojy ir 11-14 lygio inZinerijos pareigybiy Seimos darbuotojy ménesinio

gruodis atlygio réziai, 20% didesni uz pagrindinius bendrovés atlygio rézius. Nustatytas Bendrovés
2024 m. riziky apetitas bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy planas.

Atlygio ir skyrimo komitetas aptaré kolegialiy organy (KO) jsivertinimo rezultatus ir identifikavo Sias
KO veiklos tobulintinas sritis bei kryptis 2023 m.:

organizuoti EPSO-G grupes jmoniy strategines sesijas, skiriant demes;j strateginiam planavimui ir
akcininko lukesciy aptarimui;

organizuoti naujos kadencijos EPSO-G valdybos ir Grupés valdymo organy, Grupés komitety
susitikimus (per 2023 m. | pusmetj nuo naujos EPSO-G valdybos paskyrimo).

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid* Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendroves
UAB ,EPSO-G* Audito komitetas.

~Amber Grid“ veikia Sie bendri EPSO-G jmoniy grupés komitetai:
Atlygio ir skyrimo komitetas
Audito komitetas

ISsamiinformacija apie ,Amber Grid® komitetus pateikiama EPSO-G jmoniy grupés konsoliduotoje metinéje

ataskaitoje bei Siose nuorodose:
https://www.epsog.lt/It/apie-mus/valdymas/atlygio-ir-skyrimo-komitetas
https://www.epsog.It/[t/apie-mus/valdymas/audito-komitetas
https://www.epsog.lt/It/apie-mus/valdymas/vidaus-auditas-1

Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvumg EPSO-G jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus
audito sistema. Tai reiskia, kad vidaus audito padalinys pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra
tiesiogiai atskaitingas UAB ,EPSO-G* valdybai, kurios daugumg sudaro nepriklausomi nariai. UAB ,EPSO-G*
auditoriai néra pavaldus audituojamos jmones administracijai.

Bendrovés finansiniy ataskaity auditas

PricewaterhouseCoopers, UAB atliko Bendrovés ir jos patronuojamy jmoniy metiniy ataskaity (jskaitant
reguliuojamy veikly ataskaity patikrg), pasibaigusiy 2021 m. gruodzio 31d., 2022 m. gruodzio 31d ir 2023
m. gruodzio 31d., audita.

Atlygis uz audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d.
PricewaterhouseCoopers, UAB sudaré po 50,5 tukst. Eur metams.

Atlygis uz audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d. PricewaterhouseCoopers, UAB
sudaré 92 tukst. Eur.

Per 2023 m. PricewaternhouseCoopers, UAB neteiké Bendrovei jokiy kity paslaugy iSskyrus audito
paslaugos ir negavo jokio kito atlygio nei uz audito paslaugas.

Atlygio valdymas

,2Amber Grid“ 2022 m. spalio 25 d. prisijungeé prie atnaujintos EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos (toliau - Politika), kuri taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir
skelbiama viesai interneto tinklalapyje. Politika tvirtinama (prie jos prisijungiama) Bendrovés valdybos
sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo
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komitetas periodiskai vertina atlygio politikos nuostatas, jy veiksmingumg, jgyvendinimg ir taikyma.
Politikos tikslas yra efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas, ir, tuo paciu, kurti
motyvacines paskatas bei skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos rezultaty, aktyviau prisideti prie
tiksly pasiekimo, atlikti daugiau, nei formalus pareigy vykdymas, kurti inovatyvius, nestandartinius
sprendimus ir tobulinti veikla.

EPSO-G grupés darbuotojy atlygis susideda i$ tokiy daliy: menesinis atlygis; priemokos, nustatytos LR
darbo kodekse, Bendroviy vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; finansinis skatinimas;
projektinis skatinimas; vienkartinés premijos uZ ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima;
papildomos naudos; nefinansinis atlygis.

Darbas Lietuvai, prisidéjimas prie strateginiy energetikos
Emocinis atlygis projekty, Grupés vertybés, tradicijos, pripazinimas, saviraiskos ir
karjeros galimybés, darbdavio stabilumas

Socialinés iSmokos, savanoriskas sveikatos draudimas, paildomos
Papildomos naudos laisvos dienos, mokymai, skiepai, dovanos, prizai, renginiai,
telefono ir pokalbiy limito naudojimas asmeninéms reikméms

Papildomas atlygis uz iSskirtinius

rezultatus / projektinis skatinimas Galli bUti skiriamas Bendroveés vadovo sprendimu

FINANSINIS Priklauso nuo veiklos vertinimo - kokybiniy ir kiekybiniy veiklos
SKATINIMAS rezultaty

Nustatytas darbo sutartyje

Atlygio sudétinés dalys

Ménesinis atlygis - didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo pareigybés
lygio, kuris kiekvienai pareigybei nustatomas pagal tarptautineje praktikoje taikomg metodologijs.
Darbuotojams ménesinis atlygis nustatomas atitinkamos pareigybés lygio atlygio réziy ribose,
atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijg, ekspertiSkumo ir savarankiSkumo lygj atliekant pareigybei
priskirtas funkcijas bei j atitinkamy mety atlygio biudzets.

Finansinis skatinimas nustatomas atsiZvelgiant j Darbuotojo veiklos vertinimo atitikimg Siems tipiniams
kriterijams: darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai, darbuotojo vertybiy vertinimas, darbuotojo
veiklos kokybés vertinimo rezultatai. Finansinj skatinimg Bendrovés vadovui skiria Bendroves valdyba,
kitiems darbuotojams - Bendrovés vadovas. Finansinis skatinimas iSmokamas kartg per metus po to, kai
Bendroves valdyba pritaria audituotiems Bendroves finansiniams rezultatams ir jie patvirtinami visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu.

UZ ypatingos svarbos rezultatus Bendrovés vadovo sprendimu gali buti skiriama vienkartiné premija.
Siekiant nuolatinés pazangos, Grupéje gali buti nustatomos atskiros inovacijy skatinimo priemonés. Jos
gali buti skiriamos uz inovatyviy idéjy jgyvendinima ir darbuotojy klrybiskuma sitlant inovatyvias idéjas.
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13 lentelé. Vidutinis ménesio ,Amber Grid” 2023 m. darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes:

Bendrovés vadovas 15612 13264
Auksciausio lygio vadovai 9906 8 432
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 5060 4534
Ekspertai-specialistai 3171 2790
Darbininkai 1768 1639
Viso: 3078 2743

Bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas, tukst. Eur 13755 11612

Kolegialaus valdymo organo nariy bei vadovo atlygio politika

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandzio 20 d. patvirtino ,Amber Grid* vadovo ir
valdybos nariy atlygio politikg (atnaujinta politika patvirtinta Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
2022 m. birzelio 23 d. sprendimu)!', kurios tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés vadovo
ir valdybos nariy piniginio atlygio uz darbg principus ir jais paremtg atlygio sistema, kurig taikant baty
efektyviai valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendroves vadovui ir
valdybos nariams prisidéti prie Bendroves misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés valdymo organy nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G* Atlygio uz veiklg
jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko
sprendimu.

Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi
skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendrovés ir visos EPSO-G jmoniy grupés vertés kurima; atitikti atskiriems
Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj; kuo labiau atitikti aktualig padétj rinkoje, t. y. buti
konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje siGlomiems atlyginimy dydziams;
uztikrinti valdymo organy prisiimamos atsakomybés atlyginima; uztikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimag bendroves valdymui.

Atlygis uz veiklg Bendroveés valdyboje gali buti mokamas tik tokiems Bendrovés valdybos nariams, kurie
atitinka LR galiojancCiuose teisés aktuose ir Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G* ir UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés
bendroviy organuose nustatymo gairése nustatytus kriterijus.

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2022 m. gruodzio 22 d. sprendimu, buvo nustatyti Sie nuo
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo priémimo dienos taikytini fiksuoti ménesiniai atlygiai,
neatskaicius mokeétiny mokesciy:

14 lentelé. Fiksuoti ménesiniai atlygiai, neatskaiCius mokétiny mokesciy

Ménesinis
fiksuotas atlygio
dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 4097
Valdybos narys (nepriklausomas) 3073

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir nevykdo veiklos
kitos V) / VW] ir (ar) S / SVJ*© kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo veiklg kitos
V| /' W]ir (ar) S) / SV] kolegialiame organe

2458

1536

6* V] - valstybés jmone, VV| - valstybés valdoma jmoné, S| - savivaldybés jmoné, SV) - savivaldybés valdoma jmone
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Minétu visuotinio akcininky susirinkimo 2022 m. gruodzio 22 d. sprendimu taip pat nustatyta, kad bendras
metinis 2023 m. biudzetas Bendroves valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendrovés islaidoms,
skirtoms valdybos veiklai uztikrinti, yra 101,4 tukst. Eur.

Informacija apie valdymo organy nariy atlygj, metiniai atlygio poky¢€iai pateikiami lentelése:

15 lentelé. Atlygis Bendroves vadovui

Priskaiciuotas darbo uzmokestis (Eur

Pareigos .

Bendrovés  Nemunas 2019 m.
. spalio = 20075 17192 148 586 159 410 188 090
vadovas Biknius mén

16 lentelé. Atlygis valdybos nariams

Vardas Atlygis uZ darba valdyboje (Eur)
Pareigos :

| 2o [ 209 [ 2020 [ 2021 [ 202 ] 202 ]

Nuo 2022-04-20
valdybos narys,

nuo 2022-11-22 Dalius i B _ _ _ -

Svetulevicius
valdybos

pirmininkas
Valdybos narys Paulius Butkus = = = =
Nepriklausomas

Ignas Degutis - - n73 16 800 17278 36876
valdybos narys
Nepriklausomas Sigitas 3850 14125 21000 30535 30078 36876
valdybos narys Zutautas
Karoli
Valdybos narys arolis - - - - 439 18 432

Svaikauskas

[ Politika skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid. It
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8.1. APIE DARNUMO ATASKAITA

Toliau pateikiama ,AB Amber Grid” (toliau - Bendrove, Amber Grid) 2023 m. darnumo ataskaita (toliau -

Darnumo ataskaita) yra konsoliduotojo Bendrovés 2023 m. metinio pranesimo dalis. Si Darnumo ataskaita

parengta pagal Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative - GRI) standarto

pagrindinj modelj (angl. GR/ Core). Informacija atskleidZziama vadovaujantis reikSmingumo principu ir

atspindi Amber Grid pazangg jgyvendinant Jungtiniy Tauty pasaulinj susitarimg (angl. United Nations
Global Compact - UNGC) ir Bendroveés indélj siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT)

jgyvendinimo. Si ataskaita atitinka socialinés atsakomybés ataskaitoms keliamus reikalavimus, kurie

numatyti Lietuvos teisés aktuose. Rengiant ataskaitg atsizvelgta j Nasdaq ( angl. National Association of
Securities Dealers Automated Quotations) aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos (ASV)

ataskaity rengimo gaires ir kitas rekomendacijas. Toliau pateikiama informacija apima laikotarpj nuo 2023

m. sausio 1d. ikigruodZio 31d. Darnumo ataskaita turéty bati skaitoma kartu su konsoliduotuoju Bendrovés

metiniu pranesimu.

Ataskaitos turinys apima naujausig jos paskelbimo metu prieinamg informacija, bet ji nebuvo treciy Saliy
audituojama. Ankstesne darnumo ataskaitg ir kitg informacijg apie Bendrovés darnumo valdymg ir veiklas
galima rasti Amber Grid interneto svetainéje Darnumas | Amber Grid.

Pazymime, kad Darnumo ataskaitoje terminai ,darnumas" ir ,tvarumas"* vartojami kaip sinonimai.

Jei turite klausimy dél Darnumo ataskaitos turinio ar Bendrovés darnumo veikly, kreipkites el. pastu
r.kazlauskiene@ambergrid.|t.

8.2. DARNIOS VEIKLOS VALDYMAS, PRINCIPAI IR PRIORITETAI

Tvarumas yra Bendroves strategijos ir strateginio plano pagrindas. Savo strategines veiklas Bendrové
jsipareigojo jgyvendinti vadovaudamasi tokiomis darnumo kryptimis:

Darnumo kryptys:

APLINKOSAUGOS SRITIS VALDYSENOS SRITIS

Pazangios, darnumo principy
besilaikancios organizacijos
kdrimas

Savo veikla Bendrové taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, didziausig démes;j skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai
su klimato kaita, modernios infrastrukturos ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy,
darbuotojy gerovés bei darnios tiekimo grandinés karimui.

Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslo Bendrové prisideda Siais veiksmais:

1 TIKSLAS.

Prieinama ir Svari energija:

o Siekiame sudaryti palankias sglygas atsinaujinancios energijos gamintojy prisijungimui prie gamtiniy
dujy perdavimo infrastruktaros.

o Vystome Zaliyjy dujy kilmés garantijy mainy sistema, palaikome energijos kilmés garantijy sistema.
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o Siekiame pritaikyti dujy perdavimo sistemas vandenilio transportavimui.

Deramas darbas ir ekonominis augimas:

e Aktyviai rapinamés darbuotojy saugumu ir sveikata.

e Kuriame organizacineg kultarg, paremtg pagarba Zzmogaus teiséms.

¢ Investuojame j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobulejima.

o UZtikriname aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darbg principus.
¢ Palaikome savanoriska darbuotojy jungimasij profesines sgjungas.

Pramoné, inovacijos ir infrastruktira
o UZtikriname patikimag ir saugy dujy perdavimo sistemy veikima.
e Siekiame Bendroves strukturg ir motyvacines sistemas pritaikyti inovacijy skatinimui.

Atsakingas vartojimas ir gamyba

¢ Veiklos partneriams siekiame taikyti ne tik kokybinius, bet ir sgZiningos veiklos bei darnumo kriterijus.
o UZtikriname atsakingg Bendrovés veikloje susidaranciy atlieky rasiavima bei tvarkyma.

e VieSuose pirkimuose vadovaujames zaliaisiais kriterijais.

Kova su klimato kaita

¢ Vertiname savo veikly poveikj aplinkai, kuriame planus Siy poveikiy mazinimui.

¢ Diegiame pazangias aplinkos apsaugos valdymo sistemas, jgyvendiname prevencijos priemones.
¢ Siekiame didinti zaliosios energijos naudojimo apimtis veikloje.

Bendrovés pagrindiniai ilgalaikiai siekiai

Bendrovés strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas - veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos
kelyje j klimatui neutralig ekonomikg. Gamtiniy dujy transportavimo sistema - magistraliniai dujotiekiai,
dujy skirstymo, apskaitos ir kompresoriy stotys yra neatsiejama Lietuvos energetikos sistemos dalis, kuriai
tenka svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutralig ekonomikg, o svarbiausia - Svaresne ir saugesng ateitj.
,2Amber Grid*“ pasirengusi transformuoti gamtiniy dujy sistemg, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy
energijos istekliy - biodujy, metano ir vandenilio misinio transportavimui, taip pat kurti naujg sistemg gryno
vandenilio transportavimui. Siekiame integruotis j bendrg Europos rinkg kurdami vieningg sistema,
padeésiancig valstybei uztikrintai laikytis Europos Zaliojo kurso, o vartotojams - naudotis Svaria energija uz
geriausig kaing.

Vienas didZiausiu prioritety Bendrovéje - reikSmingai sumazinti veiklos poveikj aplinkai. Tuo tikslu
parengtas numatyty SESD mazinimo priemoniy investicinis planas, vykdomos SESD mazinimo priemoniy
plane numatytos priemonés. 2023 m. sumazinta 18,999 tUkst. t CO2 (daugiau nei planuota), atlikta
bendroves trecio lygmens (Scope 3) emisijy inventorizacija.

Aktyviai analizuojame ir kuriame galimybes transportuoti vandenilio ir metano misinj. Siam tikslui pasiekti
ieSkome galimybiy integruoti vandenilio gamybos jrenginj j dujy sistemag. 2023 m. buvo vykdomi
parengiamieji darbai vandenilio jmaiSymo j dujy perdavimo sistemg projekto jgyvendinimui. Taip pat,
siekiant uZztikrinti Zaliyjy dujy patekimg j rinkg, 2023 m. buvo sukurtos palankios sglygos biometano
gamintojy prijungimui prie dujy perdavimo sistemos.
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Trecius metus i$ eilés atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas, kurio rezultatai labai palankds (GCSIl indeksas
83 proc.). 2023 m. ypatingg démesj skyréme aktyviam bendravimui su klientais atliepdami jy lGkescius
iSsakytus 2022 m. vertinime. Jgyvendinant vieng i Sio tikslo uzZdaviniy, kartu su ,Klaipédos nafta“ atlikta
analizé dél SGD terminalo pajégumy iSplétimo. Atliktos apklausos parode, kad iSplétimo projektas kol kas
néra aktualus rinkos dalyviams.

Siekiant sukurti jsitraukusig organizacijg, Bendrové jgyvendina eile priemoniy ir pokycCiy. )diegta
motyvuojanti ir rinkos tendencijas atitinkanti atlygio sistema, jgyvendinamas darbdavio jvaizdZio gerinimo
veiksmy planas, diegiama interaktyvi mokymosi, instruktavimo e-mokymy platforma. Jg nuspresta jsigyti
EPSO-G grupés mastu. Tiek aukscCiausio lygio, tiek vidurinés grandies vadovai bei specialistai aktyviai

dalyvauja konferencijose ne tik kaip dalyviai, bet ir kaip pranesegjai.

Kryptis

Klimatui neutralios
energetikos
jgalinimas,
mazinant veikly
poveikj aplinkai

Tikslas

Iki2030 m.
neigiamas veiklos
poveikis aplinkai
sumazintas 2/3
(66,67 proc.)
lyginant su 2019 m.
0 reikSmingy
aplinkosaugos
incidenty veikloje
Dujy perdavimo
sistemos
pritaikytos
vandenilio
transportavimui

Palankios salygos
Zaliosios energijos
gamintojy jrenginiy
prijungimui

prie infrastruktdros

Pasiektas
rezultatas
2023 m.

- 27,38 proc.

Bendrové kartu su
Baltijos Saliy ir
Suomijos dujy
perdavimo
sistemos
operatoriais, atliko
dujy perdavimo
tinkly pritaikymo
metano ir
vandenilio misiniy
transportavimo
techniniy saglygy ir
galimybiy
vertinimo analize.

Atnaujintas
biometano
gamintojy
prijungimo
procesas siekiant
prijungti
biometano
gamintojus per 12
men. terming nuo
paraiskos
pateikimo. 2023 m.
atlikti Lietuvoje
taikomy taisykliy
pakeitimai,
jgalinantys nuo
dujy
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Pasiektas
rezultatas
2022 m.

- 47,70 proc.

Atlikta Lietuvos
vandenilio
sektoriaus gairiy ir
igyvendinimo plano
studija. Su
kaimyniniy Saliy
perdavimo
operatoriais
pradéta rengti dujy
perdavimo
infrastruktdros
pritaikymo
transportuoti
metano ir
vandenilio misinj
studija.

Pradetas
biometano
importasj Lietuvg
iS Nyderlandy kartu
su kilmés
garantijomis. IS
viso importuota 4,5
GWh biometano.

Pasiektas
rezultatas
2021 m.

-2,77 proc.

Pradéta rengti
vandenilio plétros
galimybiy studija.

Pradéjo veikti
biometano kilmés
garantijy sistema,
taciau biometano
per 2021 metusj
sistemg patiekta
nebuvo.

Darnumo kryptys
JT darnaus
vystymosi tikslais

1tikslas.
Prieinama ir Svari
energija

5 tikslas. Kova su
klimato kaita
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Pazangios,
darnumo principy
besilaikancios
organizacijos
kdrimas

Skaidrus ir
efektyvus
energijos mainy
platformos
valdymas bei
vystymas

0 Zmogaus teisiy
pazeidimy ar
diskriminacijos
atvejy

0 sunkiy ar mirtiny
nelaimingy
atsitikimy
Bendrovesir
rangovy
darbuotojams
sunkiy ar mirtiny
nelaimingy
atsitikimy

Klienty
pasitenkinimo
indeksas - ne
maziau 80 proc.
pagal GCSI
metodikg

= 21 proc. motery
auksciausio
lygmens vadovy
tarpe (valdybos +
ALV) iki 2027
(lyginant su 2022
m.)

0 korupcijos atvejy
VKC gerosios
valdysenos
indeksas A+

100 proc. zaliyjy
pirkimy kiekvienais
metais nuo 2023
mety.

Patikimas ir saugus
dujy perdavimo
sistemos veikimas

transportavimo
tinklo nutolusiuose
biometano
gamyboms
jrenginiuose
pagamintg
biometana tiekti |
dujy tinklus. 2023
m. vasarg buvo
iSduotos pirmosios
kilmes garantijos
Lietuvoje
pagamintam ir
patiektam j dujy
perdavimo sistemg
biometanui. Iki
2023 m. pabaigos
Lietuvoje buvo
pagaminta 47 GWh
biometano.

83 proc.

9 proc.

A+

>95 proc. (dalis
pirkimy persikele is
2022 m., todel
rezultatas nesiekia
100 proc.)
Pasalinty kritiniy
dujy nuotékiy dalis
rasty
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82 proc.

9 proc.

50 proc.

Pasalinty kritiniy
dujy nuotékiy dalis
rasty kritiniy dujy

83 proc.

10 proc.

Pasalinty kritiniy
dujy nuotékiy dalis
rasty kritiniy dujy

Amber Grid

2 tikslas.
Deramas darbas ir
ekonominis
augimas

3 tikslas.
Pramoné, inovacijos
ir infrastruktdra

4 tikslas.
Atsakingas
vartojimas ir
gamyba
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Darnumo kriterijai
integruotij
reikalavimus
rangovams

Inovacijy projektai
finansuojami kaip
dalis nuo
perdavimo pajamy
- ne maziau 0,5
proc. Iki 2025 mety.

kritiniy dujy
nuotékiy skaiciuje 1
Daugiau kaip 95
proc. Bendroves
vykdyty pirkimy
(pagal verte) buvo
zalieji.

Bendrovéje
pasiulyta 19
inovatyviy idejy, i$
kuriy 14 virto
projektais ar
uzduotimis, kurios
bus jgyvendintos
iki 2025 m.

Viso per 2023
metus Bendrove
inovacijy vystymui

nuotekiy skaiciuje
0

Daugiau kaip 50
proc. Bendroves
vykdyty pirkimy
(pagal verte) buvo
Zalieji. 2023 m.
keliamas tikslas,
kad 100 proc.
bendrovés vykdyty
viedyjy pirkimy
pagal verte buty
Zalieji

Bendrovéje
pasiulytos 26
inovatyvios idéjos,
i$ kuriy 24 virto
projektais ar
uzduotimis, kurios
bus jgyvendintos
iki2025 m.

Viso per 2022
metus Bendrové
inovacijy vystymui

nuotékiy skaiciuje
0

Daugiau kaip 10
proc. Zaliyjy
pirkimy dalis nuo
pirkimy vertés
vykusiuose
vieSuose
pirkimuose

Bendrovéje
patvirtinta 16
inovaciniy
projekty, kurie bus
jgyvendinti iki 2025
m.

Amber Grid

skyrée 76,8 tukst. skyré virs 800
Eur tai yra 0,35 tOkst. Eur
proc. Nuo

perdavimo pajamy

dalis

Darnumo srities ir riziky valdymas

Bendrovéje darnumo principai yra integruoti j jmonés veiklos procesus, o darnumo sriciy valdymas pagal
kompetencijas apima visus lygmenis.

Bendroveés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy darnumo tiksly formavimg, perziurg, rodikliy
stebéseng. Valdyba taip pat priima sprendimus del aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir
saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politiky. Pagal savo kompetencijg
valdyba taip pat tvirtina Bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy yra ir su darnumu susije tikslai.

UZ darnumo tiksly stebéseng ir jy pasiekimo koordinavimg atsako EPSO-G darnumo vystymo vadovas. Tuo
tarpu Bendrovéje atitinkami aplinkosaugos, socialines srities bei valdysenos tikslai pagal kompetencijg
deleguojami atskiriems Bendrovés funkciniams padaliniams (pvz., aplinkosaugos, darby saugos,
organizacijos vystymo, riziky ir atitikties valdymo ir pan.). Bendrovéje yra asmuo, atsakingas uz lygiy
galimybiy uztikrinima.

Bendroveé energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyrg tarp
aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Darnumo srities rizikos Bendroveje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés jmones veiklos dalis ir yra
integruotos j riziky valdymo procesg. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka darnumo sriciy rizikoms
badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo darnumo srities rizikos
tipo.
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Atitikties ES Taksonomijos reglamentui atskleidimai, kurie yra susije su AB ,Amber Grid* taksonominémis
ekonominémis veiklomis, yra pateikiami konsoliduotame metiniame EPSO-G pranesime.

2023 m. Bendrovéje darnumo sritims (aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena)
priskiriamos rizikos:

- Poveikio aplinkai mazinimo rizika.

- Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika.
- Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos trakumo rizika.

« Reguliaciniy pasikeitimy rizika.
« Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika.
- Kibernetinio saugumo rizika.

2023 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuztikrinimo rizikos nérajtrauktosj pagrindinj Bendrovés
riziky registra. Dél pritaikyty efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba Zzemo rizikos
lygio. Vis delto, Bendrové, suprasdama minéty riziky svarbg siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démes;
Siy riziky valdymui ir informacijos apie jas atskleidimui (zr. ,DARNUMAS VALDYSENOS SRITYJE").

Pagrindinés rizikos, jy apraSymas bei valdymo priemonés iSsamiai apibudintos konsoliduotojo jmonés
metinio pranesimo dalyje ,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas®.

Su darnumu susijusios politikos, minimos Sioje ataskaitoje, skelbiamos vieSai - su jomis galima susipazinti
Bendrovés interneto svetainéje.

Darnumo politika - 2021 m. Bendrovés valdyba priémé sprendimg prisijungti prie naujos UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés (toliau - Grupé) darnumo politikos, kuri pakeité iki tol galiojusig socialinés atsakomybés
politikg. Naujojoje Darnumo politikoje apibréztos visoms Grupés jmonéms bendros darnumo kryptys ir
principai, kuriais vadovaujantis pletojama Grupeés veikla. Patvirtinusi skéting darnumo bei kity su darnumu
susijusiy sri¢iy (aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos, lygiy galimybiy ir kt.) valdyma
reglamentuojancias politikas, Grupé strateginiu lygmeniu sustiprino darnumo srities valdyma, apibréze
svarbiausias darnumo vystymo kryptis ir principus, kuriais vadovaujantis plétojama Grupés jmoniy veikla
bei kuriama pazangi organizaciné kultura. Uz darnumo politikos jgyvendinimg yra atsakingi Grupés jmoniy
vadovai ir Darnumo vystymo funkcinés srities kuratoriai.

Aplinkosaugos politika - Grupé siekia prisideti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkeje iki
2030 mety numatyty su aplinkosauga ir klimato kaita susijusiy tiksly jgyvendinimo, o taip pat Paryziaus
susitarime dél klimato kaitos, Europos Zaliajame kurse, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje bei Nacionalinéje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty jsipareigojimy jvykdymo.
Aplinkosaugos politikoje apibréziami svarbiausi principai aplinkosaugos srityje, kurie taikomi visoje
Grupéje, siekiant mazinti vykdomy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus vystymosi principais
paremtg kultlrg Grupéje ir jos aplinkoje. Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinimg yra atsakingi Grupés
jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai kuratoriai. Jie uZtikrina, kad buty savalaikiai
identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami planai, formuojami
uzdaviniai aplinkosaugos buklés gerinimui bei skiriami pakankami iStekliai jy jgyvendinimui, periodiskai
stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.

71



Metinis pranesimas 2023 Amber Grid

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika - apibréZia darbuotojy saugos ir sveikatos bendruosius principus
bei jy jgyvendinimo pagrindines gaires. Uz Sios politikos jgyvendinimag yra atsakingi Grupés jmoniy vadovai
ir darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos srities funkciniai kuratoriai, kurie uztikrina, kad buty savalaikiai
identifikuojami darbuotojy saugos ir sveikatos aspektai, nustatomi darbuotojy saugos ir sveikatos tikslai,
rengiami planai, formuojami uzdaviniai darbuotojy saugos ir sveikatos buklés gerinimui bei skiriami
pakankami iStekliai jy jgyvendinimui, periodiSkai stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos
technologijos bei darbo metodai. Grupes jmoniy darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos srities funkciniai
kuratoriai periodiSkai teikia Grupés jmoniy vadovams bei EPSO-G darbuotojy saugos ir sveikatos
funkciniam kuratoriui ataskaitas ir duomenis apie Incidentus, Avarijas, Nelaimingus atsitikimus darbe bei
darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimus, kurie padeda jvertinti darbuotojy saugos ir sveikatos bukle,
politikos efektyvuma ir priimti sprendimus darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimui.

Korupcijos prevencijos politika - apibrézia korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy
laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius
skaidraus verslo vykdymo standartus.

Paramos politika - apibréZia svarbiausius paramos teikimo principus, aiskius ir skaidrius remiamy projekty
bei veikly atrankos kriterijus, esminius reikalavimus teikiamos paramos skaidrumui ir vieSumui.

Lygiy galimybiy politika - apibréZia svarbiausius principus, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy
srityse buty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.

Atranky politika - 2022 m. atnaujinta politika, kuri apibrézia bendrus Grupés atranky principus ir praktika,
siekiant skaidriai atrinkti geriausius, reikiamg kvalifikacijg, jgudZius, patirtj ir vertybes atitinkancius
kandidatus j kolegialius organus bei j visy lygiy vadovaujancias ir specialisty pareigybes, kurie efektyviai
prisidéty prie Grupes tiksly pasiekimo.

Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika - nuo 2023 mety Amber Grid prisijungé prie
naujos Grupes darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos, kuri apibrézia aiskius ir skaidrius
Grupés darbuotojy atlygio uz darbg ir veiklos vertinimo principus bei jais paremtg darbuotojy atlygio
sistemg, darbuotojy ugdymosi, kvalifikacijos kélimo ir tobulé&jimo principus.

Pirkimy politika - 2022 m. atnaujinta politika, kuri apibréZia pagrindinius pirkimy principus ir tikslus, pirkimy
planavimo ir pasiruosimo, Grupés pirkimy vykdymo ir koordinavimo, pirkimy principy ir gerosios praktikos
jgyvendinimo, pasiulos ir tiekéjy valdymo, sutarCiy valdymo kontrolés bei gincy ir priimty spendimy
perzidros gaires.

Tiekéjy etikos kodeksas - 2022 m. pabaigoje patvirtintas tiekéjy etikos kodeksas apibrézia elgesio
standartus, kuriy laikymosi jmoné tikisi i$ visy savo Tiekéjy ir Subtiekéjy, tuo skatinant teiséta,
profesionalig, darnig ir sgziningg verslo praktikg, apimancig aplinkosaugos, Zmogaus teisiy, darbo
standarty ir verslo etikos tikslus. Tiekéjy etikos kodeksas yra pagrjstas Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo (angl. Global Compact) principais.

Etikos kodeksas - apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir standartais remiasi ir kokio elgesio tikisi
darbdavys i$ savo darbuotojy ir partneriy jy kasdieniame darbe.
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Santykiai su suinteresuotosiomis Salimis

Formuodama ir jgyvendinama darnaus vystymosi veiksmus, Bendrové siekia visapusisko suinteresuoty
Saliy jsitraukimo ir skatina skaidry ir sgZiningg bendradarbiavimg su vartotojais, gamintojais ir tiekéjais,
steigéju, visuomene, darbuotojais, bei kitomis suinteresuotomis Salimis.

Mums svarbu, kad darnaus vystymosi kryptys ir Bendrovés tikslai atliepty suinteresuotyjy Saliy poreikius,
todél pries pasirenkant strategines darnaus vystymosi kryptis ir iSsikeliant tikslus numatytus Bendroves
strategijoje, 2021 m. atlikome reikSmingumo vertinimg. Bendrovés suinteresuotosios Salys dalyvavo
atliekant reikSmingumo vertinimg (apklausos bddu).

Prioritetinése srityse toliau vystome darnumo tikslus ir jy jgyvendinimo programas. Sioje ataskaitoje
informacijg apie darnumo principy jgyvendinimg Bendrovéje ir jos pazangg 2023 m. atskleidziame per
kiekvieng is Siy reikSmingumo vertinimo metu iSskirty prioritety. Ataskaitos turinys nustatytasiSanalizavus
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy poZidrj, nuomones, lukescius ir atsizvelgiant j esamus verslo tikslus, kaip
nurodyta Bendrovés strategijoje ir strateginiame plane. Ataskaitoje pateikiama esminé informacija, svarbi
suinteresuotosioms Salims vertinant Bendrovés veiklg ar priimant su Bendrove susijusius sprendimus.

2024 metais bus atliktas dvejopo reikSmingumo (angl. double materiality) vertinimas, kuris pakeis iki Siol
Bendrovéje naudotg darnumo temy reikSmingumo vertinimg (matricg).
20 pav. ,Amber Grid* darnumo temy reikSmingumo matrica

6 1. Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje
2. Biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimas
5 o O [ ) o O 3. Darnus ir efektyvus iStekliy naudojimas veikloje
4. Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas risiavimas bei tvarkymas
e e o L 5. Pa\anl:u salygy AEl kiekio auglmug\sudarymas !
4 [ I ) ® O O o o © 6. Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai
[ J
3 7.Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uztikrinimas
8. Profesinio tobuléjimo-darbuotojams uztikrinimas
9. Darbuotojy gerove ir pasitenkinimas darbu
2 10. Darbuotojy sauga ir sveikata
11. Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas
12. Klienty pasitenkinimas paslaugomis
1 13. Visuomeniné veikla, savanoryste ir socialinés partnerystés
0 14. Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas

15. Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos karimas

Suinteresuoty $aliy vertinimas ® Bendroveés vertinimas 16. Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
17. Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei

18. Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija
19. Darnus tiekimo grandinés valdymas

Apklausoje dalyvavo i$ viso 180 respondenty

Aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy paaiskinimas.

Amber Grid vertino reikSminguma 19 (devyniolikos) poveikiy, kurie buvo nustatyti atsizvelgiant Bendrovés
veiklos specifika, ilgalaike veikos strategija iki 2030 mety, bei tarptautiniy standarty Tvarumo apskaitos
standarty valdybos (angl. Sustainability Accounting Standards Board, SASB ) bei GRI pateikiamomis
reikSmingumo nustatymo rekomendacijomis.
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Aukstos ir vidutinés reikSmés

APLINKOSAUGOS SRITIES POVEIKIAI :

e 7mogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uztikrinimas - Zmogaus teisiy uztikrinimas, lygiy
galimybiy bei nediskriminavimo principais paremtos kulttros formavimas Bendrovéje.

¢ Profesinio tobuléjimo darbuotojams uZtikrinimas - profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy
sudarymas darbuotojams, aktyvus reikalingy kompetencijy ugdymas.

e Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu - darbuotojy gerove ir pasitenkinimg didinancios,
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg uztikrinancios aplinkos kdrimas.

e Darbuotojy sauga ir sveikata - saugumo reikalavimy laikymosi uztikrinimas Bendroves bei
rangovy darbuotojams atliekant darbus, aktyvus rapinimasis gera darbuotojy sveikatos bukle.

o Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas - aktyvus vietos bendruomeniy informavimas apie
jy aplinkoje vykdoma veiklg, dialogo kulttros ir bendruomeniy jsitraukimo puoseléjimas.

o Klienty pasitenkinimas paslaugomis - klienty aptarnavimo kokybeé, j klienty poreikius orientuoty
paslaugy tobulinimas.

e Visuomenineé veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés - savanorystés skatinimas,
edukaciné veikla ir tikslinis bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdZios jstaigomis.

VALDYSENOS SRITIES POVEIKIAI:




8.4. DARNUMAS APLINKOSAUGOS SRITYJE

Musy pozilris

Aplinkosaugos srityje Bendrové siekia Siy pagrindiniy tiksly: jgalinti klimatui neutralig energetikg ir
sumazinti Bendrovés veikloje atsirandancius poveikius aplinkai, tame tarpe Silthamio efektg sukelianciy
dujy emisijas. 2021 metais patvirtinta aplinkosaugos politika Bendrove jsipareigojo vykdyti savo veiklos
sukeliamo poveikio aplinkai stebéseng, diegti Siuolaikines technologijas ir priemones, kurios leisty
sumazinti reikSmingg poveikj aplinkai. Eksploatuojant, pleCiant ar modernizuojant perdavimo sistemos
infrastruktdrg, Bendrové jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsaugg. Amber Grid turi tikslg
uztikrinti nuling tolerancijg aplinkosauginiams incidentams. Taip pat siekiame jpareigoti rangos darbus
vykdancius bei kitus veiklos partnerius prisiimti atsakomybe uz savo veiklos daromg poveikj aplinkai ir siekti
ji sumazinti. 2023 metais Bendrovés objektuose buvo atlikta 212 vidiniy saugos ir aplinkosaugos
patikrinimy bei 197 rangovy saugos ir aplinkosaugos patikrinimai.

Bendrové taip pat laikosi atsargumo principo - pagal jstatymy reikalavimus atlieka poveikio aplinkai
vertinimo procedudras prieS imdamasi jgyvendinti projektus, kuriy apimtyje gali atsirasti reikSmingas
poveikis aplinkai, tame tarpe biologinei jvairovei ar visuomenei. UZ aplinkosaugos politikos jgyvendinimg
atsakingas Bendrovés vadovas ir aplinkosaugos srities kuratoriai uZtikrina, kad savalaikiai buty
identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami planai, formuojami
uzdaviniai aplinkosaugos buklés gerinimui bei skiriami pakankami iStekliai jy jgyvendinimui, periodiskai
stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.
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Bendroveje nuo 2014 m. jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti tarptautinj standartg ISO
14001 ir nuo 2016 m. darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema, atitinkanti standartg OHSAS 18001.
Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema integruota j visus Amber Grid
veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus ir taikoma visiems Bendroveés darbuotojams.

2022 m. Bendrovés vadybos sistema buvo jau treCig kartg resertifikuota pagal ISO 14001 standartg bei
pagal darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos standartg ISO 45001. 2023 m. jvykes vadybos
sistemos iSorinis prieZidros auditas neatitikCiy nenustate.

Vadovybe didelj demesj skiria aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos klausimams, juos
glaudziai siejant su Bendrovés strateginiais tikslais. Nuolat investuojama j naujus jrenginius, informacines
valdymo ir gamybos procesy technologijas, gerinant aplinkos ir darbo salygas: pagal nustatytus
profesineés rizikos veiksnius atliekami periodiniai sveikatos tikrinimai, darbuotojai profilaktiSkai skiepijami
nuo gripo ir erkinio encefalito, parenkamos tik patikimos ir kokybés standartus atitinkancios kolektyvinés
bei asmeninés apsaugos priemones. Vadovybe iSsikélé tikslg prisidéti prie Zaliosios energetikos karimo,
siekiant klimatui neutralaus veiklos vykdymo ir yra nustaciusi tikslg iki 2030 m. 2/3 sumazinti Bendrovés
veiklos poveikj aplinkai jskaitant, bet neapsiribojant, SESD emisijomis.

Darbuotojai nuolat informuojami bei ugdomi aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais, uztikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste.

Vadybos sistema nuolat stebimair periodiSkai perzidrima, atsizvelgiantj besikeiCiancios aplinkos gamtines
sglygas bei kintancius iSorés ir vidaus veiksnius, tiesiogiai siejant juos su Bendrovés aplinkos apsaugos ir
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, Bendroves strategija, jos jgyvendinimo tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, formuluodama ilgalaikius jsipareigojimus, strategines kryptis (prioritetus) bei tikslus, rémesi
IESE verslo mokyklos iSplétota valdymo per organizacijos misijg prieiga bei suinteresuotyjy Saliy
teorija. Suinteresuotyjy Saliy teorijos prieiga skatina vertinti organizacijos kuriama verte plaCiau nei vien
per akcininky prizme, taCiau apsibréziant, kokia verté kuriama svarbiausioms suinteresuotosioms Salims,
ir koncentruojantisj jy gerove.

Nesaugiy situacijy valdymui yra numatyta incidenty ir galimy incidenty registravimo tvarka. Bendroveje
uzregistruoti incidentai bei galimi incidentai (nesaugios darbo vietos) svarstomi Incidenty prevencijos
komitete j aptarimg jtraukiant skirtingy sriciy darbuotojus. Patogiam saugos darbe ir aplinkosaugos
incidenty bei nesaugiy situacijy registravimui sukurta mobili aplikacija bei prieiga visose darbo vietose.

Amber Grid yra valstybinés reikSmés objektas bei nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbi jmoneé -
Bendrove yra jregistruota Valstybinés reikSmeés ir pavojingy objekty registre kaip valstybinés reikSmés
objektas bei jtraukta j Ypatingos svarbos informacinés infrastrukttros ir jos valdytojy sgrass.

Bendrovéje parengtas Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas (toliau - Planas) yra nuolat perzitrimas,
koreguojamas, papildomas bei derinamas su PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentu prie
Vidaus reikaly ministerijos ir Valstybine energetikos reguliavimo taryba.

Su Planu supazindinami visi Bendroveés darbuotojai organizuojant civilinés saugos mokymus Bendrovés
nuotolinio mokymo sistemoje. Su Planu pasirasytinai supazindinami darbuotojai, jtraukti j ekstremaliy
situacijy valdymo procesg. Personalas, dalyvaujantis ekstremaliyjy situacijy, susijusiy su gamtiniy dujy
perdavimo sistema, valdyme bei Salinime, yra apmokytas, praktiniy jgudziy palaikymui kasmet vyksta
skirtingo lygio avarinés ir pasiruoSimo ekstremalioms situacijoms treniruotés.
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Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 m. Bendrove daug demesio skyre apsaugai nuo galimo radiacinio pavojaus. Visi Bendrovés
darbuotojai dalyvavo mokymuose, kaip reikia elgtis esant radiaciniam pavojui. Apie 140 darbuotojy, kurie
turi uztikrinti nepertraukiamg gamtiniy dujy perdavimg buvo papildomai apmokyti kaip reikia saugiai
eksploatuoti perdavimo sistemos objektus esant radiaciniam pavojui. Bendrove taip pat jsigijo apsaugos
nuo radiacinio pavojaus priemones, skirtas aprupinti darbuotojus.

2023 m. Bendrovés iniciatyva vyko tarpinstitucinés pratybos, kuomet buvo patikrinta Bendroves, kity
operatoriy bei valstybiniy institucijy parengtis jvykus didelei avarijai gamtiniy dujy perdavimo sistemoje,
kai yra nutraukiamas arba stipriai ribojamas gamtiniy dujy perdavimas vartotojams.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés veikloje buvo uZfiksuotas vienas aplinkosaugos incidentas. 2023 m.
sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu trako Amber Grid magistralinis dujotiekis, uZzsidegeé
dujos. Jvykio metu susiformavusi aukSta ugnies siena ir susidares didelis karstis iSdegino lauke augusius
pasélius bei Il kategorijos krasto kelio Nr. 150 Siauliai-Pakruojis-Pasvalys apsaugos zonoje augusig Zoling
augalijg (desinéje kelio puseéje iSdeges plotas yra 4,5 m plocio ir 104 m ilgio, o kairéje kelio puséje 3,5 m
plocio ir 78 m ilgio). Gamtiniy dujy degimo metu, j aplinkos org pateko CO2 (anglies dioksido) dujos.
PaZeistos aplinkinés teritorijos buklé atstatyta. Pagal tuometinj Bendroves reikSmingo aplinkosaugos
incidento apibrézimg jvykis nepriskiriamas reikSmingam incidentui. Po jvykio reikSmingo aplinkosaugos
incidento apibrézimas pakoreguotas. Tarp kity reikémingy Bendrovés SESD emisijy, jvykio metu
sudegusios dujos sudaro tik 7 proc.

Kity aplinkosaugos jstatymy pazeidimy ar reikSmingy aplinkosaugos incidenty 2023 m. nejvyko.

Siekiant sumazinti neigiama poveikj aplinkai, 2021 metais Bendrové atlikto Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) skaigiavima ir bendrojo poveikio aplinkai vertinima, o 2022 metais remiantis inventorizacijos
rezultatais buvo parengtas ir patvirtintas Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy planas iki 2030 m. Siekiant
savalaikio poveikiy mazinimo priemoniy jgyvendinimo, 2023 m. buvo parengtas, jvertintas ir suderintas
Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy investicijy-sgnaudy planas iki 2030 m. Taip pat perziUrétas
jgyvendinamy priemoniy planas, prioretizuojant priemones ne tik pagal didZiausig poveikio mazinimo
potencialg, bet ir pagal ekonominj naudinguma.

Atlikus 2023 mety tiesioginiy ir netiesioginiy SESD skaic¢iavima, reikdmingiausi aplinkosaugos aspektai
pakito lyginant su 2022 metais. Prie reikSmingiausiy aspekty galima pamatyti naujas netiesiogines
(susijusias su tiekimo grandine) 3 srities SESD emisijas bei 2023 m. sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykio metu
sudegusiy gamtiniy dujy emisijas. Minétas jvykis yra neplanuotas, reikSmingas poveikis aplinkai, kuris
imantis visy privalomy priemoniy tokiy jvykiy prevencijai turéty nepasikartoti ateityje ir jo turéty nebelikti
tarp vertinamy reik8mingy aplinkos apsaugos aspekty. Tarp reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty taip
pat nebeliko jsigytos neatsinaujinancios elektros energijos poveikio, kadangi visa Bendrovéje naudojama
elektros energija pagaminta atsinaujinanciais istekliais.
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21 pav. Siltnamio efektg sukeliangiy dujy inventorizacija

Metano nuotékiai

0,

Metano isleidimai

| Stacionariy jrenginiy emisijos
m Dujy sgnaudos jvykio metu

m Kuro sgnados transportui

B F-dujy nuotékiai ir jsigyta Siluma

3 srities netiesioginés emisijos

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Prie aplinkos apsaugos aspekty jtraukus 3 srities SESD emisijas bei jvykio metu iSmestus tersalus pakito ir
likusiyjy reikSmingumas lyginant su 2022 metais: metano nuotékiy ir iSleidimy bendras reikSmingumas
sumazejo 2 proc., stacionariy kurg deginanciy jrenginiy emisijy reikSmingumas sumazeéjo 21 proc.,
pat nereikdmingi (sudaro maziau nei 1 proc.). AnksCiau vertinty aspekty reikSmingumai turéty vel
nezenkliai iSaugti i vertinamy aspekty dingus dujy sgnaudoms jvykio metu. Taliau Zenklaus
reikSmingumy pasikeitimo nesitikima, kadangi 3 srities netiesioginés emisijos nuo Siol bus vertinamos ir
ateityje, kadangi jy reikdmingumas sudaro net 21 proc. Sios srities emisijas sudaro darbuotojy kelionés,
Bendroveés sgnaudos, remontai, modernizacijos, darbuotojy kelionés j darbg ir i$ darbo bei atliekos. 3
srities emisijos Greenhouse gas protokole vertinamos kaip netiesiogines veiklos sukeltos ir sunkiausiai
mazinamos SESD emisijos. Ta¢iau, Bendrové nusimato stebéti §j reikSmingg aspekts ir ieskoti bady jo
mazinimui.

Siekiant patenkinti Bendrovés veikloje kylancius vandens poreikius, vandens iStekliaiimamiis vandentiekio
arba iSgaunami i$ 7-iy pozeminio gélo vandens greziniy, esanciy 5-iuose Bendrovei priklausanciuose
objektuose. 2017 m. Piniavos vandenvietés aprobavimo ataskaitoje bei 2019 m. Jauniiny DKS ir Sakiy DAS
hidrogeologinéje ataskaitoje jvertinus iStekliy naudojimg 25-riems metams, nustatyta, jog esminis
neigiamas poveikis aplinkai ir kitoms vandenvietéms nebus padarytas. Vanduo i$ pavirSiniy vandens
telkiniy bei lietaus vanduo Bendrovéje nera naudojami.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 m. tesiant Aplinkosaugos komunikacijos kampanijg viena i$ prioritetiniy sri¢iy buvo vandens iStekliy
taupymas. Todél kasmetinés ,Aplinkosaugos valandéles*® pristatymo metu darbuotojams buvo primenama
Lietuvos geriamojo vandens svarba ir iSskirtinumas bei batinybé jo istekliy saugojimui. Darbuotojai taip pat
supazindinti su paprastais buityje ir darbe pritaikomais vandens taupymo budais. Be vandens taupymo,
darbuotojai skatinami ir minimizuoti susidaranciy nuoteky kiekj bei suprasti sgsajg tarp suvartojamo
vandens ir susidaranciy nuoteky kiekio. Siam tikslui buvo sukurta nauja vizualiné komunikacijos priemoné
- lipdukai ant unitazo vandens nuleidimo mygtuko. Kadangi, Bendrovés tualetuose unitazai sumontuoti su
dviejy mygtuky vandens nuleidimo funkcija, ant kiekvieno mygtuko visuose Bendrovés tualetuose buvo
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priklijuoti informaciniai lipdukai su 6 ir 3 litry Zymenimis. Lipdukai darbuotojus skatina susimgstyti ir rinktis
maziau vandens naudojantj ir maziau nuoteky sukuriantj mygtukg. 2023 metais vizualiais plakatais prie
unitazy pirma kartg atkreiptas darbuotojy démesys ne vien j kiekybinj nuoteky mazinima, bet ir j nuoteky
uzterstumo mazinima - SvieCiant darbuotojus unitazo nelaikyti atlieky Salinimo vieta, nemesti tualetinio
popieriaus, kavos tirsciy ar kity maisto atlieky.

Bendrovéje susidariusios pavirSinés ir buitinés nuotekos yra valomos nuoteky valymo jrenginiuose:
biocheminiame reaktoriuje ,Labko Biokem 30, purvo sésdintuvuose ir naftos gaudyklese ,NGP-S-30". Po
valymo nuotekos iSleidZiamos j gamtine aplinkg arba j centralizuotus tinklus.

o Matavimo
Rodiklis 2023 m. 2022 m. 2021 m.
vnt.

Suvartotas vandens kiekis: 3850,3 3220 3037
Vandentiekio 1735,3 908 801
IS greziniy 2115 2312 2236
ISvalytos nuotekos j centralizuotus tinklus: 1547 676 693
PavirSines 0 0 0
Buitinés m3 1547 676 693
Nevalytos nuotekos j centralizuotus tinklus 2 450,28 4 825,68 1665
ISvalytos nuotekos j aplinka: 12 307 12297 1741
PavirSines 11494 11556 11062
Buitinés 813 741 679
Bendros susidariusios nuotekos 16 304 17799 14 099

2023 metais Bendrovei priklausanciuose objektuose buvo pradéti vykdyti pastaty remonto darbai, dél
kuriy iSaugo vandens suvartojimas. Geriamas vanduo buvo naudojamas ne tik darbuotojy poreikiams
patenkinti, bet ir remonto darby metu, patalpy valymui. Sis augimas néra sglygotas jprastos Bendrovés
veiklos, todel turety buti laikinas ir kitais metais tikimasi sumazeéjimo. 2023 metais atitinkamai dél auksc&iau
minétos priezasties lyginant su 2022 metais pastebimas ir buitiniy nuoteky padidéjimas. Tuo tarpu
nevalyty pavirsiniy nuoteky kiekis perduodamas j centralizuotus nuoteky valymo tinklus sumazéjo 68
proc. lyginant su 2022 m.. Sis sumazéjimas paaiskinamas UAB ,Vilniaus vandenys* patikslinta gaunamy
pavirsiniy nuoteky kiekio jvertinimo metodika. Siekiant, kad nuoteky apskaita Bendroves objektuose buty
dar tikslesné, ateityje numatomas pavirsiniy nuoteky atskyrimas nuo buitiniy nuoteky, atliekant atskirg
apskaitg viename didZiausiy bendrovés padaliniy.

Norint uztikrinti j gamtine aplinkg isleidZiamy nuoteky iSvalymo kokybe, periodiskai atliekamas nuoteky
uzterstumo monitoringas. Nuoteky uzZterstumo matavimo rezultatai kiekvieng mety ketvirtj patalpinami
viesai prieinamame Bendroveés internetiniame puslapyje ( ), skiltyje ,Aplinkos tar$os
monitoringas®. Monitoringo déka j gamtine aplinkg isleidziamos tik iSvalytos ir Lietuvos Respublikos
aplinkosaugos teisés akty reikalavimus atitinkancios nuotekos.

Bendroveés padaliniuose vykdomas atlieky rdsiavimas. Darbuotojams sudarytos sglygos rdsiuoti buitines
atliekas: popieriy, plastikg / metalg, stiklg, depozitine targ, smulkias elektros ir elektroninés jrangos
atliekas bei baterijas. Taip pat pagal atlieky rasj iki jy iSveZzimo atskirai iSrGSiuojamos bei saugiai nuo
aplinkos veiksniy suzymétuose konteineriuose laikomos pavojingosios atliekos. Bendrovés veikloje
susidaranciy atlieky saugiam iSvezimui, sutvarkymui ir utilizavimui sudarytos sutartys su specializuotais
atlieky vezéjais ir tvarkytojais.
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18 lentele. Atlieky kiekiai

0,171 0,171 0,077 0,077 0,004 0,004

Dangy (dazy ir laky)
atliekos
Neorganiniy
cheminiy procesy 0 0 0 0,594 0 0,594 0,077 0 0,077
atliekos

Komunalinés

atliekos

Metaly ir plastiky

formavimo, fizinio ir

mechaninio jy 0 0 0 0,06 0 0,06 0 0
pavirSiaus

apdorojimo atliekos

Naftos produkty

atliekos ir skystojo 16,97 11,45 5,52 11,156 11,148 0,008 27 23,462 3,538
kuro atliekos

Pakuociy atliekos 6,135 4,59 1,545 5,114 2,974 2,14 3,395 1,691 1,704
Statybinésir
griovimo atliekos
Sarase kitaip
neapibudintos 3,35 3,00 0,35 7,578 3,216 4,362 7,084 4,762 2,322
atliekos

Naftos perdirbimo ir

gamtiniy dujy 0 0 0 0 0 0 3,172 0 3,172
valymo atliekos

7,20 1,61 5,59 46,403 2,986 43,417 6,358 1,86 4,498

o

3042,92  3020,805 22,115 1099,261 1082,3 16,961 31,139 30,01 1,039

Viso: 3076,75  3041,63 35,12 1170,24 1102,62 67,62 78,23 61,785 16,35

Pagal atlieky tvarkytojy pateiktg informacijg Bendrovés pavojingosios ir nepavojingosios atliekos buvo
sutvarkytos Zemiau lenteléje nurodytais budais.

19 lentelé. Atlieky rasis/ Sutvarkymo budas

ATLIEKOS: 3076,75 1170,24 78,23
Pavojingosios perduotos: 40,76 28,665 38,106
Antriniam panaudojimui 0 0 0
Perdirbimui 13,79 12,527 26,747
Deginimui su energijos atgavimu 26,97 16,138 11,359
Deginimui be energijos atgavimo 0 0 0
Salinimui savartyne 0 0 0
Nepavojingosios perduotos: 3035,99 1141,578 40,123
Perdirbimui 3027,84 1090,107 35,128
Kompostavimui 0 0 0
Deginimui su energijos atgavimu 5,80 23,433 2,524
Deginimui be energijos atgavimo 0 0 0
Salinimui sgvartyne 2,35 28,038 2,471
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2022-2023 mety laikotarpiais Zenkliai iSaugo atlieky tvarkytojams perduoty pavojingyjy ir nepavojingyjy
statybos ir griovimo atlieky kiekiai. 2022 metais lyginant su ankstesniais metais Sios rusies atlieky
padaugéjo dél GIPL statybos uzbaigimo. 2023 m. sausio 13 d. Bendrovés eksploatuojamame dujotiekyje
jvykus dideliam dujy nuotékiui, dél kurio buvo neplanuotai remontuojama Si dujotiekio atkarpa. Taip pat dél
Sio jvykio buvo atliktos papildomos diagnostikos panasSiose dujotiekio atkarpose ir neplanuoti dujotiekio
remonto darbai. Be minéto jvykio, 2023 metais buvo jgyvendinti planuoti didelés apimties rekonstrukcijy
projektai: dujotiekio Vilnius-Kaunas 16 km rekonstrukcija, penkiy dujy skirstymo stociy (Siauliy, TelSiy,
Grigiskiy, Kédainiy ir Vievio) bei dujy slégio ribojimo mazgo, magistralinio dujotiekio atSakoje j Marijampolés
dujy skirstymo stotj rekonstrukcijos projektai. Dél Siy darby, bei dél didelés statybos ir griovimo atlieky
rasies svorio (maseés) lyginant su kitos rusies atliekomis, pastaraisiais metais Bendrovéje atlieky susidaré
~3 kartus daugiau.

IS auksCiau pateikty duomeny pastebima, kad 2023 metais sumazeéjo atlieky tvarkytojams perduoty
komunaliniy atlieky, o pakuociy atlieky padaugéjo. Sie duomenys rodo suintensyvéjus;j atlieky rasiavima
Bendrovéje. Visos 2023 metais jgyvendintos aplinkosauginés komunikacijos priemoneés kviecia
darbuotojusjsitraukti, Sviecia juos, keicia poziurj ir jprocius ne tik Bendrovéje, betir uz jos riby. Batent todel
Bendrovéje kasmet pastebimi didéjantys israsiuojamy atlieky kiekiai. Sias tendencijas siekiama islaikyti
ateityje.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2021 metais atsisakius individualiy SiuksliadéZiy kabinetuose Bendrovéje sunaudojama maziau atliekoms
skirty maiseliy, o darbuotojai, neSdami atliekas iki rasiavimo konteineriy bendrose patalpose, padaro
daznesnes trumpas pertraukas. Siekiant darbuotojus paskatinti labiau jsitraukti j aplinkosauginiy
problemy sprendimg ir resursy taupyma ne tik Bendroveje, bet ir uz jos riby, 2023 metais startavo
Aplinkosaugos atstovy iniciatyva. Aplinkosaugos atstovas - pavyzdingas darbuotojas, kuris savanoriskai
ir atsakingai atstovauja aplinkosaugos interesus savo skyriuje ir visoje organizacijoje. Iniciatyvos metu
SeSiolika ne aplinkosaugos srities specialisty i$ skirtingy padaliniy savanoriskai prisijungé prie iniciatyvos.
Per 2023 metus atstovai gilino aplinkosaugos zinias gyvai apsilankydami atlieky (Vilniaus kogeneraciné
jégainé, Vilniaus mechaninio-biologinio apdorojimo (MBA) jrenginiai) ir nuoteky (Vilniaus nuoteky valykla)
tvarkymo objektuose. Gyvas darbuotojy Svietimas praplété supratimg, kur atliekos keliauja uz Bendroves
riby ir kodél svarbu teisingai jas rusiuoti. O po ekskursijy atstovai dalinosi jspudZiais su kolegomis vidiniame
komunikacijos kanale - intranete. Be tiesioginio Svietimo, aplinkosaugos atstovai organizavo ,Amberiuko*
slaptg atlieky rdsiavimo auditg Bendrovés objektuose, po kurio dalinosi rezultatais ir taisytinais
pavyzdZiais su visais Bendrovés darbuotojais. Suklrus aplinkosaugos atstovy iniciatyva, atlieky
prevencijos, rusiavimo ir tvarkymo aktualumas darbuotojams visus metus buvo primenamas intensyviau,
nei ankstesniais metais: gyvu Svietimu objektuose, straipsniais vidiniame Bendrovés intranete,
atnaujintoje informacinéje skiltyje, prieinamoje visiems darbuotojams, savaitiniame naujienlaiskyje ir
vidiniy mokymy metu.

2023 m. balandZio 21 d. Bendrovés padaliniuose organizuota akcija ,DAROM®, kuri kasmet sulaukia didelio
darbuotojy ir jy Seimos nariy jsitraukimo. 2023 m. akcijoje dalyvavo daugiau nei 100 darbuotojy. Akcijos
metu darbuotojai su savo Seimos nariais tvarké Gudeliy miska (Vilniaus m. ir Vilniaus raj. ribose) bei kitas
teritorijas (Panevézioraj.).

Bendrové, planuodama naujas Ukines veiklas ar perdavimo sistemos modernizavimg, jvertina jy galima
poveikj aplinkai ir jau ankstyvosiose projekto stadijose numato galimas tar§g mazinancias priemones.
Vykdant poveikio aplinkai vertinimo proceduras visuomenei sudaromos sglygos kuo anksciau susipazinti
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su planuojamomis Ukinémis veiklomis ir tar8g mazinanciomis priemonémis bei teikti savo pastabas ir
pasiulymus. Bendrové aktyviai rdpinasi aplinka ir visuomenes gerove, yra atvira informacijos teikimui
suinteresuotoms institucijoms, visuomeninéms organizacijoms bei gyventojams, ne vienerius metus
skiria didelj démesj rySiams su bendruomenémis stiprinti. 2023 metais susitikimy su bendruomenémis dél
poveikio aplinkai vertinimo nebuvo, kadangi nebuvo planuojama jokia veikla, kuriai reikéty poveikio aplinkai
vertinimo.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Bendroveé 2023 metais vieSai savo interneto puslapyje: , skiltyje ,Skelbimai® jkéle
keturiasdeSimt septynis informacinius pranesimus visuomenei, susijusius su aplinkos apsauga,
eksploatuojamos infrastruktiros apsaugos zonomis, specialiaisiais ir vietoves klasiy teritorijy planais, jy
parengimu, sprendimy priemimu dél plany ir kitg aktualig informacijg. Daugiau informacijos apie iniciatyvas
sk.

Bendrovés veikloje naudojamijvairus kurg deginantys jrenginiai: kompresoriai, katilai, el. generatoriaiir kt.,
kurie j aplinkos org iSmeta azoto oksidus bei anglies monoksidg. Nors aplinkos oro tarSa lyginant su
Siltnamio efektg sukelianciy dujy poveikiu néra labai reikSminga, tai yra poveikis aplinkai, kurj butina stebéti
ir stengtis sumazinti.

Matavimo

Aplinkos oro terSalas . 2023 m. 2022 m. 2021 m.
vienetas

Azoto oksidas, NOx T 35,0 58,6 27,3

Anglies monoksidas, CO T 51,01 73,3 35,21

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 metais tersaly j aplinkos org buvo iSmesta maZiau nei 2022 metais. 2022 metais po naujai pastatytos
GIPL jungties dar nebuvo nusistoveéjes ir aiskus jrenginiy darbas, todél buvo padidéjusios kuro sgnaudos
stacionariuose jrenginiuose ir atitinkamai iSauges j aplinkos org iSmetamy tersaly kiekis. 2023 metais
stacionarus jrenginiai dujy kompresoriy stotyse, dujy skirstymo stotyse bei Vilniuje dirbo pastoviau todel
ir kuras buvo naudojamas efektyviau.

Siekiant sumazinti SESD emisijas ir aplinkos oro tar$g, 2022 m. buvo parengtas Poveikio mazinimo
priemoniy planas, kuris orientuotas j efektyvesnj kuro vartojimg, prietaisy keitimg is kurg deginanciy j
elektrinius ar Svaresnj kurg naudojancius. 2023 m. iSorés konsultanty atlikta Jauniany ir Paneveézio dujy
kompresoriy stociy efektyvumo didinimo analizé parodé, jog tinkamiausias budas stotyse sumazinti kuro
sgnaudas ir iSmetimus j aplinkos org - jrengiant naujus elektrinius agregatus. 2023 m. buvo inicijuotas
Jaunitny kompresoriy stoties naujo elektrinio kompresoriaus pirkimas, 2024 m. numatomas naujo
kompresoriaus projektavimo ir jrengimo darby pirkimo uzbaigimas. Naujasis elektrinis kompresorius
nenaudos iSkastinio kuro savo veikimui ir perims didZigjg darby apkrova i$ dujiniy kompresoriy, todél turéty
Zenkliai sumazéti ne tik SESD emisijos, bet ir oro tar$a i$ $io objekto. Ateityje panasaus tipo atnaujinimas
numatomas ir Panevézio dujy kompresoriy stotyje. Bendrovéje kaip ir anksciau, rekonstruojant dujy
skirstymo stotis 2023 m. jprastiniai kurg deginantys jrenginiai buvo keiCiami j kondensacinius,
sumazinancius kuro sgnaudas ir tuo paciu emisijas j aplinkos org. Be to, tyrinéjama galimybé dalj iSkastin;
kurg vartojanciy katily pakeisti elektriniais, pirmasis pilotinis projektas numatytas 2024 m.
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AtsiZzvelgus j 2015 m. gruodZio 12 d. ParyZziaus susitarime dél klimato kaitos uzsibréztus tikslus, Europos
Sajungos ir nacionalinius siekius klimato kaitos mazinimo atzvilgiu, Bendrové issikélé ambicinga tikslg - iki
2030 m. sumazinti poveikj aplinkai (jskaitant, bet neapsiribojant SESD) 2/3, palyginus su baziniais
2019 metais. Siekiant Sio tikslo ir prisidedant prie globaliy tiksly jgyvendinimo, 2021 m. EPSO-G jmoniy
grupés mastu (tame tarpe - ir Bendrovéje) prasidéjo SESD ismetimo $altiniy inventorizavimo bei bendro
veiklos daromo poveikio aplinkai vertinimas. To tikslas buvo nustatyti visos Grupes daromg poveikj aplinkai,
numatyti poveikio aplinkai mazinimo priemones bei jvertinti realias priemoniy jgyvendinimo galimybes.
2022 metais kartu su iSorés specialistais parengtas Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy planas iki 2030
m. 2023 metais buvo atnaujintas, isrySkinant ekonomiskai atsiperkanciy priemoniy prioritetg bei
planuojamg rezultaty pradzig. Tais paciais metais buvo parengtas ir Poveikio mazinimo priemoniy
investicijy-sgnaudy planas iki 2030 m., taip numatant preliminarias priemoniy jgyvendinimui reikalingas
pradines investicijas ir nuoseklias metines palaikymo iSlaidas. Bendras planas buvo pristatytas Bendroves
Technikos ir inovacijy komitetui bei Valdybai.

Matavimo
vnt.

Rodiklis 2023 m. 2022 m. 2021 m. Pastabos

Siltnamio efektg sukelianéiy dujy emisijos
Tiesioginés 1 srities emisijos

e 50397 889,8 35108 527 58788 621
(angl. Scope 1) i$ kuriy:
Stacionariy deginimo jrenginiy
o 18927262,4  15997750,8 6572705
emisijos
Mobiliy deginimo jrenginiy emisijos
; 825562,4 666 451 794 364
(transportas, mob. kompresorius)
kg CO.e

Atsinaujinancios el. energijos 0 0 0
gamybos emisijos
Nutekéjusiy (metano) dujy

e o 17 607 814,3 4946190,8 39063161 angl. Vented out
kontroliuojamos emisijos
Nutekéjusiy (metano, f-dujy) dujy

e L 13037250,7  13498134,6 12358 391 angl. £scaped
nekontroliuojamos emisijos
Netiesioginés 2 srities emisijos
(angl. Scope 2) (rinkos 2829 1188 994 1741779
metodas)* i$ kuriy:
N 2023 m. nebuvo jsigyta
Jgytos neatsinaujinancios el. o
N 0 1185589 1736 424 neatsinaujinancios el.
energijos sgnaudos .
energijos
Jgytos atsinaujinancios el. 0 0 2021 m. nebuvo jsigyta
energijos sgnaudos atsinaujinancios el. energijos
Neatsinaujinancios el. energijos kg COze 0 484 Elektromobiliai pradéti
sgnaudos elektromobiliams ' naudoti 2022 m.
Jgytos Silumos energijos sgnaudos 2829 3356,3 BI555
Netiesioginés 3 srities emisijos 2021 m. 3 srities emisijos
N 12986 341,6 7972994,8 = )

(angl. Scope 3) i$ kuriy: nebuvo vertintos
1 kategorija 1670538,8 936 491,9 =
2 kategorija 8159 853,6 3706 969,7 =
3 kategorija 2815618,5 2975500,8 =
5 kategorija 66 522,4 32732, 3 =
6 kategorija 24692,0 53976, 2 =
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7 kategorija 249116,2 267 323, 9 =
Viso: 1-2 srities SESD emisijos 50 400719 36297 521 60530 400
Viso: 1-3 srities SESD emisijos
(tiesioginés ir netiesioginés)
Nejtraukiamos biogenineés kiimés

63387 060 44270 516 =

. 29791 26 925 29 452
emisijos
1-2 srities SESD emisijy pokytis
: . : proc. 27,38 47,70 12,77
lyginant su baziniais 2019 metais
Santykinis veiklos rodiklis (SESD kg Vertinimui naudojamos tik
) 0,00086 0,00061 0,00115 o -
intensyvumas) CO2e/kWh 1-2 srities emisijos
Nuotékiai
Gamtiniy dujy nuostolis, i$ kurio: m?3 1801471 1025999 2864945
Kontroliuojamai j aplinkg iSleistas
. 704,3 197.8 1562,5
metano kiekis .
Nekontroliuojamas metano
519,7 538,1 492,4

nuotékis j aplinkg
* Emisijy skaiCiavimui rinkos metodu bendrové pasirinko naudoti ,One Click LCA* - gyvavimo ciklo metrikos programinés jrangos
apskaiciuotus iSvestinius emisijy koeficientus (faktorius), gaunamus naudojant IPCC Emission Factor Database (EFDB) bei AIB
ataskaitas. Rinkos metodo emisijy faktoriai EPSO-G grupei buvo pateikti nepriklausomos treciosios 3Salies, turin¢ios ,One Click LCA*
programinés jrangos naudojimo licencijg, konsultanty. Skai¢iuojant ,vietos metodu® (angl. /ocation based method), t. y. pagal Saliai
badingg energijos gamybos pobadj, Amber Grid SESD emisijos 2021 m. - 795 tCO2e, 2022 m. - 515,4 tCO2e, 2023 m. - 455 t CO2e.
Vietos metodui apskai¢iuoti naudoti emisijy koeficientai (faktoriai) pagal ,Association of Issuing bodies* (AIB) viesai skelbiamus

duomenis.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Bendrové siekdama dar efektyviau mazinti savo didZiausig SESD emisijy $altinj - metano iSmetimus, 2023
mety vasario 24 dieng pasirasé susitarimo memoranduma su Jungtiniy Tauty aplinkos programa (UNEP),
kad jstoty j ,Oil and Gas Methane Partnership 2.0* (OGMP 2.0). Si iniciatyva yra Jungtiniy Tauty aplinkos
programos (UNEP) pavyzdiné naftos ir dujy ataskaity teikimo ir poveikio aplinkai mazinimo programa. Jiyra
vienintelé iSsami, matavimais pagrjsta ataskaity teikimo sistema pramoneés sektoriui, kuri pagerinametano
emisijy ataskaity tikslumg ir skaidrumg. Bendrové buddama OGMP 2.0 partnerystés dalimi ir siekdama
organizacijai iSkelty tiksly jsipareigojo kasmet teikti metano emisijy duomenis vis aukstesniu lygiu ir
sumazinti savo metano emisijas 20 proc. iki 2028 mety lyginant su 2022 m. Uz 2022 mety pateiktus
duomenis 2023 metais Amber Grid tarp kity operatoriy buvo jvertintas ,Auksinio standarto kelio* (angl.
Gold Standard Pathway) - auks€iausiu galimu jvertimu, atsizvelgiant j Bendrovés pagrjstg plang pasiekti
auksciausio duomeny lygio ir j pateikty duomeny tikslumag/aiskuma.

2023 metais taip pat buvo atlikta 3 srities (angl. Scope 3) emisijy inventorizacija uz 2022 metus, kurios
pavyzdziu atliktas ir 2023 mety 3 srities emisijy skaiciavimas. Jvertinus visas SESD emisijy sritis, remiantis
,GHG Protocol* ,The Corporate Accounting and Reporing Standard* metodika, suskaitiuotos tiesioginés ir
netiesioginés Bendrovés veikloje susidarancios SESD emisijos ir jy $altiniai. Siuo metu Bendroves
pagrindinis tikslas yra iki 2030 m. sumazinti poveikj aplinkai (jskaitant, bet neapsiribojant 1-2 srities SESD)
2/3, palyginus su baziniais 2019 metais, taCiau ateityje Bendrove ketina koreguoti tikslg j emisijy mazinimg
jtraukiant ir 3 srities SESD i$metimus.

Lyginant 2023 m. 1-2 srities(angl. Scope 1, Scope 2) SESD duomenis su baziniais 2019 mety duomenimis,
matome 27,38 proc. emisijy sumazéjimg. Tokiam emisijy sumazinimui daugiausiai jtakos turéjo
suvartojamos elektros energijos pakeitimas iS neatsinaujinanciais iStekliais pagamintos j 100 proc.
Zaliosios elektros energijos vartojimag bei tikslingas kontroliuojamy ir nekontroliuojamy metano iSmetimy
mazinimas. Nors 2023 m. Pasvalio rajone sausio 13 d. atsitikus neplanuotam gamtiniy dujy uzsidegimui ir
jgyvendinant didelius projektus (dujotiekio Vilnius-Kaunas 16 km rekonstrukcija, penkiy dujy skirstymo
stociy (Siauliy, Telsiy, Grigiskiy, Kédainiy ir Vievio) bei dujy slégio ribojimo mazgo rekonstrukcijas) kuro
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suvartojimas stacionariems jrenginiams, transportui ir mobiliam dujy kompresoriui iSsaugo lyginant su
2022 m., taCiau buvo mazesnis nei baziniais 2019 m.

Prie pritaikyty emisijy mazinimo priemoniy galima priskirti mobilaus kompresoriaus pritaikyma visur, kur tai
pavyko padaryti, dujiniy katily dujy skirstymo stotyse keitimg kondensaciniais bei elektromobiliy parko
plétimg. Mobiliu dujy kompresoriumi 2023 m. remonty ir rekonstrukcijy mety pavyko sutaupyti virs 3,2 min.
m*® gamtiniy dujy arba apie 54,6 tukst. tony CO2e. Visos aukSCiau pateiktos priezastys ir pritaikytos
priemonés padéjo sumazinti 1ir 2 srities (Scope 1, 2) Bendrovés SESD emisijas.

Vertinant 2023 m. 3 srities netiesiogines emisijas matome, jog prioritetinés, kaip ir 2022 metais, islieka 2
kategorijos (ilgalaikis turtas) ir 3 kategorijos (kuro gavyba ir transportavimas) emisijos. Todél didZiausias
Bendroves démesys bus skiriamas kuro suvartojimo mazinimui, efektyvesniam kuro naudojimui
jrenginiuose bei iSkastinio kuro keitimui tausojanciais sprendimais: atsinaujinancia elektros energija,
biokuru, vandeniliu. 2 kategorijos netiesiogines emisijas sudaro islaidos Bendrovés turtui: objekty
rekonstrukcijoms, remontams, naujos technikos jsigijimams, programinés jrangos naujinimams. Galima
pastebéti, jog 2023 metais, lyginant su 2022 metais, 2 kategorijos emisijos iSaugo 2,2 karto. Kaip ir 1 srities
emisijos, 3 srities 2 kategorijos emisijos iSaugo dél 2023 metais vykdyty dideliy rekonstrukcijos ir remonto
projekty bei modernizavimy, kurie nebuvo vykdyti ankstesniais metais. Artimiausiu metu nenumatoma
stabdyti ar mazinti objekty ir jrangos naujinimo, kadangi tai yra butini procesai, skirti tinkamai
infrastruktUros prieZidrai ir saugiam jos eksploatavimui. Taip pat vykdomi naujos, aplinkai draugiskesnés
jrangos jsigijimai, pakeiCiant pasenusius ir neefektyvius jrenginius, padeda mazinti tiesiogines ir
netiesiogines emisijas, susijusias su kuro vartojimu, taciau gali iSauginti 2 kategorijos netiesiogines
emisijas, susijusias su investicijomis.

Bendroveé planuoja skirti démesio ir maziau reikSmingoms 3 srities emisijoms mazinti: jsigytos prekés ir
paslaugos (1kateg.), atliekos (5 kateg.), verslo kelionés (6 kateg.), darbuotojy kelionés (7 kateg.).

Bendrovés veikloje vieni i$ pagrindiniy klimato kaitg skatinanciy veiksniy yra neatsinaujinanciy energijos
iStekliy vartojimas ir su jy vartojimu susijusiy emisijy iSmetimas j org. Bendroves SESD poveikio aplinkai
mazinimui labai svarbus energijos vartojimo sumaZinimas, efektyvus energijos resursy vartojimas,
neatsinaujinan€ios energijos keitimas atsinaujinanCia arba kity aplinkai draugiskesniy, inovatyviy
sprendimy pritaikymas.

o Matavimo
Rodiklis o 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Kuras transporto reikméms

Lengvasis 59 989,42 52760,61 55727,40
Dyzelinas Sunkusis 168 848,87 151110,99 171305,53
Mechanizmai 10 932,27 13150,42 10 657,89
Lengvasis 39292,419 34084,38 4274717
Benzinas Sunkusis 0,00 2260,90 412,29
Mechanizmai 0,00 38,00 0
Gamtinés dujos MWh 642,506 178,61 474,105
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Dyzelinas 10 362,15 7627,48 7060,65

Benzinas 3367,93 3052,39 585,27

Technologinems
o 69 855,69 75539,70 29 497,54
reikmems
. . Sudegusios jvykio 20200,776
Gamtineés dujos MWh = =
metu*
Dujy, vandens,

patalpy 2107,287 2370,92 2 470,95

pasildymui

Saltne$ys R410A 21,50 22,30 23,40

kg
Saltnesys R32 0,00 0,00 0,20

Saulés 1478,375 1426,195 70,08

Kita - - -

Jsigyta atsinaujinanti el. energija 1913,18 23,24 0
Jsigyta neatsinaujinanti el. energija 0 2143,97
MWh 3139,94
Suvartota pasigaminta
o . . 492,711 288,509 0
atsinaujinanti el. energija
sigyta Siluma
Isigytasilu 57,30 67,98 93,45

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

*Jvykiu prie kuro suvartojimo ir emisijy vadinamas 2023 m. sausio 13 d. jvykgs pozeminio dujotiekio sprogimas, kurio metu degé gamtinés dujos.
lentelé. Energijos suvartojimai

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Amber Grid siekia efektyviai valdyti savo transporto parkg. Darbuotojai skatinami naudotis elektromobiliais,
bendro naudojimo automobiliais, vieSuoju transportu, taksi paslaugomis, kooperuotis vykstant j
komandiruotes ar kitas keliones. Bendrove skatina darbuotojus susitikimus tarp skirtingy jmoniy ir
skirtingose vietovése esanciy Bendrovés padaliniy organizuoti vaizdo konferencijy budu, mazinant
iSlaidas transportui ir maZiau tersiant aplinkg iSmetamosiomis dujomis.

Bendrovéje 2023 m. buvo atnaujinamas automobiliy parkas, pradéjome eksploatuoti desimt vienety
elektromobiliy, pakeisdami senus standartiniu kuru varomus automobilius, taip pat Gudeliy ir Piniavos
teritorijose jsirengéme dvi greito (DC) ir Sesias Iéto (AC) krovimo stoteles.

Planuojame, kad 2024 m. pirmg ketvirtj parkg sudarys Simtas dvideSimt astuoni automobiliai (i$ jy -
dvidesimt elektromobiliy, penkiasdesimt jkraunamy hibridiy) bei penkiasdeSimt trys specialiosios
transporto priemonés (spec. sunkiasvoriai automobiliai, mechanizmai, priekabos).
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Elektromobiliy jkrovimui 2024 metais, kaip ir 2023 m. bus naudojama atsinaujinanti elektros energija.

2023 metais buvo vykdomi didelés apimties magistralinio dujotiekio rekonstrukcijos, remonto ir dujy
skirstymo stociy rekonstrukcijy darbai, todél tiek lengvuoju, tiek sunkiuoju transportu j tolimas darby
vietas buvo vykstama dazniau nei 2022 metais, kai remonto ir rekonstrukcijy darby buvo maziau bei darbai
buvo mazesnés apimties. Be to, 2023 metais buvo visai nenaudojamas benzinu varomas sunkusis
transportas, todél iSaugo dyzelinu varomo sunkiojo transporto naudojimas bei kuro sgnaudos. Palaipsniui
keiCiant Bendrovés transportg j elektromobilius ir hibridinius automobilius iSkastinio kuro sgnaudos turéety
mazéti, o elektros ir atsinaujinancio kuro sgnaudos turéty augti.

Kaip matoma i5 duomeny 2023 metais, technologinéms reikméms gamtiniy dujy suvartojimas buvo
mazesnis nei 2022 m., taciau gamtiniy dujy suvartojimas dél 2023 m. sausio 13 d. jvykio iSaugo. Tuo tarpu
technologiniy reikmiy kuro sgnaudas planuojama mazinti dar efektyviau pagal parengtg Poveikio mazinimo
priemoniy plang. 2023 metais atliktoje kompresoriy stoCiy efektyvumo didinimo studijoje buvo
iSanalizuotos skirtingos kuro sgnaudy efektyvinimo alternatyvos, i$ kuriy Jauniany dujy kompresoriy
stociai optimizuoti pasirinkta naujo elektrinio kompresoriaus statyba. Naujasis elektrinis kompresorius
turéty perimti didzigjg dujinj kurg vartojanciy kompresoriy krayj ir, vartodamas atsinaujinancig elektros
energijg, turéty Zenkliai sumazinti Bendrovés SESD bei oro tar$os emisijas. Tolimesniuose Bendrovés
planuose, atsizvelgiant j studijos rezultatus, yra planuojama didinti kuro vartojimo efektyvuma ir Panevézio
dujy kompresoriy stotyje.

2021 metais trijuose Bendrovés objektuose buvo pastatyti 1,45 MW galios saulés baterijy parkai. 2022
mety vasario ménesio atsinaujinancios energijos parkai pradéti eksploatuoti pilna apimtimi. Ateityje be
atsinaujinancios elektros energijos Bendrovéje savo reikméms numatoma naudoti Zaligjj vandenilj bei
biodujas, kurios taip pat prisidés prie iSkastinio kuro sgnaudy ir neigiamo poveikio aplinkai mazinimo.
Analizuojant 2023 m. duomenis pastebima, jog Bendrové visai atsisaké neatsinaujinancios elektros
energijos vartojimo.

Pastaraisiais metais Aplinkosaugos atstovai taip pat skyré démesio darbuotojy Svietimui apie el. energijos
taupyma. Sj kartg buvo mokomasi elektriniy virduliy ir kitos smulkios elektronikos atjungimo i$ elektros
lizdy jais nesinaudojant. Darbuotojams apie ,tyliuosius® elektros energijg vartojancius jrenginius buvo
primenama pristatymais bei specialiais pagamintais lipdukais Salia elektros energijos Saltiniy -
,Pasinaudojai? Nepamirsk iStraukti i$ lizdo* ant kuriy pavaizduotas ,Amberiukas®. Darbuotojai spejo
pamégti animuoto Bendroveés veikéjo ,Amberiuko® personazg ir pamate jj sieja su aplinkosaugos temy
gvildenimu bei naujy jprociy ugdymu.

Daugumoje Bendroveés teritorijy ir aplink jas yra islaikomas augalijos, Zalumos ir nepralaidzios dangos ploty
balansas. Teritorijos néra pilnai asfaltuotos, daugumoje naudojama vandeniui laidi skalda, o augalija
prizilrima, kiek tai leidZia dujotiekiy eksploatavimo, gaisrinés saugos ir teises akty reikalavimai.

Remiantis saugomy teritorijy valstybés kadastru Zemiau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés
stotis (kompresoriy, dujy apskaitos, dujy skirstymo stotis) ir dujotiekius, kurie su 25 metry apsaugos zona,
patenka, ribojasi arba kerta saugomas teritorijas ir objektus. IS viso Bendrovés stotys ribojasi su 3
saugomomis teritorijomis ir remiantis Lietuvos Respublikos upiy, eZery ir tvenkiniy kadastru - kerta
Luponés upelj. Tuo tarpu Bendrovés magistralinis dujotiekis, iSsidéstes visoje Lietuvos teritorijoje: kerta
414 upiy, 9 tvenkinius, patenka j 41 draustinio teritorijg, 2 botaniniy gamtos paveldo objekty teritorijas, 5
biosferos poligonus ir j 52 buveiniy apsaugai svarbias teritorijas.
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Stotys ir jy apsaugos

Zonos
Buveini i
. ? ap_sau_g_;al Nepatenka
svarbios teritorijos
Biosferos poligonai Nepatenka
Biosferos rezervatai Nepatenka
Botaniniai gamtos
9 Nepatenka

paveldo objektai

Karajimiskojo
Draustiniai krastovaizdzio
draustinis

BirZy regioninis
parkas
Anyks¢iy regioninis
parkas

Parkai

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Amber Grid

Dujotiekis ir jo apsaugos zona

Minijos upés slénis, GerviraisCio pelké Il, AnykSCiy Silelis, Daugyvenés
apylinkes, Alioniy pelké Il, Marijampolio apylinkes, Gizy apylinkes, Neries upé,
NevéZio Zemupys, Kiemeliskiy kaimo apylinkés, Visincios upé ties Gudeliais,
Lapyny apylinkés, Karsuvos giria, Se$uvies upé Zemiau Pasesuvio, Verknés
vidurupis I, Rietavo miskai, Merkio upé, Sventosios upés vidurupis, Minijos upé,
Zalioji giria, Pamasiai, Zeimenos upé, Babty-Varluvos miskai, Bados ir
Pravieniskiy miskai, Prieny Silas Il, Neries kilpy apylinkés, Virintos upé, Kazly
Rados miskas IV, Minijos aukstupys, Zébiskiy ir Lomankos miskai, Veivirzo ir
Salpés upés bei sléniai, Sabaliskiy migkas, Kauno marios, Nemuno kilpos, Meros
upé ir jos slénis, Sirvintos upés sléniai ll, Taujény-UZulénio miskai, Karajimiskio
kaimo apylinkés, Labdnavos miskas, Laukesa |, Pagramancio regioninis parkas,
Azuolijos miskas, Lavoriskiy miskas, Cerkiskés apylinkés, Strosiany Silas,
Gubernijos miskai, Naujakiemio apylinkes, Naujojo Lentvario apylinkés,
Kernaveés apylinkés, Strosiany $ilas I, Bady miskas, Sesuoliy giria

Babty-Varluvos misky biosferos poligonas, Gubernijos misko biosferos
poligonas, Labtnavos misko biosferos poligonas, Budos-Pravieniskiy misky
biosferos poligonas, Taujeny-Uzulénio misky biosferos poligonas

Nepatenka

Uoginty gZuolo ir Triliemenio gZuolo teritorijas.

VeivirZo ichtiologinis draustinis, Anyksciy Silelio krastovaizdZio draustinis,
Jaros krastovaizdzio draustinis, Kurkliy geomorfologinis draustinis, Vokes
senslénio Slaity geomorfologinis draustinis, Punios krastovaizdzio draustinis,
Merkio ichtiologinis draustinis, Drubengio botaninis draustinis, Minijos
senslénio krastovaizdZio draustinis, NevéZio kraStovaizdzZio draustinis,
Strosidny krastovaizdzio draustinis, Sventosios ichtiologinis draustinis,
Minijos ichtiologinis draustinis, Karajimiskio krastovaizdZio draustinis, Kulio
(Grabijoly) krastovaizdzio draustinis, Judinio geomorfologinis draustinis,
Zeimenos ichtiologinis draustinis, DidZiyjy Nemuno kilpy hidrografinis
draustinis, Upytés hidrografinis draustinis, Sventininky botaninis draustinis,
Virintos krastovaizdzio draustinis, Daumény geologinis draustinis Tatulos
kraStovaizdZio draustinis SabaliSkés pedologinis draustinis, Pamuasiy
krastovaizdzio draustinis, Minijos pralauzos krastovaizdzio draustinis,
Pravienos hidrografinis draustinis, Baravykinés krastovaizdzZio draustinis,
Daugyveneés hidrografinis draustinis, Verdeikiy geomorfologinis draustinis,
Jaros ichtiologinis draustinis, Vokes hidrografinis draustinis, Budos botaninis-
zoologinis draustinis, AZuolijos botaninis-zoologinis draustinis, ParyzZinés
misko pusSies | genetinis draustinis, Nemajuny kraStovaizdzio draustinis,
Aliosios hidrografinis draustinis, Naravy kaimo krastovaizdzio draustinis, Prieny
Silo krastovaizdzio draustinis, Karciupio hidrografinis draustinis, Naujojo
Letvario botaninis draustinis

Neries regioninis parkas, Birzy regioninis parkas, Varniy regioninis parkas,
Anyksciy regioninis parkas, Sirvétos regioninis parkas, Nemuno kilpy regioninis
parkas, Pagramancio regioninis parkas, Kauno mariy regioninis parkas

2022 metais baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio statyba, 4 metus vykdomas
postatybinis atskiry etapy monitoringas. Monitoringas vykdomas pagal 2016 m. su Aplinkos apsaugos
agentara suderintg aplinkos monitoringo programa. Sio monitoringo metu stebima, kaip vietiné flora, fauna
bei vietovei budinga rasiné jvairové atsistato po magistralinio dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis
papildomy priemoniy siekiant atstatyti arba pagerinti prie$ statybas buvusig padét;. Monitoringo teritorija
apima dujotiekio trasg nuo Jauniuny dujy kompresoriy stoties prijungimo Ciaupy aikstelés Nr. 20B,
Jauniany sen., Sirvinty raj. iki Lietuvos Respublikos ir Lenkijos Respublikos valstybiy kirtimo sienos,
Budviecio sen., Galiniy km., Lazdijy rajono savivaldybé.
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Pagal parengtg monitoringo plang, stebima ne tik pavirsiniy vandens telkiniy (Musés upés, Strévo upés ir
Lapainios upés) buklé, bet ir krastovaizdzio, pauksCiy (nendrinés lingés, pievinés lingés, Svygzdos,
pilkosios gervés, mazojo erelio réksnio, juodojo gandro, vidutinio margojo genio), Zuvy (saugomy rasiy
Strévos, Verknés, Lapainios upése kirslio, srovinés aukslés, kartuolés, paprastojo kirtiklio, paprastojo
kOjagalvio), vabzdziy (baltajuoscio melsvio, tamsiosios Saskyteés, akiuotojo satyro, Sarvuotosios skétes,
didziojo auksinuko), ropliy (balinio vézlio, raudonpilvés kimutés) buakle, invaziniy rasiy (sosnovskio
barscio, uosialapio klevo, gausialapio lubino, kanadinés rykStenés) atsiradimas bei plitimas, augaliné
danga. 1-3 mety monitoringo duomenimis dujotiekio jungties tarp Lietuvos-Lenkijos statyba neturéjo
reikSmingos neigiamos jtakos ir nepaveiké aplinkos. Kaip tikétasi, biologiné jvairové atsistatinéja nataraliai.

Taip pat po GIPL jungties statybos fiksuojama ir jvertinama Europos Bendrijy (EB) svarbos natdraliy
buveiniy kaita dujotiekio jungties poveikio zonoje. Stebimi EB svarbos nataraliy buveiniy parametrai:
augalinés dangos projekcinis padengimas, rusiné sudétis ir gausumas pusiau pastoviuose stebéjimo
laukeliuose. Siy stebéjimy pagrindu nustatoma, ar po trumpalaikiy augalijos poky&iy (po mechaniniy
pazeidimy dujotiekio statyby metu) vyksta renatdralizacijos procesas, kurio déka atsikuria Europinés
svarbos gamtinés buveinés. 2023 m. tirtos Skodiskés ir Slabados kaimy apylinkése esancios statyby metu
pazeistos EB svarbos natUralios pievy buveinés., Po statyby Zemés pavirSius suartas, iSlygintas ir jséti
zoliy miSiniai. Per stebéjimo laikotarpj 2022 ir 2023 m., Skodiskeés kaimo apylinkése 6270 rusiy turtinguose
smilgynuose nejvyko Zymiy pokycCiy augalijos arde. Zolinés augalijos ardy stabilumg kontroliuoja
buveinése ganomi galvijai, kurie apskabo Zoles. Per stebéjimo laikotarpj augaly rasiy skaiCius beveik
nepasikeité, nenustatyti vyke ryskUs floros sudéties pokyciai. Tai rodo, kad buvusi paZeista buveinés
pievos dalis atsistato ir renaturalizacijos procesas jau prasidéjes.

Esame pasirenge transformuoti gamtiniy dujy sistemg, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy energijos
iStekliy - biometano, metano ir vandenilio misinio bei gryno zaliojo vandenilio - transportavimui. Esame
pasirenge transformuoti gamtiniy dujy sistema, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy energijos istekliy -
biometano, vandenilio ir metano misinio transportavimui bei prisidéti vystant Zalio ar mazai anglies
dvideginio iSskirian€io vandenilio vertés granding, dalyvauti iSgryninant CO2 surinkimo, saugojimo,
transportavimo ir panaudojimo poreikj ir Bendroveés vaidmenj Sioje srityje, taip pat dalyvauti vystant
sintetinio metano gamybos ir panaudojimo grandine.

2023 m. EPSO-G, dalyvaujant ir kitoms Grupés jmonéms, kartu su konsultacine bendrove DNV, parengé
Lietuvos energetikos sistemos iki 2050 m. transformacijos studijg. Jos paskirtis sumodeliuoti scenarijus
galimo Lietuvos energetinés sistemos vystymo, jvertinant plétros projektus, galimybes, energetikos
vartojimo pokycius, atsakingas Salis. Studijos rekomendacijos yra labai reikSmingos Amber Grid jmonés
tolimesniam veiklos vystymui, planuojant ilgalaike strategijg iki 2050 m. Remiantis Transformacijos
studijoje pateiktomis prognozémis metano paklausa isliks stabili iki 2030 m. Nuo 2030 iki 2050 mety
metano poreikj palaipsniui pakeis vandenilis ar iSvestiniai vandenilio produktai. Atliepiant Sias tendencijas
bei atsiZzvelgiant j energetikos transformacijos kryptis, siekiant ekonomikos dekarbonizacijos ir
jgyvendinant Europos Zaliojo kurso nuostatas, Amber Grid 2023 m. pradéjo vandenilio transportavimo
veiklg ir sieks tapti Lietuvos vandenilio tinklo operatoriumi. Tai leis laiku sukurti naujg infrastruktura,
pritaikyti esamag vandenilio transportavimui bei integracijai j Europos Zaliojo vandenilio tinkla.

Intensyvi AEI energijos gamybos plétra ir reikSmingai padidéjusi AEI dalis bendrame energijos balanse,
esami ir busimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos j elektros energijos transportavimo sistemg
iSSUkiai, Pertekling elektros energijg pavertus zaliuoju vandeniliu, jj bus galima tiekti j dujy perdavimo
sistemg - laikyti ir saugoti vamzdynuose, o prireikus, i§ vandenilio vél pasigaminti Svarig elektros ar
Silumine energijg, panaudoti kaip kurg transporto sektoriuje arba kaip Zaliavg jvairioms pramonés
reikméms. Tai sukuria galimybes plétotis Zaliojo vandenilio gamybos pajégumus bei vandenilio
transportavimo infrastruktara.
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Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 m. Bendrové kartu su regiono partneriais (Baltijos Saliy ir Suomijos dujy perdavimo sistemos
operatoriais), uzbaigé dujy perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio misiniy transportavimo
techniniy salygy ir galimybiy analize, kuri jvertino investicijy j sistemg pagal skirtingas vandenilio
koncentracijas poreikius. Numatoma, kad gamtiniy dujy infrastruktiros pritaikymas vandenilio
transportavimui vyks keliais etapais. Iki 2027 m. kartu su dujy skirstymo sistemos bei elektros perdavimo
sistemos operatoriais bus jgyvendinamas P2G vandenilio maiSymo gamtiniy dujy tinkle projektas, vykdant
tyrimy programa, kurios metu buty jvertinti techniniai gamtiniy dujy infrastruktdros pritaikymo vandenilio
ir metano misinio transportavimui parametrai, ekonominis pagrjstumas, teisés akty pakeitimo poreikis, o
taip pat P2G technologijos pritaikymo galimybés elektros sistemos lankstumui uZtikrinti. Konkretus
galimas vandenilio jmaiSymo dydis ir investicijos j gamtiniy dujy tinklg bus nustatytas atsizvelgus |
planuojamy tyrimy rezultatus, jvertinus kaimyniniy valstybiy infrastrukturos galimybes, ES reikalavimus ir
ekonominés analizés rezultatus. Laikotarpyje iki 2030 m. dujy perdavimo ir skirstymo sistemos bus
pritaikytos nustatyto lygio metano ir vandenilio misiniy transportavimui.

2022 m. Amber Grid kartu su Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos dujy perdavimo sistemos
operatoriais, inicijavo ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor® projekta, kurio tikslas - sukurti Zaliojo vandenilio
transportavimo koridoriy tarp Suomijos ir Vokietijos, jungiantj vandenilio gamybos, tiekimo ir saugojimo
centrus Suomijoje, Svedijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Vokietijoje. Projektg numatoma
jgyvendinti apie 2030 m. 2023 m. Siam projektui Europos komisija suteiké Europai svarbaus infrastrukttros
projekto statusg (bendro intereso projekto statusg). 2023 m. pradéta rengti Sio projekto galimybiy studija.

Europos Komisijos paskelbtame REPowerEU plane biometanui numatytas svarbus vaidmuo siekiant
sumazinti ES priklausomybe nuo rusisko iSkastinio kuro ir siekiant iSvengti Zenklaus energijos kainy
svyravimo. Dél galimybes tiekti biometang j ,Amber Grid* tinklg per 2022-2023 metus kreipési apie 20
jmoniy, kurios gavo preliminarias prijungimo prie perdavimo tinklo sglygas. Su kai kuriomis jau sudarytos
prijungimo sutartys. Nemaza dalis besikreipusiy jmoniy planuoja prie perdavimo sistemos prisijungti 2024-
2025 metais. ,Amber Grid*, sudarydama verslui lankstesnes sglygas, sitlo ir tiping biometano prijungimo
sutartj, kai biometano gamintojas jsipareigoja pats savarankiSkai pastatyti magistralinio dujotiekio
atkarpa, kurig operatorius prijungs prie perdavimo sistemos. Skaiciuojama, kad jei buty jgyventini visi prie
perdavimo sistemos planuojami prijungti projektai, j tinklg bty galima priimti apie 2 TWh biometano per
metus. llgojoje perspektyvoje biometano kiekis Lietuvoje galéty padideti net iki 2,5 TWh per metus

Nuo 2019 m. Bendrové administruoja dujy, pagaminty is AEIl, nacionalinj kilmés garantijy registra, atliekantj
kilmeés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo prieZidros
ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimg Lietuvoje. Registras reikalingas tiems
vartotojams, kurie naudoja Svarias Lietuvoje ar kitose valstybés narése pagamintas Zalias dujas. Bendrove
bendradarbiauja su kity Saliy uz kiimés garantijy administravimg atsakingomis paskirtosiomis jstaigomis
bei jas vienijanCiomis asociacijomis, siekiant supaprastinti apsikeitimg kilmés garantijomis tarp ES
valstybiy nariy.

Nuo 2022 m. pabaigos biometanas kartu su kilmés garantijomis importuojamas i$ Nyderlandy. Jis
naudojamas transporte kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos degaly isS atsinaujinanciy energijos
iStekliy vienety sistemoje (DAEI), taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus dél atsinaujinancio kuro
dalies galutiniame kuro misinyje.

2023 m. vasarg buvo iSduotos pirmosios kiimés garantijos Lietuvoje pagamintam ir patiektam j dujy
perdavimo sistemag biometanui, ki 2023 m. pabaigos buvo pagaminta 47 GWh biometano, kuriam isduotos
kilmés garantijos.

2023 m. Amber Grid aktyviai dalyvavo Energetikos ministerijos inicijuotame Vandenilio sektoriaus plétros
Lietuvoje iki 2050 m. gairiy projekto rengime, kuriame pateikiama vandenilio plétros Lietuvoje vizija,

apibréZiamos vandenilio plétros strategines kryptys ir etapai, verslo aplinka ir uzdaviniai. Gairiy dokumento
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projekte kaip vienas i$ pagrindiniy vandenilio transportavimo projekty jvardijamas vandenilio dujotiekis
nuo Suomijos iki Vokietijos, kuris turety eiti per Lietuvg ir suteikti galimybe eksportuoti vandenilj arba
importuoti jj iS kity ES valstybiy. Jgyvendinus §j projekta Lietuvai bus sudarytos galimybés pasinaudoti
poZzeminémis vandenilio saugyklomis, kurios planuojamos jrengti kitose valstybése. Vandenilio maiSymas
gamtiniy dujy tinkle dokumento projekte jvardijamas, kaip pereinamo laikotarpio priemoneé skatinanti
Zaliojo vandenilio rinkos atsiradima ir kurianti pirmuosius vandenilio transportavimo pajégumus.

Musy pozilris

Bendroves siekis socialinéje srityje - kurti paZzangig, darnumo principy besilaikancios Bedrovés kultura.
Neatskiriami Sios kultGros elementai - rGpinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugios darbo kulttros,
lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis
karimas bei klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis uztikrinimas. Jmoné siekia tapti organizacija,
kurig didzioji dalis tiekéjy, gamintojy, vartotojy, darbuotojy, bendruomeniy bei kity suinteresuoty Saliy
atstovy vertinty kaip darnumo principy besilaikancig Bendrove.

2023 m. gruodzio 31d. Bendrovéje dirbo 345 darbuotojai
(skai¢ius nurodytas be esanéiy vaiko prieZilros atostogose).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigy kategorijas (be esan¢iy vaiko prieZiGros atostogose)

24 lentelé. ,Amber Grid* darbuotojy pasiskirstymas pagal lyt;

Pareiqu kateqoriia Lytls Darbuotojy skai€ius Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius
g4 kategorl] 2023m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d.
Vyrai 264 255 252
Visa jmoné
Moterys 81 77 72
Vyrai 5 5 5
Auksciausio lygmens vadovai
Moterys 1 1 1
Vyrai 27 27 26
Vidurinio lygmens vadovai
Moterys 15 13 n
Vyrai 136 129 132
Specialistai
Moterys 64 62 59
Darbininkai Vyrai 96 94 89
Moterys 1 1 1
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IS lenteléje pateikty duomeny matosi, kad 2023 m. labiausiai augo specialisty kiekis (+7 darbuotojai vyrai ir
+2 darbuotojos moterys) taip pat 2 darbuotojais padidéjo darbininky vyry kiekis, auksciausio ir vidutinio
lygmens darbuotojy kiekis nesikeite.

Darbuotojy dinaminiai rodikliai (su esandiais vaiko prieZiGros atostogose):

Darbuotojy
Metai skaiCius mety
pradziai
2021 317
2022 327
2023 342

Darbuotojy

skaicius mety
pabaigai

329
342
351

darbuotojy

Vidutinis

skaicius

320

326
339

darbo dienos
ekvivalentas)

FTEs mety
pabaigai (Visos

326
338
349

Darbuotojy Ne pilnu etatu
skaicius pagal dirbantys
terminuotas darbuotojai
sutartis
9 3
12 5
6 3

Darbuotojy, dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis skaicius 2023 m. mazéjo, atitinkamai, tam jtakos
dare grjzusios j darbg darbuotojos, buvusios motinystés ar vaiko priezidros atostogose, ar nusprendusios
nebetesti darbo santykiy su Bendrove po minéty atostogy, ar pasibaiges terminuoty darbo sutarciy
terminas. Atitinkamai mazesniam terminuoty sutarciy kiekiui turéjo jtakos ir mazesnis kiekis motery, 2023
m. iSéjusiy j motinystés ar vaiko priezitros atostogas.

Pastebima, kad motery, iSéjusiy j motinystés ar vaiko prieziuros atostogas kiekis yra didesnis nei vyry
(vyry, iSéjusiy j ilgalaikes tévystés atostogas, apskritai nefiksuota), todél ir pasiskirstymas darbuotojy
motery, dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis yra proporcingai didesnis.

Informacija pagal lytj (su esanciais vaiko prieZilros atostogose):
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2021 252 252 249 241 0 0 3 3 1214793 6 17 2 2 16 9 4 7 0
2022 250 257 254 240 0 0 3 4 1614596 8 19 3 1 16 6 5 15 2
2023 257 264 264 249 0 0 1 1 1615098 7 23 4 4 14 9 6 21 4

Bendrové uztikrino grjzusiy i$ vaiko priezidros atostogy teises, vadovaujantis LR DK nuostatomis, t.y. buvo
pasillyta ta pati ar lygiaverté darbo vieta (pareigos) ne maziau palankiomis negu buvusios darbo
sglygomis, jskaitant darbo uzmokestj, ir naudotis visomis sglygomis, jskaitant teise j darbo uzmokescio
padidejimag, j kurias darbuotojas buty turejes teise, jeigu buty dirbes

Bendrovéje dirba jvairy iSsilavinimg turintys darbuotojai (skai¢iai be esancéiy vaiko prieZilros
atostogose):

ISsilavinimas Darbuotojy skaicius 2023 Darbuotojy skaicius 2022 Darbuotojy skaicius 2021

m. gruodzio 31d. m. gruodzio 31d. m. gruodzio 31d.

Aukstasis 238 222 21
Aukstasis pagal lytj,

- Pagaiiytl 69,3/30,7 69,4/30,6 71129
vyrai/moterys, proc.
Aukstesnysis 28 38 42
Aukstesnysis pagal lytj,

. VR 85,7/14,3 84,2/15,8 81/19
vyrai/moterys, proc.
Vidurinis ir profesinis 79 72 Al
Vidurinis ir profesinis pagal

94,9/5,1 95,8/4,2 95,8/4,2

lytj vyrai/moterys, proc.
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Darbuotojy iSsilavinimo rodikliai (su esanéiais vaiko prieZilros atostogose):

Darbuotojos MOTERYS
Metai
MOTERU skaiius pagal iSsilavinimag (mety pabaigoje)
Aukstasis  AukStesnysis Vidurinis Pagrindinis
2021 66 8 3 0
2022 75 5 5 0
2023 79 4 4 0

Amber Grid

Darbuotojai VYRAI

VYRV skaicius pagal i§silavinima (mety pabaigoje)

Aukstasis

150
156
165

Aukstesnysis
34
33
24

Vidurinis Pagrindinis
68 0
68 0
75 0

2023 m. mazéjo aukstesnjjj iSsilavinima turinCiy darbuotojy skai€ius, taciau proporcingai didéjo aukstgjj
iSsilavinima turinciy darbuotojy skai€ius. Vyry darbuotojy tarpe - taip pat augo vidurinjissilavinima turinCiy

darbuotojy skaicius.

Vertindami kiekvieno darbuotojo indélj, konkurencingomis rinkos saglygomis siekiame islaikyti ir pritraukti
darbuotojus. Darbuotojy kaita 2023 m. metais buvo Siek tiek mazesné nei ankstesniais metais ir Bendroves

vertinimu kaita yra atitinkant rinkos situacija.

2023 m.
Kaita, proc. 9.7
Kaita pagal lytj 73127

vyrai/moterys, proc.

2022 m.

11,04

64/36

2021 m.

11,21

75125

Stebima ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy kaita bei pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciy
darbuotojy kaita. Pagal pasirinktus stebéti kriterijus, reikdmingy statistiniy rodikliy kaitos nebuvo

uzfiksuota.

Ne visg darbo dieng dirbanciyjy skai€ius/ iS€jusiyjy ne visg
darbo dieng dirbanciyjy skaicius

Ne visg darbo dieng dirbanciyjy proc. pagal lytj vyrai/moterys
ISéjusiyjy ne visg darbo dieng dirbanciyjy proc. pagal lytj
vyrai/moterys

Pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciyjy skaicius/ iséjusiyjy
pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciyjy skaicius

Pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciyjy skaicius proc. pagal
lytj vyrai/moterys

Pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciyjy skaicius proc. pagal
lytj vyrai/moterys
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3/0

33,3/66,7

0/0

6/2

16,7/83,3

0/100

2022 m.

3N

66,7/33,3

100/0

15/5

20/80,

40/60

2021 m.

3/0

100/0

0/0

9/2

33,3/66,7

100/0
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2023 m. darbuotojy amZiaus vidurkis 44,8 m (motery 42,2m.; vyry 45,6 m.):

AmzZiaus grupiy

. AmzZiaus grupiy Amziaus grupiy .
Darbuotojy Darbuotojy DZ:::;EZN pasiskirstymas pasiskirstymas pas;sk;rlslzrs\as
Darbuotojy skaicius skaiCius pagal lytis pagal lytis pag
. (proc.) ; ; (vyrai/moterys,
amzZius (proc.) (proc.) 2021m (vyrai/moterys, (vyrai/moterys, (2l
2023 m. 2022 m. ’ (proc.)) (proc.)) 2%21 m
2023 m. 2022 m. :
<20-30 8,1 7 6,2 57,1142,9 58,3/41,7 60/40
30-40 27 28 31,2 73,1/26,9 68,2/31,8 76,2/23,8
40-50 30,7 30 28 77,4122,6 77,6/122,4 76,9/23,1
50-60 22,6 24 23,8 80,8/19,2 78,8/21,2 80,5/19,5
>60 1,6 n 10,8 87,5/12,5 91,7/8,3 88,6/11,4

Bendrovés darbuotojy dauguma sudaro vyrai. Tam didelés jtakos turi vykdomos veiklos specifika: moterys
reciau renkasi techninio inzinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius darbus bei su jais
tiesiogiai susijusias specialybes.

2023 m. jgyvendintos iniciatyvos ir veiksmai:

PerziUrétas hibridinio darbo modelis. Komandinis darbas Amber Grid yra pagrindiné vidinés kultdros
asis, o ir darbuotojai komanda, kurioje dirba, jvardina kaip vieng i$ Sios organizacijos stiprybiy ir
privalumy. Tai yra viena pamatiniy vertybiy, kurig norima iSsaugoti sudarant galimybes komandoms
tureti daugiau gyvo bendravimo. Remiantis darbuotojy apklausos rezultatais, buvo pereita prie kito
hibridinio darbo modelio, t. y. biure dirbant ne vieng, o ne maziau kaip dvi dienas per savaite
(atsizvelgiant j darbo pobud;);

Jgyvendintos darbdavio jvaizdzio stiprinimo priemonés, kuriant darbdavio vertés pasitlyma busimiems
ir esamiems darbuotojams, apima Sias pagrindines sritis - atlygis, papildomos naudos, karjera ir
augimas, darbo aplinka, organizacijos kultura;

Organizuotos individualios ugdomojo vadovavimo (angl. coaching) sesijos darbuotojams. Ugdomojo
vadovavimo sesijos padeda darbuotojams geriau suprasti savo stiprigsias sritis, iSSdkius ir galimybes
bei ugdyti naujus jgudzZius, kad darbuotojas galéty pasiekti savo asmeninius ir profesinius tikslus.
Ugdomojo vadovavimo sesijos naudingos darbuotojams, norintiems valdyti stresg ir emocing jtampg
darbo vietoje. Jgyvendinant strategijas ir jgudzius, kurie padeda valdyti stresg, darbuotojai gali geriau

susidoroti su iSSUkiais ir skatinti savo gerove.
Bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis:

Darbuotojai vyko j mokyklas pristatyti energetikg ir savo profesijg dirbant energetikos sektoriuje (jvyko
10 pristatymy);

Dalyvavome Paneveézio kolegijos studenty baigiamyjy darby gynimuose. Siekiant didinti susidoméjima
karjeros galimybemis Amber Grid dalyvavo studenty darby gynimuose, kur pristaté Bendrove bei kaip
jdomu ir prasminga yra dirbti energetikoje;

Dalyvavome Vilnius Tech renginyje, kur su studentais kalbejome inovacijy tema;

Dalyvavome dvejose karjeros mugeése, pristatéme Bendrove, kad uzdegtume jaunimui norg ateityje
rinktis energetiko specialybe;

Pradétas jgyvendinti staZzuotojy (apmokamos praktikos) projektas ,AUGANTYS ENERGETIKAI".
Siekiame parodyti energetikos studentams energetiko specialybés jvairiapusiskuma, parodyti Amber
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Grid kaip patraukly darbdavj ir suteikti studentams galimybe jgyti praktiniy jgudziy, mokant jiems darbo
uzmokestj. Turéjome 2 stazuotojus. 2024 m. Zadame testi Sj projekta.

Skaitmenizacijos sprendimai Zmoniy valdysenos srityje:

Pradétas taikyti skaitmeninis jrankis personalo duomeny analitikai ir atvaizdavimui;

Jdiegta ir pradéta naudoti talenty pritraukimo ir valdymo (ATS) informaciné sistema. Jdiegus sistema
turime galimybes pagerinti kandidaty patirtj atrankoje, uztikrinti duomeny apsauga, atlikti duomeny
analize, automatizuoti procesus, kt.)

Pakeistas darbininky veiklos vertinimas jtraukiant juos j bendrg veiklos vertinimo sistems.
Darbininkams pradéti vesti metiniai pokalbiai, siekiame, kad visi darbuotojai turéety vienodg veiklos
vertinimo procesg, turéty galimybe gauti ir suteikti grjiZztamajj rysj;

Jvykdytas nuotolinés e-mokymy informacines sistemos pirkimas. Siekiame buti inovatyvus, mokymus
darbuotojams pateikti taip, kad informacija galéty buti lengvai prieinama, aiski, sudominanti ir lengvai
jsimenama. Taip sistemoje galésime sekti darbuotojy progresg, lengviau valdyti ugdymosi process.

Atliktos darbuotojy apklausos ir tyrimai:

Hibridinio darbo apklausa. Siekiant kuo labiau atliepti hibridiniu darbo modeliu dirbanciy darbuotojy
poreikius ir priimti geriausig sprendimg, kvietéme darbuotojus dalyvauti apklausoje ir iSreiksti savo
nuomone pasirenkant organizacijai tinkamiausig darbo buda;

ISeinanciy darbuotojy apklausos (Exit interviu). Nors kaitos rodiklis organizacijoje nedidelis, stebima ir
analizuojama i$ organizacijos iSeinanciy darbuotojy patirtis, priezastys. Si informacija papildo kitus
atliekamus veiksmus, susijusius su darbuotojy motyvacija, atlygiu, ugdymu, darbo aplinka ir kt.;
Naujoky apklausos. | sékmingg naujoko adaptacijg organizacija orientuojasi nuo pat pirmyjy naujo
darbuotojo darbo dieny. Atliekamos apklausos leidZia susipaZinti su naujoko patirtimi ir pagal tai
atitinkamai atnaujinti, keisti naujoko adaptacijos procesg;

Praktikanty/staZuotojy apklausos. Siekiame, kad studenty/staZuotojy patirtis Amber Grid buty
teigiama, taip norime tobuléti, todél grjztamasis rySys yra puiki priemoné praktikos standarto
tobulinimui;

Vadovy 360 kompetencijy tyrimas. Organizacija periodiskai atlieka 360 grjztamojo rysio tyrimg, kuriuo
siekiama kurti pasitikéjima, geresne darbo vietos kulttrg, lygiy galimybiy kulttrg, kai grjiztamuoju rysiu
dalinasi ne tik vadovas, bet ir darbuotojas bei kolegos, vadovams sudaryti galimybes pazinti save ir
planuoti saviugda;

Jsitraukimo tyrimas. Organizacijoje periodiskai atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuris leidZia
analizuoti jvairius organizacijos veiklos aspektus, turinCius jtakos darbuotojy jsitraukimui ir
motyvacijai. Apklausos rezultaty pagrindu tobulinamos aktualios sritys, siekiant didinti darbuotojy
motyvacijg ir kartu kurti organizacijos ir visy darbuotojy sékmes istorijg. Kiekvienais metais darbuotojy
jsitraukimo rodiklis tolygiai didéja: 2021 m. - 65%, 2022 m. - 70%, 2023 m. - 72%.

2023 m. profesinei sgjungai priklause 60,6 proc. organizacijos darbuotojy. Profesinés sgjungos tikslas -
atstovauti savo nariy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei teisétus jy interesus.
Periodiskai organizuojami profesinés sgjungos atstovy ir Bendroves vadovybés susitikimai, kuriy metu
aptariami aktualUs klausimai.

Bendrové glaudziai bendradarbiauja su profesine sgjunga, plétoja konstruktyvy socialinj dialoga.
2023 m. Bendrové aktyviai bendradarbiavo su profesinés sajungos tarybos atstovais, kartu
jgyvendino iniciatyvas, dalinosi gerosiomis praktikomis, ieSkojo geriausiy sprendimy:

2023 m. buvo organizuoti periodiniai Bendroves ir profesinés sgjungos tarybos susitikimai kartg j
ketvirtj, kuriy metu Bendrove pristatydavo aktualius klausimus, tokius kaip darbuotojy jsitraukimo
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tyrimo rezultatai, atlygio pokyciai, kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymas, Bendroves
jgyvendintos ir planuojamos jgyvendinti iniciatyvos darbuotojams.

2023 m. buvo gautas 1 prasymas pagal kolektyvinés sutarties materialinés paramos skyrimo principus,
kuriais vadovaujantis skiriama parama darbuotojams nelaimingy atsitikimy, ligy atvejais. PraSymas
buvo patenkintas ir skirta materialine parama.

Nuo 2023 m. pradzios Bendrovéje taikoma atnaujinta EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika (toliau - Atlygio politika), kuri taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir
skelbiama vieSai interneto tinklalapyje. Atlygio politikos tikslas yra kurti motyvacines paskatas bei
skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos rezultaty, aktyviau prisidéti prie tiksly pasiekimo, atlikti
daugiau, nei formalus pareigy vykdymas, kurti inovatyvius, nestandartinius sprendimus ir tobulinti veiklg,
okartuir efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uZmokescio sgnaudas.

2021-2023 metais atlygis nuosekliai augo visy pareigy darbuotojams. Vidutinis jmonés darbuotojy
atlygis 2022 m. didéjo 14,3 proc., 2023 m. didéjo 12,2 proc.

Vidutinis darbo uzmokestis 2021-2023 m. pagal pareigy kategorija lytj:

Pareigy kategorija Lytls vVidutini_s darbo vVidutini.s darbo vVidutini§ darbo
uzZmokestis 2023 m. uzmokestis 2022 m. uzmokestis 2021 m.
Visajmoneé Vyrai 3107,59 2768,46 2452,28
Moterys 3024,38 2580,36 2263,62
Auksciausio Vyrai 111,71 9380,82 8 422,37
lygmens vadovai Moterys Neteikiama* Neteikiama* Neteikiama*
Vidurinio ir pirminio Vyrai 5316,23 4984,59 4260,83
lygmens vadovai Moterys 4120,13 3 458,15 3154,87
Spacialista Vyrai 312,73 272323 2316,81
Moterys 2684,04 2317,90 2006,50
Darbininkai Vyrai 2065,19 1901,03 1786,76
Moterys Neteikiama* Neteikiama* Neteikiama*

*Dirba po 1 darbuotojg, todél atsizvelgiant j Bendro duomeny apsaugos reglamento (toliau - BDAR) reikalavimus $ie duomenys negali bati viesai
atskleidziami.

Vidutinis atlyginimas, mokamas vadovams vyrams yra Siek tiek didesnis nei mokamas vadovéms moterims
dél to, kad aukstesnio pareigybés lygio pozicijose dirba daugiau vyry. O vidutinis atlyginimas, mokamas
specialistams vyrams yra didesnis nei specialistems moterims, nes salyginai daugiau vyry dirba ne tik
pagal standartinj darbo grafikg, todél jiems mokamos priemokos, nustatytos LR darbo kodekse,
Bendroves vidaus teisés aktuose ir kolektyvinéje sutartyje.

Vidutinis darbo uzmokestis 2021-2023 m. pagal lytj ir amzZiaus grupes:

Pareigy Am3ius Vidutinis darbo Vidutinis darbo Vidutinis darbo
kategorija uzmokestis 2023 m. uzmokestis 2022 m. uzmokestis 2021 m.
Moterys iki 30 mety 2042,50 1568,03 1084,69
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30-50 mety 3147,32 2675,34 2506,78

50+ mety 3318,56 2842,01 2 074,64

iki 30 mety 2 452,56 1773,68 1449,98

Vyrai 30-50 mety 3391,31 3041,55 2643,02
50+ mety 2736,36 2500,83 2042,50

iki 30 mety 2276,82 1691,42 1296,17

Visa jmoné 30-50 mety 3348,74 2 941,68 2607,95
50+ mety 2832,50 2558,22 2223,66

Bendroveéje darbo uzmokestis nustatymas ir perziGra néra niekaip susijusi su darbuotojo amziumi.
Vidutinis motery darbo uzZmokestis Bendroveéje yra didéjantis kiekvienoje amziaus kategorijoje dél
didéjancios patirties ir kompetencijy augimo, o vyry vidutinis darbo uzmokestis 50+ mety kategorijoje yra
Zemesnis nei 30-50 mety kategorijoje todél, kad Zemiausiose pareigy kategorijose dirba daugiausiai vyry
(2023 m. vyry darbininky turéjome 96, motery 1). Darbuotojai iki 30 mety vidutiniskai maziau uzdirba tiek
motery, tiek vyry tarpe todél, kad dazniausiai Sioje amziaus kategorijoje yra darbuotojai, kurie dirba
pradedancio/jaunesniojo specialisto/darbininko lygmens pozicijose, neseniai jsiliejo j darbo rinkg arba
pakeite darbo sritj.

Bendroveé remia darbuotojy kultarine, sveikatinimo veikla, jvairius Sventinius ir individualioms komandoms
skirtus renginius bei kitg socialine veiklg, kurioje be diskriminacijos ir apribojimy turi teise dalyvauti visi
Bendroves darbuotojai. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokeéjimo, socialinés,
ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy
teisés akty ir taikomos ne tik profesinés sgjungos nariams, bet visiems darbuotojams. Darbuotojams
taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais,
parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikg), papildomos atostogy dienos
(gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Papildomos naudos taikomos visiems Bendrovés darbuotojams.
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PAPILDOMOS NAUDOS
DARBUOTOJAMS:

RENGINIAI

Vasaros renginys, Kaledy renginys,
dovanos darbuotojams ir jy vaikams

SVEIKATA

Aktyvaus ir ramaus poilsio zonos

Sveikatos draudimas su galimybe
pasirinkti plana Aktyvuma skatinantis tinklinio
turnyras, dviraciy zygis bei plaukimas

baidarémis

Sveikatos, emocinés geroves, fizinio
Svietimo paskaitos

Profesiniai renginiai bei Valstybines

Skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito SR

Neatvykimas j darba nesikreipiant j

PR e e Padaliniy komandiniai renginiai

FINANSINE : PROFESINIS IR
PARAMA ASMENINIS
— TOBULEJIMAS

\ ‘ g
Gimus vaikui = W, s 2 SR R
455 Skatinimas uz inovacijas ir uz
Auginant tris vaikus ar vaika su negalia ‘ ypatingos svarbos rezultatus

Studijy finansavimas
Darbuotojo mirties atveju o

5 i e Metinio veiklos vertinimo skatinimas
Darbuotojo mirties atveju dél

Bendrovés kaltés Mokymai, profesinis ir asmeninis
tobuléjimas, kvalifikacijos kélimo
kursai, seminarai, konferencijos,
Kai darbuotojas nutraukia darbo stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje

sutartj, sulaukes pensinio amziaus

Artimojo mirties atveju

Vidiné lektoriy programa ir mokymai

Nelaimiy atveju Karjeros galimybes Epso G jmoniy
grupéje

LANKSTUS DARBO PAPILDOMOS
GRAFIKAS ' ATOSTOGOS

Individualus darbo pradzios ir pabaigos Papildomos 3 d.d. kasmetiniy atostogy
laikas
! Papildomos atostogos uz 5 mety
i Nuotolinis darbas Lietuvoje ir uzsienyje staza+1d.d.
LJ (jei leidziama pagal darbo pobud)

Uz kraujo donoryste suteikiama +1d.d.

KITOS PAPILDOMOS
NAUDOS

Sveiky uzkandziy pristatymas j biurg

Automobilio parkavimo vieta prie biuro

Modernus biuras ir ergonomiska darbo
vieta

MANIFESTAS
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Bendrove skatina darbuotojus, kuriy veiklos pobuddis ir techninés sglygos leidZia, naudotis nuotolinio darbo
galimybe ir jiems priskirtas funkcijas prireikus atlikti taikant Sig darbo organizavimo forma. Nuo 2022 m.
geguzés meén. nuotolinj darbg pakeité hibridinis darbo organizavimo modelis, kai dalj laiko darbuotojas
dirbais namy, dalj - biure.

Siekdami sékmingai vystyti organizacijos veikla, iSlaikyti konkurencinguma rinkoje, turéti motyvuotus ir
jsitraukusius, sékmingus darbuotojus, keliame aukStus kompetencijy ugdymo tikslus. Sparciai vykstant
jvairiems pokyciams bei siekiant buti pasiruosus priimti naujus iSSukius, orientuotis j naujg darbo kokybe,
taikyti naujus darbo metodus, diegti inovacijas, lanksciai ir tinkamai priimti jvairaus lygmens sprendimus,
mes turime turéti reikalingy Ziniy, kompetencijy, nuolatos mokytis ir tobuléti.

ISsigryninome ugdymosi kryptis, kuriomis vadovausimés ir ateinandiais metais:
e profesiniy kompetencijy stiprinimas;

¢ veiklos efektyvumas (inovacijos ir skaitmenizacija);

e energetikos transformacija;

e vadovavimasir lyderyste;

e emociné darbuotojy gerove.

Darbuotojy ugdymasis vyksta vadovaujantis Siais bendraisiais principais:

e s3sajos principu su Grupes ir Bendrovés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, kompetencijy
modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir technines kvalifikacijos vertinimu;

e asmeninés atsakomybés principu, kai pats darbuotojas yra atsakingas uz savo ugdymosi rezultatus,
darbdaviui sudarant prielaidas ir sglygas ugdymuisi ir tobuléjimui.

70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymosi, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per darbuotojo
darbing patirtj, 20 proc. - i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turintiais
kolegomis ir vadovais, 10 proc. - i§ struktdrizuoty mokymy renginiy.

Nuosekliai taikant §j modelj stiprinamos ne tik profesinés kompetencijos, bet ir bendradarbiavimas tarp
padaliniy, gerinami tarpusavio santykiai su kolegomis ir suinteresuotomis Salimis.

Siekiant kurti efektyvig, kompetentingg, paZzangios lyderystés organizacijg, kurioje veikla grindZziama
bendromis vertybémis, Bendroves bendryjy ir vadovavimo kompetencijy modelyje jvardijami strateginiai
darbuotojy jgudziai ir gebéjimai - kompetencijos, kurios turi didZiausig jtakg organizacijos sékmei,
strateginiy tiksly jgyvendinimui ir lyderystés ugdymui.

Bendrovés siekis - tapti ateities energetikos kompetencijy centru, formuojanciu ateities energetikos
tendencijas, teisékurg, verslo modelj.

Atsizvelgiant j organizacijos strateginius tikslus, ugdymo kryptis bei kiekvieno darbuotojo tikslus,
tobuléjimo poreikius, sudaromas darbuotojo ugdymo planas, kuris reguliariai perzidrimas ir stebima
asmeniné darbuotojo pazanga.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 m. darbuotojy ugdymo(si) srityje jgyvendintos jvairios iniciatyvos:
Testiné visy lygiy vadovy mokymy programa, kurios metu vadovai gilina teorinius ir praktinius
vadovavimo jgudZius;
Testiné mikromokymosi forma EMOTIKA programéléje;
Vidiniy lektoriy Augu su AG mokymai;
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AtnaujintaIniciatyva, leidZianti darbuotojams geriau susipazinti su kity padaliniy ir jmonés veikla, kurios
metu skirtingy padaliniy darbuotojai pristato save ir savo padalinio veiklg;

Naujy darbuotojy jvedimo programa;

Emocinei ir fizinei gerovei skirty seminary ciklas;

Angly kalbos jgudziy stiprinimo programa, atsizvelgiant j individualy darbuotojo angly kalbos lygj;
E-mokymy platformos jsigijimas.

Siekiame ugdyti visy grandziy vadovus, vystyti vidiniy lektoriy programa, skatinti darbuotojy lyderyste ir
profesiniy kompetencijy tobulinimg, ieSkodami jvairiy mokymosi budy ir jy taikymo praktikoje. Darbuotojai
susipazino su mikromokymusi, naudojasi e-mokymy platformomis, dalyvauja nuotoliniuose ir gyvai
organizuojamuose mokymuose.

Bendrové suteikia galimybe darbuotojams dalyvauti tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje vykstanciuose
seminaruose, konferencijose, kuriose darbuotojai tobulina darbui reikalingus jgudzius, susipazjsta su savo
srities naujovémis bei kity jmoniy gerosiomis praktikomis. Skatinamas darbuotojy ugdymas ir
kdrybiSkumas organizuojant Hakatonus.

Amber Grid savo pagrinding veiklg vykdo reguliuojamoje energetikos aplinkoje, kurioje yra aiskds
reikalavimai darbuotojy profesinio pasirengimo ir atestavimo pagrindiniy ir papildomy funkcijy atlikimui.
Atsizvelgdama | teisinj reglamentavimg Bendrové organizuoja darbuotojy profesinius ir kitus
privalomuosius mokymus bei energetikos darbuotojy atestavimus.

Bendrove uztikrina, kad visi privalomieji mokymai blty organizuojami laiku (gaisrinés saugos, civilinés
saugos, pirmos pagalbos, kroviniy tvarkymo rankomis) ir, kad juose dalyvaujantys darbuotojai gauty ne tik
teorines Zinias, bet ir praktinius jgudzius. Siekiant palaikyti aukstg darbuotojy reagavimo ekstremaliomis
situacijomis pasiregimo lygj, Bendrové periodiSkai organizuoja gaisrinés ir avarijy likvidavimo bei civilinés
saugos stalo ir funkcines pratybas.

Darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymui Bendrové organizuoja papildomus mokymus saugos,
techniniais bei aplinkosaugos klausimais (darbas su cheminémis medziagomis, paaukstinimo priemoniy
naudojimas ir patikrinimas, apsaugos nuo kritimo i§ auk$cio priemoniy naudojimasir t.t.).

Kiekvienais metais Bendroves Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyrius organizuoja Saugos savaite ir
Sveikatos savaite, kuriy metu vykdomi darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai. 2023 m. buvo
organizuotas pristatymas apie tinkama ir tikslinj asmeninés apsaugos priemoniy panaudojima, taip pat
buvo organizuotas Saugos hakatonas. Sveikatos savaités metu darbuotojams buvo organizuoti mokymai
apie sveikatai palankesne mitybg darbingo amziaus zmonéms bei keliones be infekciniy susirgimy. Taip pat
darbuotojams buvo organizuojami gyvi streso, emocijy bei profesinio perdegimo mokymai.

Ne reciau kaip kartg per metus darbuotojams organizuojami aplinkosauginio sgmoningumo ugdymo
mokymai. 2023 m. organizuotoje aplinkosauginéje valandeléje, darbuotojams buvo pristatyta geriamojo
vandens svarba, tausojimas ir pasidalinta praktiniais patarimais, kaip sumazinti vartojimag buityje bei darbo
aplinkoje. Antroje pristatymo dalyje buvo paneigti su atlieky rdsiavimu susije mitai bei atsakyta |
darbuotojams daZniausiai kylanCius klausimus Sia tema, jrodant jog rdsiuoti naudinga ir apsimoka
finansiskai.

Siekiant Sviesti darbuotojus, buvo sukurta ,Aplinkosaugos atstovy iniciatyva®, kurios metu 16 ne
aplinkosaugos srities savanoriy darbuotojy keliavo j aplinkosauginius objektus (Vilniaus kogeneracine
jégaine, Vilniaus mechaninio-biologinio apdorojimo (MBA) jrenginius, Vilniaus nuoteky valyklg) ir gyvai
gilino savo Zinias bei dalinosi jspudZiais su kolegomis. Aplinkosaugos atstovai rengé darbuotojy apklausa
aplinkosaugos aktualumo ir jsitraukimo tema, bei pristaté rezultatus multiplikacinio, ,Animaker® programa
kurto, filmuko formatu su jgarsinimu. Taip pat pakvieté Ziniy radijo laidos ,O koks tavo CO2 pédsakas®
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vedéjg Rimg Aukstuolyte pristatytie ,Zaligjj smegeny praplovima® ir mokéjima jj atpazinti bei jo iSvengti,

kuriame dalyvavo daugiau kaip 100 Bendroves darbuotojy.

Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skai€ius:

Mokymo dalyvi Mokymuose
. Y . yvii dalyvavusiy darbuotojy Mokymo trukmé, val.
Mokymo tipas skaiCius skaigius

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Profesinis
mokymas
Energetikos
darbuotojy 352 204 346 171 127 199 352 226 346
atestavimas

Privalomieji
mokymai
Techniniai
mokymai

Bendriejimokymai 2415 2477 2005 372 283 289 11291 11027 3952

466 382 215 166 167 130 9516 6148 3866

759 404 360 356 331 321 2709 1462 1289

172 251 206 126 153 141 2491 182 577

Mokymuose
dalyvavusiy darbuotojy
proc. nuo bendro
darbuotojy skai€iaus*

2023 2022 2021

50 51 70

50 39 62

105 101,5 100

45 47 64

110 87 90

* Skai¢iuojamas proc. nuo vidutinio darbuotojy metinio skaiciaus (2023 m. - 339 darbuotojai; 2022 m. - 326 darbuotojai; 2021 m. - 321 darbuotojas)

Vidutinés mokymosi valandos pagal pareigy kategorija:

Pareiqu kateqoriia Vidutinés mokymosi Vidutinés mokymosi Vidutinés mokymosi valandos
gy kategor) valandos 2023 m. valandos 2022 m. 2021m.
AukSCiausio 83,20 139,60 136,30
lygmens vadovai
Vidurinio ir p|rm|n.|o 84,46 122,35 134,63
lygmens vadovai
Specialistai 67,18 54,85 44,43
Darbininkai 67,47 35,50 36,38

Bendroves vadovy vidutinés mokymosi valandos 2021 - 2022 m. yra Zenkliai didesnés nei kity kategorijy
darbuotojy, nes Bendrové didelj demes;j skyré vadovavimo kompetencijy stiprinimui ir organizavo testines
vadovy ugdymo programas, kuriose dalyvavo pirminio, vidurinio ir auksciausio lygmens vadovai. 2023 m.
vadovy mokymy valandy skaiCius buvo maZesnis, todél vadovy, specialisty bei darbininky vidutinés
mokymosi valandos skiriasi nezenkliai. 2021-2023 m. darbininky ir specialisty mokymosi valandos padidejo

daugiau nei 50 proc.
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Vidutinés mokymosi valandos pagal lyt;:

37 lentelé. Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaiCius pagal lytj

Pareiqu kateqoriia Vidutinés mokymosi Vidutinés mokymosi Vidutinés mokymosi
oy gorl) valandos 2023 m. valandos 2022 m. valandos 2021 m.
Moterys 66,6 5915 34,83

Vyrai 78,29 61,54 43,9

Tiek vyry, tiek motery vidutinés mokymosi valandos augo 2021-2023 m. Pagal lygj vidutinés mokymosi
valandos skiriasi nezenkliai.

Bendrus darbuotojy atranky principus ir praktikg, padedancig skaidriai atrinkti geriausius, reikiama
kvalifikacijg, jgudzius, patirtj ir vertybes atitinkancius kandidatus, kurie efektyviai prisidéty prie Bendrovés
tiksly pasiekimo reglamentuoja Atranky politika ir atrankos procesas.

Visos atrankos vykdomos vadovaujantis skaidrumo, objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo,
nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos, aiskios atsakomybés, vidinés karjeros skatinimo, plaCiausios
geriausiy kandidaty paieskos principais. Atrankose siekiama uztikrinti maksimaliai lygias salygas visiems
kandidatams ir laikoma tiesiogine samdancio vadovo atsakomybe.

2023 m. siekiant gerinti atrankose dalyvaujanciyjy kandidaty patirtj bei uZtikrinti dar geresne asmens
duomeny apsaugg, atrankoms valdyti jdiegta ir pradéta taikyti atranky platforma ir perziGrétas kandidato
kelias atrankoje, uztikrinant j kandidatg orientuotg,,vieno langelio” patirt;.

Bendroveés Atranky politika ir atrankos procesas, tai du dokumentai, kurie apibrézia bendrus darbuotojy
atranky principus ir praktikg, padedancia skaidriai atrinkti geriausius, reikiama kvalifikacija, jgudzius, patirtj
ir vertybes atitinkancius kandidatus, kurie efektyviai prisidety prie Bendroves tiksly pasiekimo.

Visos atrankos vykdomos vadovaujantis skaidrumo, objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo,
nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos, aiskios atsakomybés, vidinés karjeros skatinimo, placiausios
geriausiy kandidaty paieskos principais. Atrankose siekiama uztikrinti maksimaliai lygias sglygas visiems
kandidatams ir laikoma tiesiogine samdancio vadovo atsakomybe.

2023 m. siekiant gerinti atrankose dalyvaujanciyjy kandidaty patirtj bei uztikrinti dar geresne asmens
duomeny apsaugag, atrankoms valdyti jdiegta ir pradéta taikyti atranky platforma ir perzitrétas kandidato
kelias atrankoje, uztikrinant j kandidatg orientuots ,,vieno langelio” patirtj.

AtsiZvelgiant tai, kad karjeros galimybés yra vienas i$ kertiniy darbuotojy motyvaciniy veiksniy, Bendrove
skatina darbuotojus dalyvauti skelbiamose atrankose ir savo karjeros kelig testi horizontaliuoju arba
vertikaliuoju budu tiek jmonés viduje, tiek ir Grupéje. Siekiant darbuotojams sudaryti karjeros galimybes ir
informacijg apie laisvas darbo vietas padaryti lengviau prieinama, daugiau démesio buvo skiriama darbo
pasiulymy j laisvas vietas sklaidai jmonés viduje ir Grupéje.
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Pareigybés lygmens pokytis 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vadovai-vadovai 0 2 0
Specialistai-vadovai B 2 7
Specialistai-specialistai 14 " 9
Darbininkai-specialistas 1 0 2
Darbininkai-darbininkai 0 6 1
Naujoky adaptacija

Organizacija atsakingai rupinasi naujy darbuotojy adaptacija ir integracija. Naujoky adaptacijos tikslas-
padéti naujokams greiCiau pazinti Bendrovés organizacing kultdrg, integruotis j komanda, jsitvirtintiir
pilnavertiskai jaustis savo pareigybéje. Darbuotojo sekmingg adaptacijg organizacijoje sudaro dvi dalys:

1) Darbuotojo adaptacija darbo vietoje. Darbuotojo adaptacija darbo vietoje ripinasi vadovas ir artimiausi
kolegos (pagal galimybes, priskiriamas kuratorius) pagal sutartg adaptacijos plang. Darbuotojas
supazindinamas su pagrindinémis funkcijomis, darbais ir atsakomybeémis;

2) Darbuotojo adaptacija organizacijoje. Darbuotojo adaptacija organizacijoje rdpinasi suburta naujoky
mokymy lektoriy komanda, kurie naujokg supaZindina su organizacija, iniciatyvomis, aktualia
informacija, informacinémis sistemomis, Zmonémis, kultlra, vertybémis, energetikos inovacijomis.
Lektoriai, siekdami atliepti naujoky poreikius, reguliariai perzidri ir atnaujina mokymy turinj.

Po adaptacijos laikotarpio naujokai kvieCiami uzpildyti e-apklausg, siekiant gauti naujoky grjztamajj rysj ir
tobulinti process, atsizvelgiant j naujoky poreikius. Adaptacijos apklausos rezultatai rodo, kad 80 proc. j
apklausg atsakiusiyjy naujoky adaptacijos procesg vertina teigiamai ir labai teigiamai (vertinamos sritys -
jvedimas, supazindinimas su organizacija, adaptacijos laikotarpio uzZduotimis, naujoky mokymai,
adaptacijos aptarimas su vadovo). Taip pat, kaip sékmingai adaptuotis padéjusius aspektus naujokai
jvardino - jsitraukusius/-ias kolegas/-es, kolektyvg, organizacijos kultara.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra vienas svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo bady, padedanciy
siekti organizacijos tiksly ir kurti pozityvius vadovy ir jy pavaldiniy santykius, planuoti darbuotojy karjera,
didinti jy motyvacijg. 2022 m. pabaigoje patvirtinta nauja Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi
politika, darbuotojy atlygio ir veiklos vertinimo tvarkos aprasas. Nauja veiklos vertinimo sistema jsigaliojo
nuo 2023 m. Metinis pokalbis - darbuotojy veiklos valdymo priemoné, uztikrinanti darbuotojy individualiy
tiksly nustatymo, vertinimo bei atskaitomybés sistemg, susietg su vertybinémis elgsenomis bei atlygio
sistema, padedancia kurti paZzangig, j rezultatus orientuotg organizacine kultdrg. Bendrové siekia, kad
kiekvienam darbuotojui buty nustatyti su jmonés strategija susieti individualUs tikslai, kuriy jie siekty
remdamiesi Bendroves vertybémis - profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga. Tikslai turi buti
pamatuojami, konkretUs, apibrézti laiko atzvilgiu, pasiekiami ir motyvuojantys. Metinis pokalbis padeda
jvertinti, kaip pasiekti darbuotojui iSkelti tikslai ir nustatyti naujus tikslus, formuoja grjztamojo rysio kulturg
tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu aptariamos ir darbuotojy kompetencijos kélimo, mokymosi,
karjeros galimybés bei darbuotojo lUkesciai. 2021-2022 m. darbininky kategorijos darbuotojams buvo
taikomas ketvirtinis veiklos vertinimas, o nuo 2023 m. darbininkai prijungti prie bendros vertinimo sistemos
ir metiniai veiklos vertinimo pokalbiai vedami visiems Bendrovés darbuotojams.
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MOTERU skaicius, kurioms Vyry skai€ius, kuriems buvo

Auks¢€iausio V'(::jr:;:;“ buvo atliktas formalus darbo  atliktas formalus darbo
Metai lygmens p Specialistai Darbininkai vertinimas/metiniai vertinimas/metiniai
. lygmens . .
vadovai vadovai pokalbiai pokalbiai
(metinis/ketvirtinis/pan.)  (metinis/ketvirtinis/pan.)
2021 6 37 182 90 72 253
2022 6 40 182 92 76 256
2023 6 42 192 94 73 255

Prie$ metus Bendrovéje buvo atnaujinta Lygiy galimybiy politika. Si politika yra Bendrovés lygiy galimybiy
,kodeksas®, jtvirtinantis visiems privalomus lygiy galimybiy ir jvairovés principus, nurodantis, kaip jie turi
buti jgyvendinami ir kaip, lygiy galimybiy pazeidimo atveju, teikiami ir nagrinéjami pranesSimai. Lygiy
galimybiy ir jvairoves principai jtvirtinti ne tik atskiroje tam skirtoje politikoje, bet ir integruotij kitus vidaus
teisés aktus: Etikos kodeksg, Darnumo politikg, Atlygio politika.

Bendrove atliko darbuotojy apklausg ,Lygiy galimybiy liniuoté®, kuri skirtingais pjdviais vertino darbovietées
uztikrinamas lygias galimybes tokiose srityse kaip organizacijos kultdra, pozidris j diskriminacija,
Zmogiskyjy istekliy procesai ir bendrovés jvairovés ir jtraukties politika. ,Lygiy galimybiy liniuote®
sertifikuoja ir valdo Lietuvos lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba. Jvertinus rezultatus, tarnyba Bendrovei
suteiké 8,518 10 baly, kas parodo, kad Bendrovéje uztikrinamos lygios galimybeés.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Bendrové, stengdamasi iSlaikyti ir puoseléti lygiomis galimybémis besiremiancig organizacijos kultarg ir
kurti aplinkg, kurioje buty gera dirbti jvairiems zmonéms nepriklausomai nuo asmens lyties, tautybés,
tikejimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, religijos ir kity nediskriminavimo
pagrindy organizavo jvairius mokymus, kuriy metu buvo kalbétasi apie tai, kas yra lygybé ir lygios galimybés
bei kokios nuostatos ir stereotipai sudaro prielaidas nelygybei. Dalyviai susipazino su diskriminacijos
sgvoka, jos pagrindais ir formomis. Nagrinéjo saugios ir pagarbios darbo aplinkos principus. Aptaré, kaip
organizacijoje galima puoseléti lygiomis galimybémis grjstg kultdrg ir kurti draugiskg jvairovei aplinka.
Mokymuose dalyvavo 80 proc. Bendroves darbuotojy.

2023 m. Bendrovéje nenustatyta diskriminacijos ar kity incidentuy,
susijusiy su Zmogaus teisiy paZeidimais (2021-2022 m. jy taip pat nenustatyta).

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2023 m. EPSO-G jmoniy grupés mastu buvo kuriama bei diegiama neturinti analogy Lietuvoje darbuotojy
saugos ir sveikatos informaciné sistema (DARSIS), kurios paskirtis uztikrinti nuosekly darbuotojus
veikiancios profesinés rizikos vertinimag bei struktlruotg valdyma. DARSIS pagrindas yra profesinés rizikos
vertinimas, atsiZvelgiant j darbuotojo funkcijas, atliekamus darbus, aplinkg, naudojamus jrenginius bei
chemines medziagas. DARSIS algoritmas padeda struktdruotai numatyti visas profesinés rizikos mazinimo
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ir valdymo priemones, priklausomai nuo rizikos ir jos dydzio. DARSIS pagalba rizikos valdymas bei vidiniy,
susijusiy su darbuotojy sauga ir sveikata, procesy (tokiy kaip darbuotojy aprUpinimas asmeninés
apsaugos priemonémis, instruktavimas, mokymas bei atestavimas, sveikatos patikrinimas, asmeniniy
apsaugos priemoniy patikra, incidenty registravimas) kontrolé taps paprasta ir bus atliekama vienoje
platformoje.

2023 m. Bendroveéje jvyko vienas lengvas nelaimingas atsitikimas, kurio metu darbuotojas patyré lengvg
traumag (2022 m. buvo 2 lengvi nelaimingi atsitikimai, 2021 m. buvo 1 nelaimingas atsitikimas darbe). Viso
per Bendrovés istorijg nuo 2013 m. Bendrovéje buvo 6 nelaimingi atsitikimai darbe, visi buvo klasifikuojami
kaip lengvi.

Bendroveje nuo 2014 m. veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kurj sudaro du darbuotojy iSrinkti
darbuotojy atstovais saugai ir sveikatai ir du darbdavio skirti komiteto nariai. Darbuotojy atstovai saugai ir
sveikatai ir komiteto nariai renkami dvejy mety laikotarpiui, 2023 m. vasario 1d. jvyko 15 naujy darbuotojy
atstovy saugai ir sveikatai atstovy bei komiteto nariy rinkimai. Komiteto posédZiai vyksta ne reciau kaip
kartg j ketvirtj. Komiteto posédziy dienotvarké ir posédziy intensyvumas priklauso nuo darbuotojy atstovy
saugai ir sveikatai prane$imy, Bendrovéje vykdomy procesy, jvykusiy nelaimingy atsitikimy ir kity su
darbuotojy sauga ir sveikata susijusiy klausimy. Visi darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai bei komiteto
nariai dalyvavo mokymuose, kur gavo iSsamias Zinias apie darbuotojy ir darbuotojy atstovy saugai ir
sveikatas teises, pareigas bei bazines saugos darbe Zinias, butinas atstovy funkcijy vykdymui.

UZtikrinant socialinjbendradarbiavimg ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendrovés darbuotojai, organizuojant skirtingo pobudzio
renginius, platinant informacine medzZiaga bei rengiant vidinius mokymus.

Bendrovéje veikia nuo 2018 m. jsteigtas Incidenty prevencijos komitetas, kurio pagrindiné veikla yra
nagrinéti galimas rizikas ir nesaugias situacijas bei jvykusius saugos incidentus, nustatyti ir pasalinti jy
atsiradimo priezastis bei numatyti prevencines priemones. 2023 m. darbuotojy aktyvumas pastebint ir
registruojant galimus bei jvykusius incidentus padidejo, uZregistruoty jvykusiy ir galimy incidenty skaicius
sudare 27 atvejus, i$ kuriy 8 jvyke incidentai buvo istirti (palyginimui 2022 m. - 8; 2021 m. - 15, 2019 m. - 19).
Darbuotojy patogumui ir lengvesniam bei operatyviam informacijos apie saugos incidentus naudojama
mobili aplikacija.

Bendrovei rupi darbuotojy sveikata, todél yra nuolat skatinama sveika gyvensena ir aktyvi veikla,
organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy profilaktiniai skiepijimai.

40 lentele. ,Amber Grid“ darbuotojy sveikatos profilaktika

Darbuotojy skai¢ius  Darbuotojy skai¢ius  Darbuotojy skaicius

Priemone 2023 m. 2022m. 2021m.
Privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai 248 141 263
Skiepai nuo erkinio encefalito 75 69 110
Skiepai nuo gripo 92 96 101

Bendrovéje reguliariai organizuojami pirmosios pagalbos mokymai, automatiniy defibriliatoriy naudojimo
bei Zmoniy gaivinimo savanoriy mokymai, pateikiamos bendro pobudZio atmintinés apie subalansuotg
mityba, taisyklingg sédéjimg, darbing veiklg, specialiy judéjimo pratimy ir priemoniy fizinio aktyvumo
skatinimui.
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2023 m. naujas sveikatos draudimas - tai darbuotojy draudimas jmoneés léSomis, kuris suteikia galimybe
apdraustiems darbuotojams greiCiau ir patogiau gauti su sveikata susijusias paslaugas - gydytis
pasirinktose valstybés ar privaciose sveikatos priezidros jstaigose, lankytis pas gydytojus, atlikti jvairius
tyrimus, pirkti vaistus, naudotis kitomis sveikatos stiprinimo paslaugomis.

Finansiné parama gali buti skiriama:
plétoti bendradarbiavimg su bendruomenémis, kuriy aplinkoje jmoné vykdo savo veiklg arba jgyvendina
projektus ar programas, taip pat kitomis visuomenés grupémis, kuriy interesus palieCia jmonés
vykdoma veikla, jskaitant projektus ar programas, skirtas bendruomeniy, kuriy artimoje aplinkoje jmoné
dirba, geroves didinimui. Bendroveé skatina darbuotojy savanoriska ir neatlyginting jsitraukimag j tokio
pobudZio veiklas;
Svietimo veikloms, studijuojantiems universitety ar kity aukStyjy mokykly programas, glaudZiai
susijusias su jmonés vykdoma veikla;
iSimtiniais atvejais, jmonés valdybai pritarus, Parama gali bati skiriama ir kitais Jstatyme nustatytais
tikslais tikslinéms Paramos gavejy grupéms.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

Investuodama j paklausiausias ateities specialybes, Amber Grid 2022 metais pasirasé bendradarbiavimo
susitarimg su ,Vilnius Tech* universitetu bei ,PanevéZio kolegija® ir skyré 50 000 Eur piniging paramag
inzinerinés pakraipos studenty stipendijoms. 2023 m. 14 Vilnius Tech studenty (1 automatikos ir 13
mechanikos studijy krypties studentai) bei Panevézio kolegijos 6 studentai (3 elektros automatikos ir 3
elektromechanikos studijy krypties studentai) gavo musy 2022 m. jsteigtas stipendijas.

Siekiant uztikrinti Salia dujotiekiy gyvenanciy zmoniy sauguma ir didinant gyventojy sgmoningumg ,Amber
Grid"“ 2023 metais jgyvendino visuomenés informavimo kampanijg ,Saugok save ir dujotiekj*. Kampanija
buvo siekiama atkreipti Zmoniy, gyvenanciy ar dirbanciy greta magistralinio dujotiekio arba Salia jo turin&iy
nekilnojamojo turto, démesj j dujotiekj, jo apsaugos zonas, saugumg uztikrinancias vietovés klasiy
teritorijas. Kampanija visuomenei suteiké daugiau Ziniy apie greta dujy perdavimo sistemos objekty
taikomus uZstatymo pastatais normatyvus, paskatino atidZiau planuoti savo veiklg Salia dujotiekiy,
pasidométi galiojanciais veiklos ribojimais ir laikytis nustatyty taisykliy.

Siai informacinei saugumo kampanijai buvo pasitelktas stilizuotas ,Amber Grid* logotipo simbolis.

Jj apsivijo lietuviy gerbiamas Zaltys, kuris simbolizuoja Svarig aplinkg ir
saugius namus, energijg ir gyvybe. Zal&io forma primena po zeme gladint;
vamzdyng, kuriuo nepertraukiamai teka energija, maitinanti ekonomika.
Zal¢iai simbolizuoja stabiluma, tvarkg ir pagarbg, jie laukiami Zmoniy
namuose, jais nuosirdziai rapinamasi.
Vizualiai susiedami dujotiekj su zalCiu, gyventojams siekéme perduoti
Zinute apie tai, kad dujotiekis uztikrina energijos tekéjimg ir energetinj
sauguma bei pabréZti, jog dujotiekis yra saugus, kai juo rGpinames.
Jgyvendinant kampanijg ,Saugok save ir dujotiekj®, ,Amber Grid“ atnaujino
savo interneto svetainés skiltj ,Zemés savininkams®, kurioje pateike
koncentruotg vaizding ir teksting informacijg apie galiojanCius
reikalavimus zemés savininkams. Taip pat buvo sukurti video filmukai apie magistraliniy dujotiekiy
apsaugos zonas ir vietovés klases. Labiausiai Salia dujotiekiy apgyvendintose teritorijose bei apsaugos
zonose iSkabinti plakatai, informuojantys apie vietoves klases ir dujotiekiy apsaugos zonas. Savivaldybiy,
per kuriy teritorijas nutiestas magistralinis dujotiekis, tinklalapiuose publikuoti straipsniai apie galiojancias
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specialigsias Zemés naudojimo sglygas, nustatytas vietoves klasiy teritorijoms bei informacinés
kampanijos priemones, kurios turéty padéti gyventojas rasti atsakymus j iskylancius klausimus. Be to,
kampanijos metu buvo organizuotos lauko reklamos priemonés didZiuosiuose Lietuvos miestuose,
kvie€iancCios saugoti save ir dujotiekj. Taip pat buvo taikytos skaitmeninés rinkodaros priemonés Google,
Youtube kanaluose, populiariausiuose skelbimy ir nekilnojamojo turto pardavimy portaluose, skatinancios
gyventojus, planuojancius jsigyti nekilnojamgjj turta, pasidométi, ar jy zemeés sklypui netaikomi
apribojimai, susije su magistraliniy dujotiekiy infrastruktuara.

Jgyvendinant stambiausig infrastruktarinj 2023 mety ,Amber Grid“ projektg - magistralinio dujotiekio
Vilnius-Kaunas atkarpy rekonstrukcijg, didelis démesys buvo skirtas vietos bendruomenei. Kauno ir
KaiSiadoriy rajony savivaldybés, senitunai ir gyventojai buvo nuolat informuojami tiesiogine tarpasmenine
komunikacija ir informaciniais plakatais apie darby pradzig, svarbiausius numatomus darby etapus ir jy
metu patiriamus laikinus nepatogumus bei apie darby pabaigg. Projekto metu buvo bendradarbiaujama su
vietos gyventojais bei rangovais dél keliy sutvarkymo.

Per 2023 m. jvyko 5 bendruomenéms dedikuoto renginiy ciklo ,Saugumo pokalbiai® susitikimai. Sia
iniciatyva siekiame kurti tvary ry$j su Salia magistralinio dujotiekio gyvenanciais ar nekilnojamojo turto
turinciais pilieCiais, paaiskinti jiems apie apsaugos zony svarbg bei veiksmus, kuriuos atliekame, siekdami
uztikrinti magistralinio dujotiekio sauguma ir patikimuma. Susitikimy metu pristatytg kokiais budais Amber
Grid uztikrina magistralinio dujotiekio saugumg, papasakojome apie dujotiekio apsaugos zonas bei
vietoves klases, kalbejome apie energetine nepriklausomybe. Karo istorikas, moksly daktaras, buves
specialiyjy misijy dalyvis Kestutis Kilinskas pasidalino jZvalgomis apie Salies sauguma, palieté
bendruomeniy lokalius istorinius faktus bei pristaté ateities perspektyvas. Siy renginiy tikslas parodyti
demes;j ir empatijg vietos bendruomeniy istorijai, kultUrai ir gyvenimo budui, informuoti gyventojus, kokiais
budais Amber Grid uZtikrina magistralinio dujotiekio sauguma, supazindinti Zmones su besikeiciancia
pasaulio geopolitine situacija ir jos jtaka Lietuvai bei lokalioms bendruomenéms, pristatyti ateities galimus
scenarijus ir regiono vaidmenj jame.

Bendrove, skatina savo darbuotojus dalyvauti savanoriskoje veikloje. 2023 metais prie savanoriskos
veiklos prisijunge 37 proc. jmonés darbuotojy, kurie dalyvavo ,Darom®, Kraujo donorystés, Palankaus vejo
malUneliy akcijose ir pan.

Musy pozilris

Amber Grid siekia uztikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy platformos valdyma bei vystymg. Tai -
patikimas ir saugus dujy perdavimo sistemos veikimas, antikorupcinés kulttros formavimas, darnumo
standartais paremtas tiekimo grandines tobulinimas bei inovacijy karimo ir diegimo veikloje skatinimas.

Bendrovéje antikorupcinés veiklos pagrindas - nulinés tolerancijos principas, reiskiantis, kad Bendrovéje
néra toleruojama korupcija ir bet koks susijes elgesys, o korupcijos rizikoms valdyti jgyvendinamos $ios
Grupes antikorupcinés veiklos politikoje numatytos priemonés:

nustatomi dovany priémimo ir teikimo apribojimai, paramos skyrimo tvarka;

interesy virSenybei uztikrinti skirtos darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo priemones;

atliekamas veiklos partneriy patikrinimas;

uztikrinamas personalo patikimumas;

veikia Pasitikéjimo linija;

atliekami vidaus tyrimai;
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sudaromiems sandoriams taikomos jy skaidrumg uztikrinancios priemoneés;

mokymais, komunikacija, kitais tiksliniais veiksmais didinamas darbuotojy antikorupcinis
sgmoningumas;

uztikrinamas vykdomy pirkimy skaidrumas.

Veiksmai ir iniciatyvos 2023 m.

Bendroveés antikorupciné veikla yra pagrjsta korupcijos rizikos vertinimu ir jos valdymu. Korupcijos rizikos
Bendroveje yra identifikuojamos, nustatant tinkamas valdymo priemones, kartg per metus, o valdymo
priemoniy jgyvendinimas ir riziky statusas vertinamas kartg per ketvirtj. 2023 m. Bendrovés prevencijos
padalinio lygmenyje buvo identifikuotos Sios su korupcija susijusios rizikos:
Rizika, kad Bendrovés darbuotojai i$ savanaudisky paskaty virsys pareiginius jgaliojimus, savivaliaus,
naudosis einamomis pareigomis;
Rizika, kad Bendroves darbuotojas veiks neteisétai ir pasinaudodamas einamomis pareigomis /
suteiktais jgaliojimais, pazintimis ar kita potencialia jtaka, sieks paveikti kitg jmone (rangovo darbuotoja
irkt.), jstaiga, organizacija, valstybés tarnautojg ar jam prilyginamg asmenj, kad Sie neteisétai veikty ar
neveikty, vykdydami savo jgaliojimus ar jsipareigojimus;
Rizika, kad Bendrovés darbuotojas kysininkaus (ims / duos).

Kuriant antikorupcine aplinkg Bendroveje didelis demesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio
Ssgmoningumo ugdymui, kuris vykdomas jvairiomis priemonémis ir budais.

2023 m. Bendrovéje buvo organizuoti antikorupciniai mokymai, kuriuose dalyvavo 44 naujai priimti
darbuotojai, t. y., 13 proc. visy Bendrovés darbuotojy. Siuose mokymuose dalyvavo 4 (8 proc.) vadovai ir 40
(14 proc.) specialisty. Bendrovés darbuotojy atsparumas korupcijai didinamas ir kitomis priemonémis -
vykdoma vidiné komunikacija, darbuotojai, valdymo organy nariai yra supazindinami su svarbiausiais
antikorupcing veiklg reglamentuojanciais Grupés ir Bendroves vidaus teisés aktais. 2023 m. Sie vidaus
dokumentai teikti susipazinti 345 darbuotojams arba 100 proc. visy Bendroves darbuotojy. IS jy vadovai
sudaré 51 (15 proc.) ir 294 darbuotojai (85 proc.).

2023 m. Bendrovéje kaip ir kasmet, buvo atlikta anonimine darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa,
kurios tikslas - nustatyti darbuotojy korupcijos suvokimg bei nusiteikimg (ne)toleruoti korupcijos apraisky.
Apklausoje dalyvavo 134 darbuotojai (2022 m. - 147 darbuotojai). Tyrimas parodé, kad 131 (98 proc.)
darbuotojas savo veikloje per pastaruosius 3 metus néra susidlres su korupcijos apraiskoms (2022 m. -
143 (97 proc.) ir 127 (95 proc.) jy Zino kur kreiptis susiddrus su korupcija (2022 metais - 137 (93 proc.).
Tyrimo rezultaty tendencija rodo kryptingg issikelty tiksly korupcijos prevencijos srityje jgyvendinima.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atnaujinti esminiai Grupés antikorupcing veiklg reglamentuojantys teisés
aktai, taikomi Bendrovei - Grupés antikorupcinés veiklos politika ir Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy
nariy interesy valdymo politika. Grupés antikorupciné veiklos politika jtvirtino nuostata, kad Grupés jmoniy
antikorupciné veikla grindziama antikorupcine vadybos sistema pagal tarptautinj standartg ISO
37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés®. Antikorupcinés vadybos
sistema Bendroveéje jgyvendinama pilna apimtimi. Per 2023 m. Bendrové pasirengé ir jdiegé bei 2024 m.
sieks gauti LST ISO 37001:2017 “Antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimai ir naudojimo gaires”
standarto sertifikatg. Tuo tikslu jau pradétas iSorinio sertifikacijos audito paslaugy pirkimas.

2023 m. darbuotojai kviesti dalyvauti netradiciniuose mokymuose - paskaitoje apie Siuolaiking korupcija.
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Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai:

Rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Nustatyti korupcijos atvejai 0 0 0
Dél nustatyty korupcijos atvejy darbuotojams skirtos nuobaudos,
. - 0 0 0
atleisti darbuotojai
Bendrovei / darbuotojams iSkeltos bylos, susijusios su korupcija 0 0 0
Nustatyti korupcijos atvejai, dél kuriy su veiklos partneriais 0 0 0

nesudarytos sutartys / jos nepratestos

Bendroveje taip pat veikia Pasitikejimo linija - https://ambergrid.lt/mes/atsakomybe/pasitikejimo-
linija/807, sauga@ambergrid.It, +370 699 68653, +370 666 06084, kuria darbuotojai ir kiti interesy turétojai
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai gali pranesti apie galimus paZeidimus, neetiskg
ar nesaziningg elgesj. 2023 m. Pasitikéjimo linija buvo gauti 2 praneSimai. PraneSimai nebuvo susije su
korupcijos apraiskomis, jie perduoti sprendimuij Turto valdymo ir Eksploatavimo departamentus. (2022 m.
10 pranesimy; 2021 m. 5 pranesimai).

Valdant Bendroveje interesy konfliktus yra vadovaujamasi 2023 m. atnaujinta Grupés darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy interesy valdymo politika. Politika, kuria siekiama uztikrinti Grupés interesy
prioritetg ir laiku identifikuoti bei tinkamai valdyti galinCius kilti interesy konfliktus, apibrézZia tris
pagrindines interesy konflikty valdymo priemoniy grupes, kurios jgyvendinamos Bendrovéje: privaciy
interesy deklaravimas, interesy stebésenos, prieziGros ir kontrolés veiksmai bei interesy konflikty
valdymas (nu$alinimas ir nusi$alinimas). Sios priemoneés detalizuojamos vidaus teisés aktuose. Siekiant
didinti supratimg apie interesy konflikty valdyma ir su tuo susijusias priemones, Bendrovéje periodiskai
organizuoja mokymus arba kitas sgmoningumo didinimo priemones.

Bendroveéje veikia integralus privaciy interesy deklaravimo modelis, apimantis deklaravimg Valstybinés
tarnybinés etikos komisijos valdomame PINREG registre laikantis, kai tai numato VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymas, ir vidines deklaracijos teikima, kurios forma patvirtinta Grupes darbuotojy ir kolegialiy
organy nariyinteresy valdymo politikoje. Bendrove periodiskai tikrina, ar visi darbuotojai yra deklarave savo
privacCius interesus, ar tai padare tinkamai ir teikia butinas rekomendacijas. Privaciy interesy deklaravimas
- viena svarbiausiy darbuotojy pareigy, leidZianCiy Bendrovei uztikrinti iSankstinj interesy konflikty
valdyma.

Bendrovés darbuotojai vengia situacijy, kai jy privatus interesai prieStarauja ar gali prieStarauti interesams
(interesy konfliktas), o jeigu tokiy kilty nusisalinty nustatyta tvarka. Apie darbuotojams kilusius interesy
konfliktus yra praneSama suinteresuotoms Salims - tiesioginiam vadovui ir struktarinio padalinio vadovui
bei Prevencijos skyriui. Apie Bendroves vadovams ir kolegialiy organy nariams kilusius interesy konfliktus
bty informuojami Grupes vadovaujantys asmenys.

UZtikrindama asmens duomeny apsaugg, Bendrové vadovaujasi Grupés asmens duomeny apsaugos
politika ir Asmens duomeny valdymo tvarkos aprasu, apibrézianciu pagrindinius reikalavimus asmens
duomeny tvarkymui Bendrovéje. Su Siuo aprasu supazindinami visi Bendrovés darbuotojai. Asmens
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duomeny apsauga Bendroveéje uZtikrinama dokumentuojant asmens duomeny tvarkymo veiksmus,
atliekant poveikio duomeny apsaugai vertinimg, vertinant jdiegtas technines ir organizacines duomeny
saugumo priemones, valdant su asmens duomeny apsauga susijusias rizikas ir incidentus. Be to,
Bendrovéje siekiant praktiskai uztikrinti asmens duomeny apsaugos reikalavimy laikymasi bei skatinti
asmens duomeny apsaugos uztikrinimo kulttrg, vykdomi darbuotojy periodiniai mokymai, atliekami ziniy
patikrinimai.

2023 m. Bendrovéje nebuvo nustatyty asmens duomeny saugumo pazeidimy.

Bendrovéje nebuvo gauta suasmens duomeny apsauga susijusiy skundy
tiekiS iSorés organizacijy, tiek is reguliuojanéiy institucijy.

Atitikties valdymas

Bendrovéje yra vykdomi atitikties uztikrinimo veiksmai, kuriais siekiama garantuoti, kad Bendrové laikysis
Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés akty, vidiniy dokumenty, kity teising galig turinCiy
dokumenty, gerosios praktikos ir nacionaliniam saugumui svarbaus energetikos sektoriaus standarty
reikalavimy.

Bendrovés atitikties uztikrinimo veiklg reglamentuoja Grupés atitikties valdymo politika. Uztikrinant atitiktj,
Bendrovéje vadovaujamasi lll linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo principu.
Remiantis juo, pagrindinis Bendrovés démesys ir resursai skiriami atitikties prioritetinéms sritims, t. y.
sritims, kuriose kyla ar gali kilti daugiausia neatitikties atvejy ir (ar) yra didZiausia neatitikties riziky
realizavimo tikimybé ir tai gali turéti reikSminga neigiama poveikj Bendrovei ir (ar) Grupei. 2023 m.

Bendrovéje buvo patvirtintos Sios prioritetinés sritys:

» VieSai neatskleistos informacijos sritis;

» Asmens duomeny apsaugos sritis;

e Pirkimy sritis;

¢ Perdavimo sistemos operatoriaus nepriklausomumo sritis.

Bendroveéje vadovaujamasi principu, kad atitiktj uztikrina visi darbuotojai - atitiktis yra kiekvieno
darbuotojo atsakomybé. Siekiama, kad darbuotojai savo kasdienéje veikloje ne tik laikytysi ir uztikrinty
taikomy reikalavimy laikymasi, bet ir dalyvauty organizuojamuose atitikties mokymuose, informuoty
pastebétus neatitikties atvejus ir teikty siulymus apie neatitikties procesy tobulinimg. Skatinant
darbuotojy indelj atitikties valdymo veikloje, organizuojami mokymai, vykdomi tiksliniai komunikacijos
veiksmai. Apie pastebétus neatitikCiy atvejus skatinama tiek darbuotojus, tiek treciuosius asmenis
pranesti Pasitikéjimo linija - https://ambergrid.lt/mes/atsakomybe/pasitikejimo-linija/807.

2023 m. Bendrovéje nebuvo identifikuota reikSmingy neatitik€iy teisés aktams. Ataskaitiniu

laikotarpiu Bendrovéje nebuvo mokéta baudy tiek uz 2023 m., tiek uz ankstesnius laikotarpius.

Kibernetinis saugumas

Bendroves veikla tiesiogiai priklauso nuo tinkamo pagrindiniy Bendroveés informaciniy technologijy (IT) ir
operaciniy technologijy (OT) funkcionavimo. Sutrikus IT ir OT, jvykus duomeny saugumo pazeidimui ar
kibernetinei atakai gali sutrikti Bendroves veikla. Todel kibernetinis saugumas yra esminis bendro
Bendrovés veiklos saugumo ir apsaugos komponentas.
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Kibernetinio saugumo rizikas valdome periodiskai vertindami gyvybiskai svarbiy procesy, IT ir OT sistemy
informacijos saugumo rizikg. Siekdami uZtikrinti informacijos sauguma sistemingai reaguojame | su
informacijos saugumu susijusius incidentus ir pazeidZiamumus. Bendrovéje yra paskirtiinformacinio turto,
IT ir OT sistemy, gyvybiskai svarbiy verslo procesy savininkai.

Bendrové uztikrina informacijos sauguma veikdama pagal tarptautinius informacijos saugumo standartus
(ISO 27001, IEC 62443) ir geriausias pasaulines informacijos saugumo praktikas. Bendrovés informacijos
saugumo vadybos sistema 2022 m. vasario 23 d. sertifikuota pagal ISO 27001:2017 standartsg, kuris sudaro
bendros duomeny apsaugos valdymo strategijos ir tiksly pagrinda.

Jsipareigojimai dél informacijos saugumo jtraukiamij sutartis su treciosiomis Salimis - jos turi uztikrinti tokj
pat informacijos saugumo lygj, koks galioja Bendroveje.

Didelj démesj skiriame saugiam darbuotojy nuotoliniam darbui ir jy sgmoningumo didinimui - periodiskai
organizuojame privalomus visiems darbuotojams informacijos saugos mokymus, vykdome periodinius
imitaciniy ataky pries$ darbuotojus testus.

Ypac didelis démesys skiriamas infrastrukturai ir paslaugoms, kuriy sutrikimas pakenkty ne tik Bendrovei,
betir Lietuvos Respublikai. UZtikrindami jy kibernetinj saugumag nuolat bendradarbiaujame su Nacionaliniu
kibernetinio saugumo centru ir kitomis jgaliotomis institucijomis.

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei pirkimo sutartis Bendrove vadovaujasi Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo (toliau - Jstatymas), kity teisés akty, reglamentuojanciy pirkimus ir taikomy Bendrovei,
nuostatomis arba gergja komercine praktika, kai tam tikriems pirkimams Jstatymas netaikomas.

Bendrové jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikSmeés projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys
projektai. Jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojanciy institucijy ir
Lietuvos Zmoniy supratimo, pasitikéjimo ir paramos. Todél savo veikloje Bendrové daug démesio skiria
vieSyjy pirkimy procesy priezilrai ir korupcijos prevencijai. Bendrovés taiko veiksmingas priemones,
uztikrinancias, kad pirkimai bty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio
pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukciavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijg ribojanciy veiksmy. Informacija apie mety pirkimy planus, jy jgyvendinimg ir atsakingus
asmenis yra skelbiami vieSai Bendrovés tinklalapyje. Siekiant uztikrinti sgZiningg konkurencijg, Bendrove
pristato potencialiems tiekéjams numatomus jgyvendinti projektus bei planuojamus darbus, kuriems
ketinama skelbti rangos konkursus.

Bendroves veikla ir jgyvendinamy projekty sekmé priklauso nuo skaidriai ir sgziningai vykdomy prekiy,
paslaugy ir darby pirkimy.

Jmonés pirkimy politikoje integruoti Zaliyjy pirkimy kriterijai. Bendrove siekia mazinti poveikj aplinkai, todél
jsipareigoja teikti prioritetg zaliyjy pirkimy vykdymui. Amber Crid jsipareigojo pasiekti ne maziau kaip 100
proc. zaliyjy pirkimy kiekvienais metais nuo 2023 mety.

Atkreiptinas démesys, kad Bendrovéje parengtas Zaliyjy pirkimy jrankis, kurio pagalba paprasta parinkti

tikslingiausius Zaliuosius kriterijus vykdomuose pirkimuose. J[monéje taip pat periodiskai rengiami Zaliyjy
pirkimy mokymai.
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Veiksmai ir iniciatyvos 2023 metais

2022 metais Bendroveé patvirtino Tiekejy etikos kodeksg. Tiekéjy etikos kodeksas parengtas vadovaujantis
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis daugiasaléms jmonéms, Jungtiniy Tauty
,Pasaulinio susitarimo® principais bei gerosiomis tarptautiniy energetikos bendroviy praktikomis darnumo
srityje.

Nuo 2023 mety pabaigos Bendrovés vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujan€ios organizacijos turi
jsipareigoti laikytis Tiekéjy etikos kodekso nuostaty. Kodekso laikymosi prieZidros uztikrinimui, nuo 2024
m. Bendrove kvies tiekéjus teikti informacijg apie savo vertés granding ir veiklos geografijg, taikomas
politikas, darbdavystes, antikorupcijos bei aplinkosaugos praktikas. Tiekéjai bei jy darbuotojai taip pat turi
galimybe pranesti ,Bendrovei apie kodekso nuostatas pazeidziantj elgesj, pasinaudodami pasitikéjimo
linijos kanalu.

2023 m. Amber Grid nustate tikslg, kad bent 5 procentai vykdomy pirkimy apimty socialinius kriterijus.
Siekiant tinkamai taikyti Siuos kriterijus buvo parengtas socialiai atsakingy pirkimy jrankis, kurio pagalba
paprasta parinkti tikslingiausius socialinius kriterijus vykdomuose pirkimuose. Taip pat parengti socialiai
atsakingy pirkimy mokymai.

Visuose Bendrovés vykdomuose skelbiamuose vieSuosiuose pirkimuose (2023 m. >95 proc. pirkimy,
vertinant pagal pirkimy verte) tikrinami ir tiekéjy pasalinimo pagrindai, apimantys socialinius kriterijus,
tokius kaip nusikaltimai susije su prekyba Zmonémis, jsipareigojimy, susijusiy su mokesciy, jskaitant
socialinio draudimo jmokas, mokéjimu, nevykdymas, aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo teises
jpareigojimy nevykdymas ir pan.

2024 m. Bendroveje planuojami taikyti socialiniai kriterijai bus pristatyti tiekéjams renginio , Tiekéjy diena*
metu. Tiekéjai bus konsultuojami socialiniy kriterijy taikymo klausimais.

2023 m. Amber Grid vykdytuose vieSuosiuose pirkimuose >96 proc. pirkimy (vertinant pagal pirkimy verte)
sutartys sudarytos su Lietuvos tiekéjais. Tokiu budu tiekimo grandinés yra trumpos ir nesukuria pertekliniy
logistiniy iSlaidy bei poveikio aplinkai.

Siekiant skatinti inovacijas ir galimy naujy veikly paieska, Bendrové, kartu su kitomis EPSO-G grupés
jmonémis vykde EPSO-G jmoniy grupés inovacijy ekosistemos kurimo funkcinj veiklos plang 2022 - 2024
mety laikotarpiui, 2024 metais planuojama jgyvendinti plane numatytas veiklas.

Atsizvelgiant j vandenilio plétros perspektyvas ir svarbg pereinant prie Zaliosios energetiko, bendrové
2023 m. uzbaige Baltijos ir Suomijos Saliy gamtiniy dujy perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio
misiniy transportavimo techniniy galimybiy, modernizavimo priemoniy ir reikalingy investicijy studija.
Atlike iSsamig situacijos analize, nepriklausomi uzsienio ekspertai pateiké skaiciavimus, kuriuose nurodé
reikalingy investicijy j gamtiniy dujy perdavimo tinklg sumas, reikalingas norint turéti technines galimybes
transportuoti metano ir vandenilio misin;.

Bendroveé penktus metus dalyvauja iniciatyvoje, kurioje atliekama eilés Europos perdavimo sistemos

operatoriy veiklos palyginamosios analizés iniciatyvoje ,Juran Benchmarking®. Remiantis Sios iniciatyvos
2020 m. ir 2021 m. pateikty analiziy rezultaty pagrindu buvo tobulinami vykdomos veiklos procesai
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Bendrovéje. Sis projektas yra ilgalaikis, 2024 m. taip pat remiantis analizés duomenimis, tesime veiklos
procesy efektyvinima.

8.7. NASDAQ ASV RODIKLIAI

Pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki gruodZio 31 d. ir rodiklius sidlome Ziaréti
kartu su Darnumo ataskaita. Toliau pateikti ASV (aplinkosaugos, socialinio atsakingumo bei valdysenos)
rodikliy duomenys nebuvo patikrinti iSoriniy organizacijy ir atspindi informacijg, prieinamg duomeny
atskleidimo metu.

Aplinkosaugos rodikliai

2023 m. 2022 m. 2021 m.

1sritis 50397 889,8 35108 527 58788 621
2 sritis 2829,02 1188 994 1741780
Bendros 1-2 sritis 50400719 36297 521 60530400
3 sritis 12986 341,5 7972994,8 =
Bendros 1-3 sritis 63387 060 44270516 =
Biogenineés kilmes 29791 26 925 29 452

0,86 0,61 1,15

Pagaminta atsinaujinanti el. energija,

MWh 1478,4 1426,2 70,1
Suvar’Eota pasigaminta atsinaujinanti el. 492.7 288.5 0
energija, MWh

Jsigyta atsinaujinanti el. energija, MWh 1913,18 23,24 0
Jsigyta neatsinaujinanti el. energija, MWh 0,0 2143,97 3139,94
Gamtinés dujos, MWh: 92 806,3 78 089,2 32442,6
Transportui 642,5 178,61 474M
Technologinéms reikméms 69855,7 75539,70 29497,54
Dujy, vandens, patalpy pasildymui 2107,3 2370,92 2 470,95
Sudegintas jvykiy metu 20200,8 = =
Dyzelinas, I: 250132,71 224 649,50 2441751,47
Lengvasis transportas 59 989,42 52760,61 55727,40
Sunkusis transportas 168 848,87 151110,99 171 305,53
Mechanizmai 10 932,27 13150,42 10 657,89
Kitoms reikméms 10 362,15 7627,48 7060,65
Benzinas, I: 42 660,35 39 435,67 43744,73
Lengvasis transportas 39292,42 34 084,38 4274717
Sunkusis transportas 0,00 2260,90 412,29
Mechanizmai 0,00 38,00 0
Kitoms reikméms 3367,93 3052,39 585,27
Silumos energija, MWh 57,30 67,98 93,45

0,0066 0,0056 0,0033

Atsinaujinanti el. energija proc. 100 12,62 0
Neatsinaujinanti el. energija proc. 0 87,38 100

3,850 3,220 3,037
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Ar Bendrove laikosi oficialios
aplinkosaugos politikos?

Taip Taip Taip

Ar valdyba stebi ir (arba) valdo su klimatu
susijusias rizikas?

Taip Taip Taip

Ar auksciausio lygio vadovy komanda
stebiir (arba) valdo su klimatu susijusias Taip Taip Taip
rizikas?

Bendros metinés investicijos j su klimatu susijusig infrastruktira, atsparuma ir produkty vystyma:
7aligjg gamybg min. Eur 0 0,615 0,314
Dujy tinkly modernizavimg min. Eur 24,9 3,7 9,6

Socialinio atsakingumo rodikliai

2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

S1. Generalinio direktoriaus ir darbuotojy atlygio santykis

Generalinio direktoriaus atlyginimo ir

premijy (X) ir vidutinio visg darbo diena 51 49 51 4,42
dirbanciy darbuotojy atlyginimo santykis ' ’ '
X:1
S2. Atlyginimo santykis pagal lytis
Bendro vidutinio vyry atlyginimo (X) ir 0,95:1 0,95:1 0.91:1 0.85:1

vidutinio motery atlyginimo santykis X:1
S3. Darbuotojy kaitos rodiklis

Bendra darbuotojy kaita per laikotarpj

9,7 11,04 1,21 10,69
proc.
Ng Visg darpo dleQa dirbanciy darbuotojy 0 0.31 0 0.63
kaita per laikotarpj proc.
Terminuotg darbo sutartj turinCiy 6 153 0.62 157

darbuotojy kaita per laikotarpj proc.

S4. Ly¢iy jvairové

Bendra faktiskai dirbanciy motery ir vyry 76,5 Vyry 77 Vyry 78 Vyry 80 Vyry
dalis proc. 23,5 Motery 23 Motery 22 Motery 20 Motery
Darbininky pozicijos, uzimamos vyry ir 99 Vyry 99 Vyry 99 Vyry 98 Vyry
motery proc. 1Motery 1Motery 1 Motery 2 Motery
Specialisty pozicijos, uzimamos vyry ir 68 Vyry 68 Vyry 69 Vyry 71Vyry
motery proc. 32 Motery 32 Motery 31 Motery 29 Motery
e e Sawn e wn 7y 6 v
1 108. vy 35,7 Motery 32 Motery 23 Motery 31 Motery
motery proc.
Vadovy (ALV) pareigos, uzimamos vyry ir 83 Vyry 83 Vyry 83 Vyry 83 Vyry
motery proc. 17 Motery 17 Motery 17 Motery 17 Motery

S5. Laikiny darbuotojy dalis

Ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy
dalis proc.

Pagal terminuotg / konsultacijy darbo
sutartj dirbanciy darbuotojy dalis proc.

0,87 0,9 0,93 0,63

1.7 3 2,8 1,57
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S6. Nediskriminavimas

Ar Bendrové laikosi kovos su seksualiniu
priekabiavimu ir (arba) nediskriminavimo Taip Taip Taip Taip
politikos?

S7. Suzalojimy darbe rodiklis

Suzalojimy daznumas darbuotojy skaiciui
proc.

0,3 0,6 0,3 0.3

S8. Visuotineé sveikata ir sauga

Ar Bendrové skelbia ir laikosi darbuotojy
sveikatos ir saugos ir (arba) visuotinés Taip Taip Taip Taip
sveikatos ir saugos politikos?

$9. Vaiky ir priverstinis darbas

Ar Bendrové laikosi vaiky darbo politikos?

. . . Tai
Taip/Ne Taip Taip Taip aip
Ar Bendrove laikosi priverstinio darbo . . . .
T
politikos? Taip Taip Taip aip
Jei taip, ar vaiky ir (arba) priverstinio
darbo politika taikoma ir tiekéjams bei Ne Ne Ne Ne
pardavéjams?

$10. Zmogaus teisés

Ar Bendrove skelbia ir laikosi Zmogaus

teisiy politikos? Taip / Ne Taip Taip Taip Taip
Jei taip, ar Zmogaus teisiy politika . .
taikoma ir tiekejams? Taip Taip Ne Ne
Valdysenos rodikliai
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Iki 2020 04 20 - 4(0) (45 4

A Iki 2022-04-20 - nariy buvo vyrai); 0 proc.
Bieirr\:iarivarfgl:)ecis p((jDaZIIi(;IJlJ, 25 proc. Nuo 2020 04 20 iki 2020 08 31
" . 5 0 proc. 25 proc. -5(1) (1 moteris i$ 5 valdybos
(palyginti su vyrais) proc. Nuo 2022-04-20- nariy); 20 proc.
0 proc. Nuo 2020 08 31- 4(1) (1 moteris

i$ 4 valdybos nariy); 25 proc.

Ar bendroveéje draudziama
bendroveés vadovui eiti valdybos Taip Taip Taip Taip
pirmininko pareigas? Taip/Ne

Iki2022 04 20 - Iki 2020 04 20 -
N 52%2;082. 20 50 proc.
: uo = .
Nuo 2020 04 20 iki 2020 08 31-
Bendras nepriklausomy valdybos 40 proc. iki 20221118 - 50 proc.
nariy skaicius proc. 40 broc 20 proc.
Nuo 2052-1i-18 _ Nuo 2020 08 31 -
50 proc. 50 proc.
Bendras nepriklausomy stebétojy Neturime Neturime Neturime

L o o e Neturime stebétojy tarybos
tarybos nariy skaiCius proc. stebetojy tarybos  stebétojy tarybos  stebétojy tarybos Jutary

Ar vadovai yra oficialiai skatinami

Tai Tai Tai N
siekti rezultaty darnumo srityje? ap ap alp ©
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Bendra darbuotojy, sudariusiy
kolektyvines darbo sutartis, dalis
nuo bendro darbuotojy skai¢iaus
proc.

100 100 100 100

Ar tiekejy reikalaujama laikytis

Elgesio kodekso? RS Ne Ne Ne

Ar bendrové laikosi Antikorupcijos

politikos? Taip/Ne Taip Taip Taip Taip
Jei taip, kokia procentine
darbuotojy dalis oficialiai 100 05 100 100

patvirtino savo atitiktj politikai?
(proc.)

Ar bendrove laikosi Asmens
duomeny politikos? Taip / Ne
Ar bendrové emesi veiksmy del
atitikties BDAR reikalavimams?

Taip Taip Taip Taip

Taip Taip Taip Taip

Ar Bendrove skelbia darnumo

Tai Tai Tai Tai
ataskaita? Taip / Ne ap ap alp ap
Ar darnumo duomenys jtraukiami j
atsiskaitymus veiklos prieZitros Taip Taip Taip Taip

institucijoms?

Ar bendrove teikia darnumo

duomenis darnumo Taip Taip Taip IS dalies
atskaitomybes sistemoms?

Ar bendrove koncentruojasi j

konkrecius Darnaus vystymosi Taip Taip Taip I$ dalies
tikslus (DVT)? Taip / Ne

Ar bendrové nustato tikslus ir

skelbia apie pazanga siekiant JT Taip Taip Taip IS dalies
DVT?

Ar darnumo atskleidimus

IS dalies IS dalies IS dalies IS dalies
audituoja treCioji Salis? Taip / Ne

8.8. DARNUMO GRI RODIKLIAI

Bendrieji standartiniai atskleidimai

GRI standartas Tema Puslapis

102-1 Organizacijos pavadinimas

102-2 Veikla, prekiy Zenklai, produktai ir paslaugos
102-3 Buveinés vieta

102-4 Veiklos vykdymo vieta

102-5 Nuosavybé ir teisiné forma

102-6 Aptarnaujamos rinkos

102-7 Organizacijos dydis
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102-8 Informacija apie darbuotojus ir kitus dirbanciuosius

102-9 Tiekimo grandiné

102-10 ReikSmingi organizacijos ir jos tiekimo grandinés pakeitimai
102-1 Atsargumo principas arba pozilris

102-12 ISorinés iniciatyvos

102-13 Narysté asociacijose

102-14 Auksc¢iausio sprendimus priimancio asmens pareiskimas

102-15 Pagrindiniai poveikiai, rizikos ir galimybés

102-16 Vertybés, principai, standartai ir elgesio normos

102-17 Su etika susijusiy patarimy ir iSSakiy mechanizmai

102-18 Valdymo struktara
102-19 Jgaliojimy delegavimas
Vykdanciyjy vadovy atsakingumas uz ekonominius, aplinkosaugos ir

102-20 socialinius klausimus

102-21 Kor.wsultavimasi.s su s.uipt.e.resuotqmis. Salimis ekonominiais,
aplinkosaugos ir socialiniais klausimais

102-22 Auksc¢iausiojo valdymo organo ir jo komitety sudétis

102-23 Auksc¢iausiojo valdymo organo pirmininkas

102-24 Auks¢iausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas

102-25 Interesy konfliktai

102-26 Auk§éiza.gsiojo valdymo organo vaidmuo nustatant tikslus, vertybes ir
strategijg

102-27 Auksciausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios

102-28 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas

102-29 Ekonominio, aplinkos ir socialinio poveikio identifikavimas ir
valdymas

102-30 Rizikos valdymo procesy efektyvumas

102-31 Ekonominiy, aplinkos ir socialiniy klausimy apzvalga

102-32 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant darnumo ataskaitas

102-33 Svarbiausiy klausimy perdavimas

102-34 Svarbiausiy klausimy pobuddis ir skai€ius

102-35 Atlygio politika

102-36 Atlygio nustatymo procesas

102-37 Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas nustatant atlygj

102-38 Bendras metinis atlygio santykis

102-39 Bendro metinio atlygio santykio padidéjimo procentiné dalis

102-40 Suinteresuotyjy Saliy grupiy sgrasas

102-41 Kolektyvines sutartys

102-42 Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas ir pasirinkimas
102-43 Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo principai

102-44 Pagrindines iSkeltos temos ir klausimai

102-45 Subjektai, jtraukti i konsoliduotgsias finansines ataskaitas
102-46 Ataskaitos turinio ir temy riby apibrézimas
102-47 Pagrindiniy temy sgrasas
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102-48 Pakartotinis informacijos pateikimas

102-49 Atskaitomybés pokyciai

102-50 Ataskaitinis laikotarpis

102-51 Naujausios atskaitos data

102-52 Ataskaity teikimo ciklas

102-53 Kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaitg
102-54 Ataskaity atitikties GRI standartams nurodymas
102-55 GRI rodikliy sgrasas

102-56 ISorinis patikrinimas

103-1 ReikSmingy temy ir jy riby paaiskinimas
103-2 Vadovybés pozitrio atskleidimas apie reikSmingy darnumo temy valdyma
103-3 Vadovybés pozitrio j reikSmingas darnumo temas jvertinimas

201-1 Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonominé verte
201-2 Finansiniai padariniai ir kita klimato pokyciy keliama rizika bei galimybeés
201-4 IS valstybés gauta finansiné parama

204-1 Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy vertes dalis

205-2 Antikorupciniy politiky ir proceddry komunikacija bei mokymai

205-3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi

302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje
302-3 Energijos vartojimo intensyvumas

Veiklos vietos, priklausancios, nuomojamos, valdomos saugomose zonose

304-1 arba Salia jy ir zonose, pasizyminciose didele biologinés jvairoves verte,
esanciose uz saugomy zony riby
304-2 ReikSmingas veiklos, produkty ir paslaugy poveikis biologinei jvairovei

305-1 Tiesioginés SESD emisijos (1 sritis)

305-2 Netiesioginés energijos SESD emisijos (2 sritis)
305-4 SESD emisijy intensyvumas

305-5 SESD emisijy mazinimas

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis
306-2 ReikSmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas
306-3 Susidariusios atliekos pagal rasj

307-1 Aplinkosaugos jstatymy ir reglamenty nesilaikymas

308-1 Nauiji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal aplinkosaugos kriterijus
ReikSmingas faktinis ir galimas neigiamas poveikis aplinkai tiekimo grandineje

508-2 ir atliekami veiksmai
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401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita

Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos naudos, kurios
nesuteikiamos laikiniems arba ne pilnu etatu dirbantiems darbuotojams

401-3 Vaiko priezidros atostogos

401-2

Kolektyvine sutartis ir jose numatytas trumpiausias pranesimy apie veiklos

402-1 pakeitimus laikotarpis

403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema

403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas

403-3 Paslaugos, susijusios su darbuotojy sveikata

403-4 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai

403-8 Dgrbuotojai, kuriems taikoma darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo
sistema

403-9 Su darbu susije suzeidimai

404-1 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis darbuotojui
404-2 Darbuotojy jgudziy tobulinimo ir pagalbos keiciant pareigas programos
403-3 Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai perzidrima, dalis

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairove

405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis

406-1 Diskriminavimo incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi jy sprendimui

Veiklos susijusios su vietos bendruomenes jtraukimu, poveikio vertinimu,

413-1 .
plétros programos

9. ESMINIAI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius
teisés aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojama informacijg skelbia visos ES mastu. Su Sia
skelbiama informacija galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www ambergrid.It/[t/apie mus/rubrika-
investuotojams/esminiai-ivykiai) ir vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilniustinklalapyje
(www.nasdagbaltic.com).

2023 m. esminiai ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

42 lentele. 2023 m. esminiai ,Amber Grid® jvykiai

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai
ZALZUIE Dél incidento dujotiekyje Pasvalio rajone
A 0A0E AB ,Amber Grid* grupés konsoliduoti 2022 m. veiklos rezultatai
20230307

Pakoreguotas ,Amber Grid“ 2023 m. investuotojy kalendorius
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20230316  Deél ,Amber Grid* dukterinés jmonés dujy birzos ,GET Baltic* strateginio partnerio
iSrinkimo
20230317 Korekcija: atnaujintas ,Amber Grid" 2023 m. investuotojy kalendorius
20250317 Pranesimas apie AB ,Amber Grid® eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimg
20230411 Eiliniame visuotiniame AB ,Amber Grid* akcininky susirinkime priimti sprendimai
2023 04 11 ,2Amber Grid“ 2022 m. metine informacija
2023 04 20 Dividendy ex-diena
2023 04 25 ,2Amber Grid“ 2022 m. dividendy mokejimo tvarka
2023 05 02 ~2Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2023 m. | ketvirCio veiklos rezultatai
Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy
20230509 virSutinésribos 2024 m.
AB ,Amber Grid* dukterine bendrove UAB GET Baltic ketina sudaryti 2022 m. mokestiniy
20230509 nuostoliy perdavimo sandorj su UAB ,EPSO-G*
20230516 ~,Amber Grid® ir EEX pasirase sutartj del dujy birzos ,GET Baltic* dalies akcijy pardavimo
2023 05 23 Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy
2023 05 29 Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos
2023 05 31 ,2Amber Grid* ir EEX uzbaige sandorj dél dujy birzos ,GET Baltic* dalies akcijy pardavimo
2023 06 02 ,2Amber Grid” kreipesi j prokuraturg del GIPL jungiamyjy detaliy
2023 07 31 Korekcija: atnaujintas Amber Grid 2023 m. investuotojy kalendorius
202308 08 Pranesimas apie AB ,Amber Grid® neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimag
5023 08 25 ,2Amber Grid“ grupes konsoliduoti 2023 m. | pusmecio veiklos rezultatai
2023 08 30 Neeiliniame visuotiniame AB ,Amber Grid* akcininky susirinkime priimti sprendimai
20231106 ,2Amber Grid*“ grupés konsoliduoti 2023 m. devyniy ménesiy veiklos rezultatai

VieSi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiamg Bendroveés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centringje reglamentuojamos
informacijos bazeéje ir Bendrovés interneto tinklalapyje . Akcininkams, kuriy
turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiCiaus, pranesimas apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimag isiunciamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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10. PRIEDAI

1 priedas

Visuotinis akcininky
susirinkimas

| ; EPSO-G jmoniy grupés Valdyba
Audito komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas
Inovacijy ir plétros komitetas |

Valdyba
Technikos Komercijos Finansy “Teisés ir administravimo Organizacijos Komunikacijos Prevencijos
direktorius direktorius direktorius direktorius pazangos direktorius skyrius skyrius
f | : ]
‘_ = 5l l_ Finansy ir versio . Organizacijos _ Projekty portfelio
| kontrolés skyrius vystymo skyrius vadovas
! Duotiekdy prn!m‘r];’;im L m‘? B Apsaitos _ Administravimo  Projekty valdymo
skyrius ey ke i | skyrius skyrius skyrius
Dujy skirstymo s Bpsaline Sistemos
stoGiy skyrius " valdymo centras &
Dujy Teritorgy planavimo I o Analitikos
e QR g

ir

s
e ~  efektyvumo

prieilros skyrius
Hektrosir Tk Knmercm sraufy o
aut:qm:t;kus L :(vwliius hmmew‘km | Inovacijy
Derbuotojy saugos Im
ir aplinkosauges -~ technologijy
skyrius skyrius
2 priedas

AB ,Amber Grid“ praneSimas apie AB NASDAQ OMX listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymasi

Akciné bendrové ,Amber Grid“ (toliau - Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
12 str. 3dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkre€iy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir
dél kokiy priezascCiy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

1. Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

AB ,Amber Grid“ priklauso UAB ,EPSO-G* jmoniy grupei (toliau - Grupé). Bendrovés valdymo struktdra, valdysenos
modelj nustato Bendrovés jstatai, patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko - Energetikos
ministerijos (EM) 2018-04-24 patvirtintos UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés bei UAB ,EPSO-
G* jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami vieSai Bendrovés interneto
puslapyje (www.ambergrid.|t) bei UAB ,EPSO-G* interneto puslapyje (www.epsog.t).
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[ Lietuvos-Respublika- J ‘R ™y

b
I
_______________ |
(perEWY |
Akcininko-teisiy- Principy muststymnas i E
igyvendinimasy doku menty beirtinimzs | !
. Korporatyvinio- |
valdymeo- {
Kiti* principai-ir- |
EPS0O-G
akcininkai*q [ l dokumentai E
] |
Akcininkoteisiy- !
Funkcijy =tikimas- igyvendinimas Wadowavimasis] f
pagal-atitinkamy- wykdantveikdzs] !
kormitaty- ir B '
struktiriniy padaliniy- Grupés-bendrovés ST 1 1
nuoststus1] pes 1 gmmmmmmmmmmmmee 'Y !

1 paveikslas. Principiné korporatyvinio valdymo Grupés mastu jgyvendinimo schema.

Nors Bendrove priklauso Grupei, taciau tai nepaneigia Bendroves savarankiSkumo - Bendrové veikia savarankiskai,
siekdama Bendrovés jstatuose nustatyty tiksly ir turi pareigg nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis Grupeés
korporatyvinio valdymo dokumentais nepazeidzia Bendroves, jos kreditoriy, akcininky ar kity suinteresuoty Saliy interesy.

Bendrovés valdymo struktura:

Visuotinis akcininky susirinkimas;
Valdyba (5 nariai, i$ kuriy 2 nariai nepriklausomi, kiti 2 nariai nominuoti akcininko (Siuo metu isrinktas 1) UAB ,EPSO-G*,
1 valstybés tarnautojas);
Grupés mastu veikiantys komitetai:
atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma nepriklausomy nariy);
audito komitetas (dauguma nepriklausomy nariy);
inovacijy ir plétros komitetas (iki 2022-12-01);
Generalinis direktorius.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus
audito vadovg skiria ir atleidzia UAB ,EPSO-G*" valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip
pat atskaitingas audito komitetui, kurio sudeétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas
analizuoja Bendrovés valdyba bei tvirtina rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plana.

UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu Bendrovéje yra diegiama vieninga Grupeje riziky
valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréZiancius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes. Grupés mastu vykdomas riziky valdymo koordinavimas.

Grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedancig
darbuotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies
Zmonéms ir verslui. Siekiant uzZtikrinti veiklos politiky veiksmingumg, Bendrové kasmet rengia veiklos politiky
igyvendinimo pazangos ataskaita.
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Siuo metu Bendrovéje galiojanéios veiklos politikos:

ATLYGIS,
PERSONALD VALDYMAS

VEIKLOS PRIEZIIRA

VEIKLA,

GRUPES VYSTYHAS

2 Amber Grid

FINANSAI, TURTAS

SKAIDRUMAS,
ATSAKOMYBE

' 'd
Darbuotojy atlygio, veiklos Integruato planavima ir Korporatyvinio valdyme Dividendy oolitika Korupcijos prevencijos
vertinima ir ugdyma politika stebésenos politika politika als politika
-
'd
Lygiy galimybiy . - Projekty valdymo - Paramos teikimo
politika Draudimo politika politika Apskaitos politika polil‘ik:l !
A
' i
Atranky nolitika Centralizuoto vidaus audito Riziky valdymo [Zdu ir finansiniy riziky Veiklos skaidrumo ir
up igyvendinimo Grupéje gairés palitika valdymo politika komunikacijos politika
-y -
-
Atitikties valdymo Darnumo Technologinio turto vystymo ir Neskelotinos informacijos
politika politika eksploatavimo politika apsaugos politika
. A _
Etikos kodeksas J Transporto politika Interesy valdymo politika
e
Moksliniy tyrimuy ir eksperimentings Akeijy pardavimo sandoriy Ne audito paslaugy i audito
plétros veiklos vykdymo gairés sudarymo politika jmonés jsigyjimo politika
. .
- Asmens duomeny
ITT valdymo politika apsaugos politika
A
o - Aplinkosaugos ir darbuotojy
Pirkimy palitika saugos ir sveikatos politika
Valstybés vald i iy vald taskaitoje konstatuota, kad
oo sybes VAl Imoni vaIcysenos ataskaltols konstatuots, <@ Sandorly su susijuslomis Tieksjy etikos
rupéje yra diegiama ir laikomasi gerosios valdysenos principy. salimis nolitika kodaksa
Grupei suteiktas auki&iausias A jvertinimas. Taikomi skaidrumo stan- P J noeksas

dartai, suformuoti kolegialds organai ir vykdoma strategija jvertinta
aukigiausiais balais. Bendrovés valdysena jvertinta A balu.

Valstybes valdomy jmoniy valdysenos ataskaitoje konstatuota, kad Grupéje yra diegiama ir laikomasi
gerosios valdysenos principy. Grupei suteiktas auk$ciausias A jvertinimas. Taikomi skaidrumo standartai,
suformuoti kolegialds organai ir vykdoma strategija jvertinta aukSciausiais balais. Bendrovés valdysena

jvertinta A balu.
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Amber Grid

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, neSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroves valdysenos sistema turety

apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty buti sudarytos
vienodos galimybeés susipazinti su teisés aktuose
numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybes, dividendy ir
kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
salygas is anksto, t. y. pries perkant akcijas, susipazinti
su iSleidZiamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teiseémis.

1.4. Delitin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso
ar beveik viso bendroveés turto perleidimas, kas i$
esmes reikSty bendroves perleidima, turéty buti
gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg bendrové turéty nurodyti
paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti
sitlomus sprendimo projektus.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu bei Bendrovés jstaty [X skyriumi, Bendroves
interneto tinklalapyje bei NASDAQ OMX Vilnius birzoje
lietuviy ir angly kalbomis vieSai skelbiama informacija
apie Saukiamus visuotinius akcininky susirinkimus,
nurodant vietg, datg ir laikg, jy sprendimo projektus,
taip pat informacija apie visuotinio akcininky
susirinkimo priimtus sprendimus. Bendrové uZztikrina
akcininkams vienodas galimybes balsuoti del
atitinkamy sprendimy priémimo visuotiniuose
akcininky susirinkimuose (leidziama balsuoti uZpildant
balsavimo biuletenj, atstovauti akcininkg pagal
jgaliojimg ir pan.).

Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 0,29 Eur nominalios
vertes paprastosios vardinés akcijos, kurios
kiekvienam akcininkui suteikia vienodas balsavimo,
nuosavybés, dividendy ir kitas teises, priklausomai nuo
turimy akcijy skaiciaus. Visos akcijos yra nematerialios
ir fiksuojamos jrasais akcininky asmeninése vertybiniy
popieriy sgskaitose, kurias tvarko vertybiniy popieriy
sgskaity tvarkytojas, su kuriuo sudaroma sutartis del
akcijy apskaitos tvarkymo.

Bendroveés viesai skelbiamy jstaty IV skyriuje
nurodytos akcininky teiseés ir pareigos.

Bendrovés jstaty 38 p. nurodyti sandoriai, kuriems
reikalingas Valdybos ir visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas.

Bendrove visuotinj akcininky susirinkima Saukia ir kitas
susirinkimo proceduras jgyvendina Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta
tvarka. Taip pat kiekvieng kartg Saukiant visuotinj
akcininky susirinkimg, pranesime apie visuotinio
akcininky susirinkimo susaukima ir Bendroves
internetiniame tinklalapyje pateikiamos bendrosios
akcininky teisés ir konkretus jy jgyvendinimo terminai.
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1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendroves
interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali buti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty
atskleistos bendroves komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturéty buti daroma jokiy kliaciy
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrgjj balsavimo
biuleten.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonemis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidatUras, sitlomg jiems atlygj, sidlomag iSrinkti
audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sidloma iSrinkti
naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama
informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas
uzimamas (ar siGlomas uZimti) kitas vadovaujamas
pareigas.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai” ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacijg,
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime.

1.11. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip
pat turety dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Taip

Taip

Ne

Taip

Taip

Ne

Amber Grid

Bendrovés interneto tinklalapyje bei NASDAQ Vilnius
birzoje lietuviy ir angly kalbomis vieSai skelbiama
informacija apie Saukiamus visuotinius akcininky
susirinkimus, nurodant vietg, datg ir laika, jy sprendimo
projektus, taip pat informacijg apie visuotinio akcininky
priimtus sprendimus.

Pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo
Saukimg visuomet nurodoma galimybe akcininkams
balsuoti rastu uzpildant prideta balsavimo biuletenio
forma arba akcininko teises jgyvendinti jgaliojant kitg

asmen;.

Atsizvelgiant j iS$SUkius uztikrinant perduodamos
informacijos saugumg ir nustatant akcininky tapatybe,
tokios galimybés akcininkams dar néra sudaromos.
Taciau akcininkams uztikrinamos kitos galimybés
realizuoti savo teises: balsavimas asmeniskai
dalyvaujant susirinkime; balsavimas per jgaliotg
asmenj; balsavimas sudarius balsavimo teisés
perleidimo sutartj; balsavimas i§ anksto uzpildant
bendrajj balsavimo biuleten;.

Pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo
Saukima visuomet nurodomi sprendimo projektai su
pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg
privaloma nurodyti informacija, tame tarpe naujy
kolegialiy organy kandidaturos, sillomas jiems atlygis,
sitloma iSrinkti audito jmoné bei sidlomas jai skirti
atlygis.

Susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacijg, susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, visuomet dalyvauja
visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai j
kolegialaus organo narius, esant galimybei, taip pat
dalyvauja.

7 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks¢iausios grandies vadovaujancias

pareigas.
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2.1. Stebétojytarybos sudarymas

Amber Grid

Stebeétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendimg, efektyvig ir saziningg bendroves

valdyseng.

2.1.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly¢€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
stebeétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebetojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Neaktualu

2.1.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty
uztikrintas butinas profesinés patirties augimas.

Neaktualu

2.1.3. Stebetojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
klidtis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroves
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty buti
skiriamas j stebetojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrove nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy,

Neaktualu

turéty bati pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos neSalisSkumui uztikrinti.

2.1.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypac¢ vadovaujancias pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puseje stebétojy
tarybos posédziy per bendroveés finansinius metus,
apie tai turety buti informuojami bendrovés akcininkai.

Neaktualu

2.1.5. Kai sitloma paskirti stebetojy tarybos narj,

turéty buati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai

laikomi nepriklausomais. Stebeétojy taryba gali

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka Neaktualu
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.1.6. Stebetojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti bendroves visuotinis akcininky
susirinkimas.

Neaktualu

2.1.7 Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebetojy
tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebé&jimo
veikti kaip grupe vertinimg, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinimg, ar stebetojy taryba pasieke
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie

Neaktualu

savo viding strukturg ir veiklos proceduras.
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3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybe

Amber Grid

Valdyba turéty uZtikrinti bendroves strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkamg bendrovés valdyseng, atsiZvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1.  Valdyba turety uztikrinti bendroves
strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jeiji
sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy Taip
taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz

bendrovés strategijos patvirtinimag.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo

organas, atlieka jai Jstatyme ir bendroves jstatuose

priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje

nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka

Jstatyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba, Taip
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgtij

bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy

grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo

karimo.

3.1.3.  Valdyba turéty uZztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Taip
Sibendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas

rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant

reguliarig ir tiesioging vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad
bendrovéje baty jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos
EBPO geros praktikos rekomendacijas® dél vidaus
kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uZtikrinti, kad
buty laikomasi galiojanciy jstatymy, taisykliy ir
standarty.

Taip

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkamag kandidato kvalifikacijos, patirties ir Taip
kompetencijos pusiausvyrg.

3.2. Valdybos sudarymas

Bendrovés jstaty 34 p. jtvirtinta Bendroveés valdybos
kompetencija tvirtinti Bendrovés strategijg.

Bendrovés jstaty 7.3 skirsnyje nurodyta, jog Bendrovés
valdyba atlieka prieziuros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, atsiZvelgia j Audito
komiteto nuomone, Bendroveés, akcininky, darbuotojy
ir kity interesy grupiy poreikius.

Bendrovés jstaty 36 (xxii) p. numatyta, kad Bendroves
valdyba priima sprendimus (xxii) dél Patronuojancios
bendroves valdybos patvirtinty jmoniy grupés mastu
taikomy jmoniy grupés lygio dokumenty netaikymo
Bendrovei arba taikymo su iSimtimis.

Valdyba uztikrina ir reguliariai kontroliuoja jos
patvirtinty dokumenty (strategija, biudzetas, veiklos
planaiir pan.) jgyvendinima Bendrovéje.

Bendrovés valdyba uztikrina ir kontroliuoja vidaus
kontrolés, etikos bei atitikties valdymo priemoniy
igyvendinimg, pavyzdZiui:

-grupés mastu veikia vidaus auditas;

-grupés mastu formuojamas audito komitetas i$
daugumos nepriklausomy nariy, kuriam taip pat
atskaitingas vidaus auditas;

-bendrovéje galioja Etikos kodeksas bei UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés antikorupcines veiklos politika, UAB
,EPSO-G* jmoniy grupes paramos politika, UAB ,EPSO-
G* jmoniy grupes interesy valdymo politika, ir kt.
Valdyba, skirdama bendrovés vadovg, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintu
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves ar jos
dukterinés bendroves kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprasu, atsizvelgia j Atlygio ir skyrimo
komiteto rekomendacijas, taip pat tinkamg kandidato
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrg.
Bendrovés jstaty 55 p. numatyta, kad valdyba,
vertindama kandidato j Bendroves vadovus tinkamuma
eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj Siuose Jstatuose ir
teisés aktuose nustatytiems reikalavimas ir tuo tikslu
gali pareikalauti i$ kandidato pateikti Sig atitiktj
pagrindziancius dokumentus ir (ar) kreiptis j
kompetentingas institucijas del reikalingos
informacijos apie kandidatg suteikimo.

8 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima aukséiausios grandies vadovaujancias

pareigas.

8 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibréZzti nesusijusiy asmeny kriterijai
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3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti
valdybos nariai turety kolektyviai uztikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkamg valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turety bati uztikrinta, kad valdybos nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes,
informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, profesing
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija
turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendroves metiniame pranesime.

3.2.3.  Visinauji valdybos nariai turéty bati
supazindinti su pareigomis, bendroves struktura bei
veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turety bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis
nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebetojy taryba néra
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturety
buti skiriamas j valdybos pirmininko postg. Kai
bendroveé nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy,
turéty buati pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos neSalisSkumui uztikrinti.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Bendrovés jstaty 27 p. numatyta, kad renkant valdybos
narius uztikrinama, kad Valdybos sudétyje baty ne
maziau kaip 2 (du) nepriklausomi nariai, jy
nepriklausomuma nustatant atsizvelgiant j Valdymo
kodekse ir Jmoniy grupes kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje
jtvirtintus kriterijus bei kity taikytiny teisés akty
reikalavimus; taip pat siekiama, jog Valdybos nariai
turety kompetencijas, atsizvelgiant j Valdybos
atsakomybés sritis ir funkcijas.

Bendrovés valdybos nariy atrankg vykdo Atlygio ir
skyrimo komitetas pagal patvirtintg valdybos
kompetencijy matrica.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos
jsivertinima. Taip pat kasmet valdybos veiklg jvertina
atlygio ir skyrimo komitetas, kuris pateikia
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame praneSimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Valdybos nariai supazindinami su pareigomis,
bendroves struktura bei veikla, pasidalinant
pagrindiniais Bendroves korporatyviniais dokumentais
- naujiems valdybos nariams suformuojamas ir
elektroniniu budu pateikiamas tokiy dokumenty
paketas.

Bendrovés jstaty 26 p. numatyta, kad valdyba yra
kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5
nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai, renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra
atskaitinga. Valdybos nario nepertraukiamas
kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip 2 pilnos
kadencijos i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti
Valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10
(desimt) mety i$ eilés.

Bendrovés jstaty 28 p. numatyti kriterijai, kuriems
esant asmuo apskritai negali bati renkamas valdybos
nariu.

Vienas i valdybos pirmininko nesaliSkumo uztikrinimo
priemoniy jtvirtintas Bendrovés jstaty 46 p. - turéty
buti renkamas i$ patronuojancios bendroves
nominuojamy valdybos nariy.
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3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas

narys turety skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu

valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos

posedziy per bendroveés finansinius metus, apie tai Taip
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba,

jeigu stebetojy taryba bendroveje néra sudaroma -

visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigulstatyme nustatytais atvejais renkant
valdybg, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos
nariy bus nepriklausomi', turéty buti skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
Jstatyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis
deélto negali buti laikomas nepriklausomu deél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Taip

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima
valdybos posédziuose atlygio dydj turety tvirtinti Taip
bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turety saziningai, rapestingai ir

atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir

atstovauti jy interesams, atsizvelgdamiir j kitus

interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty

siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi Taip
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturety

paZeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo

informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su

bendroves veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos
struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupe vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacijg
apie savo viding strukturg ir veiklos proceduras.

Taip
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Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvauja
posedziuose, o protokoluose fiksuojamas valdybos
nariy dalyvavimas bei balsavimas priimant sprendimus.
Per 2023 m. né vienas iSrinktas ir pareigas einantis
valdybos narys nepraleido né vieno posedzio.

Kaip nurodyta Bendrovés jstaty 51 p. 51.Bendrovés
valdyba atsiskaito uz savo veiklg, pateikdama
Susirinkimui meting savo veiklos Bendrovés valdyboje
ataskaitg, jskaitant informacijg apie priimtus
sprendimus bei apibendrintg metinj veiklos
jsivertinima. Si ataskaita gali bati teikiama Bendrovés
metiniame pranesime.

Bendrovés interneto tinklalapyje ir metiniame
pranesime yra pateikiama informacija apie Bendroves
valdybos narius, specifiSkai nurodant nepriklausomus
narius.

Kiekviename valdybos posédyje valdybos nariai privalo
deklaruoti, ar darbotvarkeje yra klausimy, galinCiy
sukelti interesy konflikta.

Visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendimus
del Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy
atlygio, sutarc€iy su Valdybos nariais sudarymo ir jy
standartiniy sglygy nustatymo. Visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu tik nepriklausomiems valdybos
nariams nustatytas fiksuotas menesinis atlygis uz
valdybos nario veiklg bei veiklg jmoniy grupés
komitetuose.

Atsizvelgiant j siekj stebeti Bendroveés valdybos nariy
interesy konflikty nebuvimg, kiekvienais metais
valdybos nariai atnaujina savo interesy deklaracijas,
vykdomas nepriklausomy nariy nepriklausomumo
vertinimas. Taip pat, Bendroves jstaty 31 p. numatyta,
kad 31. Valdybos nariai gali dirbti kitg darbg ar uzimti
kitas pareigas, kurios buty suderinamos su jy veikla
Valdyboje, jskaitant, bet neapsiribojant, vadovaujanciy
pareigy kituose juridiniuose asmenyse €jimg, darbg
valstybés ar statutinéje tarnyboje, pareigas
Bendrovéje ir kituose juridiniuose asmenyse (laikantis
Jstaty 28 straipsnyje nustatyty ribojimy), taip pat
juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra Bendroveé ar
Patronuojanti bendrove, tik i5 anksto apie tai
informave Bendrove ir Valdybg. Bendroveje veikia UAB
,EPSO-G* jmoniy grupés Kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika.
Valdyby nariai yra pasirase jsipareigojimus saugoti
konfidencialig informacijg. Su valdybos nariais néra
sudaryti susitarimai dél nekonkuravimo, nes bendrové
vykdo monopoling veiklg, tad néra tam poreikio.

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimg, jos
pagrindu rengia veiklos tobulinimo plana.

UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés mastu veikiantis atlygio ir
skyrimo komitetas bei audito komitetas taip pat
kasmet vertina valdybos priimtus sprendimus, teikia
rekomendacijas del veiklos tobulinimo.

Valdybos veiklos vertinimo rezultatai pateikiami
bendroves metiniame pranesime.
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4 principas: Bendroveés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta stebetojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turety uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir
sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendroves organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebetojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendroveje. Valdyba turety
informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo
plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir
tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posedzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu
pagal i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové
pati sprendZia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy
organy posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad buty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy
posedziai turety bati Saukiami bent kartg per mety
ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posed
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turety
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios bty priimami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiamg posédi kolegialaus organo
nariams turéty buti pateikta visa reikalinga su
posedzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke
posédzio metu neturety bati keiciama ar papildoma,
iSskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu
darbotvarkeés pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priemimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
poseédZiy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebétojy
tarybos posédziai turety bati atviri bendroves
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posedyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Neaktualu

Taip

Taip

Neaktualu

Amber Grid

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovés jstaty 45 p. numatyta, kad valdyba savo
sprendimus priima valdybos posédziuose. Valdybos
posédziy suSaukimo ir balsavimo juose tvarka, kiti
procedurinio pobudzio klausimai yra reglamentuoti
taip, kaip numato AB| bei susije teises aktai, ir
detalizuojami Valdybos darbo reglamente, kurj tvirtina
Valdyba.

Bendrovés valdyba kiekvieny mety pabaigoje (arba
pradzioje) pasitvirtina kity (ar, atitinkamai, - einamyjy)
mety posedziy grafikg bei veiklos plang (preliminarius
klausimus atitinkamam valdybos posédziui).

Valdybos darbas organizuojamas vadovaujantis
Valdybos darbo reglamentu, kuriame reglamentuoti
poseédzio Saukimo, valdybos nariy informavimo,
medziagos pateikimo ir kiti proceduriniai klausimai.
Rekomendacijos dél darbotvarkés keitimo Bendroves
valdyba laikosi.

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebetojy tarybos, o jei stebetojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezidros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padeti organizuoti

darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,

taCiau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.
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5.1.1. AtsiZvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias

aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos

struktdrg, bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais,

kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieziuros Taip
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui

rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito

komitetus®.

5.1.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei

tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty pateikti

paaiskinimg, kodel jos pasirinko alternatyvy poziurj ir Taip
kaip pasirinktas poziuris atitinka trims atskiriems

komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais
gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél
jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai

turéty susideti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés

akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$

dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty buti Taip
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija,

pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus

organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty buti

komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus

turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai

turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty

jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie

savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto Taip
jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo

teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per

metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet

skelbia apie savo valdysenos struktdrg ir praktika).

Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidZiant asmens duomeny tvarkymag

reglamentuojanciy teises akty reikalavimy, turéty Taip
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudet;,

posedziy skaiciy ir nariy dalyvavimag posedziuose per

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo

veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

Neaktualu
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Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* valdybos sudarytas
jmoniy grupés atlygio ir skyrimo komitetas, kuris veikia
pagal jj formuojancio organo patvirtintus veiklos
nuostatus, bei UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko
sudarytas grupes mastu veikiantis audito komitetas,
kuris veikia pagal jj formuojancio organo patvirtintus
veiklos nuostatus.

Atsizvelgiantj tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai yra
glaudZiai susije, Sio klausimy sprendimui reikalingi tos
pacios kvalifikacijos ekspertai, nuspresta formuoti
vieng atlygio ir skyrimo komitets.

Zr.511.p.

UAB ,EPSO-G* jstaty 7.8 bei 7.9 skyriai reglamentuoja
komitety UAB ,EPSO-G* jmoniy grupéje sudaryma bei
kompetencija.

Minétuose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir skyrimo
bei Audito komitetai susideda i$ ne maziau kaip 3 nariy.
Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3 nariy
sudétyje buty bent 1 nepriklausomas narys, o Audito
komitete - daugiau kaip pusé nepriklausomy nariy.
Atlygio ir skyrimo komitete bei audito komitete ne visi
nariai yra paskirti is EPSO-G valdybos. Po vieng narj
kiekvieng i$ komitety yra paskirta, atsizvelgiant
kompetencijg, vykdant isoring atrankg j nepriklausomo
komiteto nario vieta.

Komitetams jgaliojimai suformuoti UAB ,EPSO-G*
jstatuose bei komitetg formuojancio organo
sprendimu - atlygio ir skyrimo komiteto veiklos
nuostatai patvirtinti UAB ,EPSO-G* valdybos
sprendimu, o audito komiteto veiklos nuostatai
patvirtinti UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko
sprendimu, kaip tai leidzia Lietuvos banko patvirtinti
Reikalavimai audito komiteto nariams (10 str.).
Komitety veiklos nuostatai skelbiami vieSai UAB
,EPSO-G* interneto svetainéje. Komitety sudétis,
veikla ir kt. informacija pateikiama konsoliduotame
grupés metiniame pranesime.

° Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamg komitetg. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymas nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg
(teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti prieZitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie nera
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba Taip
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéety buti
sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati
daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty buti
Sios:
1) parinkti kandidatus j laisvas priezidros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebeéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laikg;
2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
strukttirg, dydj, sudétj, nariy jgudzius, Zinias ir veiklg,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

Taip

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus

organo nariais, kurie su bendrove yra susijg darbo

santykiais, ir administracijos vadovais, turéty buti Taip
konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam

teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindines atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1)  teiktikolegialiam organui svarstyti pasidlymus
del atlygio politikos, taikomos priezidros ir
valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas
atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas,
pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat
salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti Taip
sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams
ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendroves atlygio politikg ir Siy asmeny
veiklos jvertinimg;

3) reguliariai perziUreéti atlygio politika bei jos
jgyvendinima.
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Komitety veiklos nuostatuose numatyta teisé
komitety nariams savo nuozidra kviesti j savo
posédzius UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy
organy narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus
tam tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti is jy
reikiamus paaiskinimus savo kompetencijos ribose,
taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty atliekami batini
veiksmai, reikalingi komitety funkcijoms atlikti.

UAB ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip

UAB ,EPSO-G* valdybos bei Bendroves valdybos

patariamasis organas, kurio pagrindinés funkcijos yra:

- padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas
visose jmoniy grupés bendrovése;

- teikia rekomendacijas jmoniy grupés bendrovems
del valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais
sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

- teikia rekomendacijas dél jmoniy grupés politiky,
reglamentuojanciy atlygio politikg bei darbuotojy
veiklos vertinimg;

- teikia rekomendacijas dél kritiniy pareigybiy
pamainumo planavimo sistemos.

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir skyrimo
komitety Saukimo iniciatyvos teise turijmoniy grupés
valdybos arba vadovai, tuo paciu pasitlydami posedzio
darbotvarke, pateikdami su klausimais susijusig
medziagg bei sprendimo projektus.

Bendrovés valdyboje néra nariy, kurie baty susije
darbo santykiais su Bendrove.

Bendrovéje veikia vienas - Atlygio ir skyrimo komitetas,
kurio funkcijos detaliai nurodytos 5.2.1. punkte.
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5.4. Audito komitetas.

UAB ,EPSO-G* Audito komitetas veikia kaip UAB ,EPSO-
G* valdybos bei Bendroves valdybos patariamasis
organas, kurio pagrindinés funkcijos yra:

- vykdo Grupés bendroviy finansiniy ataskaity
rengimo bei audito atlikimo prieZidra;

- atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriy ir audito
jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinima;

- atsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos
procesy veiksmingumo priezilrg;

- atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus ir (ar)
audito jmones ne audito paslaugy teikimo kontrole;.

- uztikrina sistemos del skundy teikimo veikima,
skundy nagrinéjimg;

- vertina sandorius su susijusiomis Salimis.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose Taip
audito komiteto veiklg ™.

5.4.2. Visi komiteto nariai turety buti aprupinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracijos vadovai turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos btdus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais budais.

10 8jo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima aukéciausios grandies vadovaujancias
pareigas.

10 §jo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai

10 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr.
537/2014 dél konkrediy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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5.4.3. Audito komitetas turety nuspresti, ar jo
poseédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty tureti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip

5.4.4. Audito komitetas turety buti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santraukg. Audito komitetas
taip pat turety buti informuotas apie iSores auditoriy
darbo programa ir turéty is audito jmoneés gauti
ataskaitg, kurioje buty aprasomi visi rysSiai tarp
nepriklausomos audito jmones ir bendroves bei jos
grupes.

Taip

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy

galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie

jtarimus, kad bendroveje daromi pazeidimai, ir turety Taip
uztikrinti, kad buty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems

tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai, jei
jinesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
kartg per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

Taip

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
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Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
komiteto nariai savo nuozidra gali kviestij savo
posedzius jmoniy grupés bendroviy organy narius,
darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam tikras
pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos ribose, taip pat tuo
tikslu reikalauti, kad buty atliekami batini veiksmai,
reikalingi komiteto funkcijoms atlikti.

Zr.5.4.3. punkta.

Audito komitetas organizuoja susitikimg su auditoriais
aptariant audito darbo plana.

Audito komitetas uztikrina sistemos deél skundy
teikimo veikima, skundy nagrinéjima.

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
Audito komitetas kas ketvirtj teikia veiklos ataskaitg
UAB ,EPSO-G* valdybai.

Tai pat teikia konsoliduotg ataskaitg UAB ,EPSO-G*
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui bei valdybai.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZiaros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendroves priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.
Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka
Interesy turetojaiapima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekejus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

turincius interesy konkrecioje bendroveje.

Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys turety

vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja

ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia

situacija vis délto atsirado, bendroves priezidros ar

valdymo organo narys turéty per protingg terming Taip
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroves
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacijs,
nurodyti interesy pobuddj ir, jeigu jmanoma, verte.

7 principas: Bendrovés atlygio politika

Tokia pareiga nustatyta Bendroves jstaty 56-57
punktuose, valdymo organy darbo reglamentuose bei
UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendroves atlygio politikos

vieSumg, skaidrumg, taip pat ir ilgalaike bendroves strategijg.
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7.1. Bendrove turéty patvirtinti ir paskelbti bendroves
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turéty buti
reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendroves
strategijg.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis
priemonemis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus, kada
bendrove gali susigrazinti iSmokétas sumas arba
sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturety gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés
iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiCiaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turety buti
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturety buti
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turety islaikyti tam tikrg skaiciy
akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais finansiniais metais.
Joje taip pat turéty buti apZvelgiama, kaip atlygio politika
buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio
pobudzio informacijoje neturety buti komercing verte
turincios informacijos. Ypatingas demesys turety bati
skiriamas esminiams bendroves atlygio politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Taip

Taip

Taip

Ne

Neaktualu

Taip
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Bendrovéje yra taikomos UAB ,EPSO-G* vienintelio
akcininko patvirtintos atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G* ir
UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra skelbiamos viesai.
Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés
darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika
visa apimtimi. Atlygio politika yra skelbiama viesai.

Minétos atlygio formos reglamentuojamos UAB ,EPSO-
G* jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo
ir ugdymo politikoje.

Bendrovéje veikia Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G* ir
UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios reglamentuoja fiksuotg atlygj
kolegialiy organy nepriklausomiems nariams. Valdybos
nariams néra mokamas atlygis, kuris priklausyty nuo
Bendrovés rezultaty (tantjemos).

UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymo politikoje nustatyta, jog
grupés bendrovése nesudaromi iSankstiniai
susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy (i$skyrus
bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato
valdyba). ISmoky, susijusiy su darbo santykiy
pasibaigimu, dydZiai nustatomi atsiZvelgiant j darbo
teisés normose jtvirtintus privalomai mokétinus
minimalius tokiy iSmoky dydZius, iSskyrus iSimtinius
atvejus, kuriais del objektyviy priezasciy susitariama
dél didesniy iSmoky. Apie tokiy iSmoky iSmokéjimus ir
jy iSmokejimo pagrindus turi bati informuojama
Bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

Jmonéje néra taikomos tokios schemos.

Bendra informacija apie Atlygio politikos jgyvendinimg
ir vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy atlyginimy
dydziai viesai skelbiami Bendrovés metiniame
pranesime.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos
jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, Bendroveé vieSai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams nustatytg
uzmokestj ir kitas su valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

VieSai skelbiama informacija apie darbuotojy atlygj kas
ketvirtj Bendrovés interneto svetaingje.
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7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j

. o . o Tai
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. 'P
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy Ne

opcionais, turety pritarti visuotinis akcininky
susirinkimas.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje
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Bendrovés valdybos nariams atlygj nustato Bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas. Nustatant atlygj
taikoma Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G* ir UAB ,EPSO-
G* jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo
gairés, kurios yra patvirtintos UAB ,EPSO-G* vienintelio
akcininko.

Jmonéje néra taikomos tokios schemos.

Bendroveés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir
skatinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavimg, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma.
Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojaiapima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad
buty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti Taip
interesai.

8.2.Bendroveés valdysenos sistema turety sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendroves
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galety
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su Taip
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendroveés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendroveés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

8.3.Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos Taip
sglygos susipazinti su reikiama informacija.

8.4.Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska
praktikg priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam
organui.

Taip

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* jmoniy grupes
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje jtvirtinti
tikslai didinti interesy turétojy informuotumg ir
supratimg apie UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bei
atskiry grupés bendroviy veiklas; uztikrinti darbuotojy
jsitraukima; kurti ir palaikyti tvarius ir pasitikejimu
grjstus santykius su interesy turétojais.

Bendrové su Bendrovés darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijas, derybas, pasitarimus dél Bendrovéje
vykdomy veiklos optimizavimo procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroves valdyme
tiek, kiek tai numato jstatymai.

Interesy turétojams sudaromos sglygos susipazinti su
reikiama informacija.

Bendrovés internetiniame tinklalapyje skelbiami
pasitikéjimo linijos kontaktai, kuriais suinteresuoti
asmenys kvieCiami pranesti apie darbuotojy saugos ir
sveikatos bei aplinkosaugos nuostaty, etikos, darbo
praktikos ir korupcijos prevencijos politikos
pazeidimus. Suinteresuoti asmenys informuojami apie
galimybe kreiptis ir tiesiogiai j Bendroves vadovg ar
valdybos pirmininka.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finansing

situacijg, veiklag ir bendroves valdyseng, buty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendroves konfidencialios

informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat

asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés Taip
akty reikalavimy, bendroves viesSai atskleidziama

informacija turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
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Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* jmoniy grupes
skaidrumo ir komunikacijos politika, pagal kurig esminé
finansine ir nefinansiné informacija atskleidziama
Bendrovés tarpiniuose bei metiniame pranesimuose ir
interneto svetainéje.
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9.2. bendroveés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.3. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansing
informacijg;

9.4. asmenis nuosavybes teise turin€ius bendroves
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir
(ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy tarpusavio
rysius, nurodant galutinj naudos gavéjg;

9.5. bendrovés priezitros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendroves
vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje
bei dalyvavimg kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencijg, atlygj;

9.6. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posedziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose
per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.7. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendrovés rizikos valdymo ir priezitros politika;

9.8. bendroves sandorius su susijusiomis Salimis;

9.9. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui,
Zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendroves valdysenoje, skatinimas
bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai
su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir
kt.);

9.10. bendroves valdysenos strukturg ir strategijg;

9.11. socialinés atsakomybes politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgrase, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacijg, numatytg teisés aktuose.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Informacija viesai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetainéje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés ir/ar jmoniy
grupés interneto svetaingje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés ir/ar jmoniy
grupés interneto svetainéje.

Informacija viesai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Informacija viesai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame praneSimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.
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9.12. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte

nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri

yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti Taip
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus

rezultatus.

9.13. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte

nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti

informacijg apie bendroveés priezidros ir valdymo organy

nariy, bendroves vadovo profesing patirtj, kvalifikacijg ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy Taip
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendroves prieZidros ir valdymo organy nariy, bendroves

vadovo i§ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.14. Informacija turéty buti atskleidZziama tokiu badu,

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty

diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties Taip
atzvilgiu. Informacija turéty buti atskleidZiama visiems ir

vienu metu.

10 Principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Amber Grid

UAB ,EPSO-G* kaip patronuojanti bendrové atskleidzia
konsoliduotg informacijg konsoliduotame metiniame
pranesime.

Informacija viesai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetainéje.

Bendrové informacijg per NASDAQ Vilnius vertybiniy
popieriy birzos naudojama informacijos atskleidimo
sistemg pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
Bendrové skelbia informacijg pries NASDAQ Vilnius
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijg arba po jos ir
vienu metu pateikia visoms rinkoms, kuriose
prekiaujama Bendroveés vertybiniais popieriais.
Informacijos, galinCios turéti jtakos jos isleisty
vertybiniy popieriy kainai, Bendrové neatskleidzia
komentaruose, interviu ar kitais budais tol, kol tokia
informacija vieSai paskelbiama per birZos informacijos
sistema.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomoneés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés
finansines padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir

o < . i . Taip
metiniame pranesime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinima turety atlikti nepriklausoma
auditojmone.
10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattrg
visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendroves Taip

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendroves valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendroves uZzmokestj

uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turety tai

atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty

disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji Taip
bendroveje nesudaroma - bendroves valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidaturg pasidlyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Bendrovéje finansines informacijos patikra atlieka
nepriklausoma audito jmoné.

Auditoriaus atrankos procese dalyvauja grupés mastu
veikiantis audito komitetas, kuris teikia rekomendacijg
Bendrovés valdybai dél nepriklausomo auditoriaus
kandidatdros. Valdyba, jvertinusi Audito komiteto
rekomendacijg, teikia nepriklausomos audito jmonés
kandidatUrg visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti.

Bendroveé apie audito jmonés gautg uzmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas skelbia viesai. Audito
jmoné ne audito paslaugas teikia vadovaujantis UAB
,EPSO-G* Audito komiteto patvirtinta UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito
imoneés ar is bet kurios tinklui, kuriam priklauso auditg
atliekanti jmoné, politika. Ne audito paslaugy teikimg
priziuri grupes mastu veikiantis audito komitetas, kuris,
teikdamas valdybai rekomendacijg dél auditoriaus, turi
visg reikalingg informacijg apie auditorius.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

UAB ,EPSO-G* ir jos dukterinés bendroves laikosi™ 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau - Skaidrumo
gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos EPSO-G, nes EPSO-G yra valstybés valdoma jmoné
(toliau - V). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPSO-G jmoniy grupéje jgyvendinimo, grupés lygiu buvo
patvirtinta EPSO-G jmoniy grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsiZzvelgiama
j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas EPSO-G jmoniy grupés bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas AB ,Amber Grid“ yra i$ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamag
metiniame praneSime bei informacijos atskleidimg ,Amber Grid* interneto svetainéje, atskleidziant ir
pateikiant informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje nurodyta, kad VV| vadovaujasi AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso™ nuostatomis, susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip
LAmber Grid“ laikosi Sio kodekso nuostaty, yra atskleista ,Amber Grid* metinio pranesimo priede ,Amber
Grid* praneSime apie AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymasi*.

Zemiau pateikiama struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

~Amber Grid“ interneto tinklapyje ( ) turi bati skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné

Vykd

(adresas) ykdoma
Teisinis statusas, jeigu ,Amber Grid* pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), Neaktualu
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujancig institucijg, t. y. Energetikos ministerijg ir nuoroda j jos interneto Vvkdoma
svetaine y
Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktara Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Neaktualu

* Skelbiami sie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
Juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesine patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis

(procentais) ,Amber Grid* jstatiniame kapitale Vykdoma
Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti Vykdoma

skirti valstybes biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais V) pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

11 Vadovaujantis Skaidrumo gairiy 17.11 straipsniu, tuo atveju, jeigu Skaidrumo gairiy néra laikomasi, pateikiami paaiskinimai
kodél.

12 AB Nasdaq Vilnius 2019 m. sausio 15 d. valdybos posédyje, protokolo Nr. 19-63, patvirtintas ,Nasdaq Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodeksas”.
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Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus

Jei ,Amber Grid* yra kity juridiniy asmeny dalyve (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms
bendrovéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

,LAmber Grid* metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, ,Amber Grid* metinis pranesimas, taip pat ,Amber Grid*
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada ,Amber Grid* interneto svetaineje turi buti paskelbti per 10 Vykdoma
darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

~2Amber Grid* tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,Amber Grid“ tarpiniai pranesimai interneto svetainéje turi

Vykdoma

Neaktualu

buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui Vykdoma
www.ambergrid.It
,Amber Grid* jmoniy grupes struktdra Vykdoma

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveing

(adresas) Vykdoma
Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
,Amber Grid*“ valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale Vykdoma
Metinés konsoliduotosios finansines ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma
www.ambergrid.It
~,Amber Grid“ jstatai Vykdoma
Energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesciy ,Amber Grid* nustatymo Neaktualu
Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
. - S . . o Vykdoma
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi
Atlyginimy politika, apimanti ,Amber Grid* vadovo darbo uzmokes¢io ir ,Amber Grid“ sudaromy kolegialiy
: ) B ; Vykdoma

organy bei komitety nariy atlygio nustatymag
,2Amber Grid" metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy

. o e Vykdoma
ataskaity auditoriaus iSvados
Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti Vykdoma

,Amber Grid" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos

standartus Vykdoma
,2Amber Grid* rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
,Amber Grid* be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Vykdoma

Trumpas ,Amber Grid“ verslo modelio aprasymas Vykdoma
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo parengimo) ir

L ) - e Vykdoma
turéjusius esming reikSme ,Amber Grid* veiklai
Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Vykdoma

ataskaitinius metus
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~Amber Grid“ taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis menesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir

(arba) padalinius Vykdoma

VVJ, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, Vykdoma
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame pranesSime pateikiama jmoniy grupés strukttra, taip pat kiekvienos dukterinés
bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir ssugomi duomenys apie Bendrove, buveine

(adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale, finansiniy mety Vykdoma
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

~2Amber Grid* tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas ,Amber Grid“ verslo modelio aprasymas, ataskaitinio

laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius Vykdoma

jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu
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AB ,AMBER GRID*
KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS,
KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS IR NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.
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TURINYS

Konsoliduotoji ir atskiroji finansinés biklés ataskaita
Konsoliduotoji ir atskiroji bendryjy pajamy ataskaita
Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Atskiroji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita

Konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
Atsakingy asmeny patvirtinimas

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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Konsoliduotoji ir atskiroji finansinés biklés ataskaita
(thkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS

I.1.
1.2.

I.1.
I.2.

VI.

ligalaikis turtas

Nematerialus turtas

llgalaikis materialusis turtas

Zemé

Pastatai

Statiniai ir jrenginiai

Masinos ir jrengimai

Transporto priemonés

Kitas ilgalaikis materialusis turtas
Nebaigta statyba

Naudojimo teise valdomas turtas
ligalaikis finansinis turtas
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
ISvestinés finansinés priemonés
Atidétojo pelno mokescio turtas
Trumpalaikis turtas

Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai
Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai

Gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turtas, skirtas perparduoti (perleidZziamos
grupes turtas)

Turto iS viso

Pastabos

10
34

11

12

13

14
15

16

Amber

Grid
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.

298.968 292.179 298.968 292.179
2.559 2.584 2.559 2.584
284.353 281.089 284.353 281.089
136 125 136 125
7.647 6.526 7.647 6.526
228.189 229.892 228.189 229.892
37.702 33.831 37.702 33.831
135 220 135 220
4.668 3.849 4.668 3.849
5.876 6.646 5.876 6.646
3.100 3.365 3.100 3.365
4.870 - 4.870 -
3.644 - 3.644 -
1.226 - 1.226 -
4.086 5.141 4.086 5.141
34.421 256.177 34.421 53.168
5.668 13.735 5.668 13.735
4.874 12.833 4.874 12.833
794 902 794 902
28.104 38.220 28.104 38.220
9.030 18.498 9.030 18.498
19.074 19.722 19.074 19.722
528 423 528 423

121 21 121 21

- 203.778 - 769
333.389 548.356 333.389 345.347

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji ir atskiroji finansinés biklés ataskaita
(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

I.1.
I.2.
I1.3.
11.4.

I.5.

I.6.
1.7.

I.8.

I1.9.
11.10.

Nuosavas kapitalas

Akcinis kapitalas

Rezervai

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai

Perkainojimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai

jsipareigojimai

ligalaikés finansinés skolos

Nuomos jsipareigojimai

Sutardciy jsipareigojimai

Atidéjiniai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikeés finansinés skolos

llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy
jsipareigojimai

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

Atidéjiniai

PerleidZiamos grupés jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy iS viso

Pastabos

17

19
19
7,19

21
22
23
24

21
21
22
25

26

27

24
16

Amber

Grid
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

187.526 183.804 187.526 183.392
51.731 51.731 51.731 51.731
122.370 115.999 122.370 115.941
5.173 5.231 5.173 5.173
114.430 110.768 114.430 110.768
2.767 - 2.767 -
13.425 16.074 13.425 15.720
145.863 364.552 145.863 161.955
66.092 78.777 66.092 78.777
60.962 73.496 60.962 73.496
2.933 3.012 2.933 3.012
1.530 1.271 1.530 1.271
667 998 667 998
79.771 285.775 79.771 83.178
25.435 9.571 25.435 9.571
5.649 17.895 5.649 17.895
317 502 317 502
5.335 13.668 5.335 13.668
622 882 622 882
2.853 2.754 2.853 2.754
39.097 37.142 39.097 37.142
463 764 463 764

- 202.597 - -
333.389 548.356 333.389 345.347

Toliau pateikiamas aisSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji ir atskiroji bendryjy pajamy ataskaita

(tOkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos

Kitos pajamos

Pajamy ir kity pajamy is viso

Gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos
Remonty ir techninés priezitros paslaugy pirkimai
Kitos sgnaudos

Sagnaudy i$ viso:

EBITDA

Dividendy pajamos

Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy
perkainojimo rezultatas

ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai)
Nusidévéjimas ir amortizacija

llgalaikio materialaus turto perkainojimas
llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir
nurasymo nuostoliai sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)

Finansinés pajamos

Finansinés sgnaudos

Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalis

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokescio iS viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos

Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng
(nuostolius)

Pelnas dél ilgalaikio turto perkainojimo

Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos)

Kitos bendrosios pajamos i$ viso:

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso

Pagrindinis ir sglyginis pelnas (nuostolis), tenkantis

vienai akcijai (eurais)

Amber

Pastabos

Grid
Grupé Bendrové
2022 m. 2022 m.
2023 m. 2023 m.
(pergrupuota) (pergrupuota)
28 80.921 97.600 80.029 96.046
29 1.308 606 1.308 606
82.229 98.206 81.337 96.652
31 (25.352) (39.834) (25.352) (39.834)
(14.096) (12.423) (13.840) (11.942)
4 (3.055) (3.149) (3.055) (3.149)
4,32 (13.419) (10.906) (13.351) (10.762)
(55.922) (66.312) (55.598) (65.687)
26.307 31.894 25.739 30.965
30 - - 542 598
8 9.489 - 10.146 -
(208) - (208) -
6,7,9 (12.680) (13.045) (12.595) (12.854)
7 (7.940) - (7.940) -
4 (229) - (229) -
14.739 18.849 15.455 18.709
467 45 22 21
(1.781) (764) (1.780) (642)
33 (1.314) (719) (1.758) (621)
8 295 - 295 -
13.720 18.130 13.992 18.088
(140) (98) - (1)
(567) (2.367) (567) (2.367)
34 (707) (2.465) (567) (2.368)
13.013 15.665 13.425 15.720
3.255 - 3.255 -
(488) - (488) -
2.767 - 2.767 -
15.780 15.665 16.192 15.720
3 0,07 0,09 0,08 0,09

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Akcinis Privalomasis " . Perkainojimo  Nepaskirs- . .
. Kiti rezervai IS viso
kapitalas rezervas rezervas tytas pelnas

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.210 97.505 - 23.594 178.040
Sudaryti rezervai - 21 13.263 - (13.284) -
Patvirtinti dividendai - - - - (9.901) (9.901)
IS viso sandoriy su savininkais - 21 13.263 - (23.185) (9.901)
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - 15.665 15.665
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Visos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - - 15.665 15.665
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.231 110.768 - 16.074 183.804
Sudaryti rezervai - - 3.662 - (3.662) -
Patvirtinti dividendai - - - - (12.058) (12.058)
Kontrolés praradimo jtakos eliminavimas - (58) - - 58 -
IS viso sandoriy su savininkais - (58) 3.662 - (15.662) (12.058)
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - 13.013 13.013
Kitos bendrosios pajamos - - - 2.767 - 2.767
Visos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - 2.767 13.013 15.780
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 114.430 2.767 13.425 187.526

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Atskiroji nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Akcinis Privalomasis . . Perkainojimo  Nepaskirs- L.
kapitalas rezervas Kiti rezervai rezervas tytas pelnas IS viso

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 97.505 - 23.164 177.573
Sudaryti rezervai - - 13.263 - (13.263) -
Patvirtinti dividendai - - - - (9.901) (9.901)
IS viso sandoriy su savininkais - - 13.263 - (23.164) (9.901)
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - 15.720 15.720
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Visos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - - 15.720 15.720
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 110.768 - 15.720 183.392
Sudaryti rezervai - - 3.662 - (3.662) -
Patvirtinti dividendai - - - - (12.058) (12.058)
IS viso sandoriy su savininkais - - 3.662 - (15.720) (12.058)
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - - 13.425 13.425
Kitos bendrosios pajamos - - - 2.767 - 2.767
Visos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - 2.767 13.425 16.192
Likutis 2023m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 114.430 2.767 13.425 187.526

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita
(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)
Grupé Bendroveé
Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.013 15.665 13.425 15.720
Nepiniginiy sanaudy (pajamy)
atstatymai ir kiti koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija 6,7,9 12.680 13.045 12.595 12.854
Ilgalal'klo'r\'\aterlalaus turto 2 2 940 i 2 940 i
perkainojimas
ligalaikio materialaus turto vertés
sumazéjimo ir pardavimo/nurasymo (78) (44) (78) (44)
(pelnas) nuostoliai
Atsargy, gautiny sumy verteés
sumazéjimo ir nurasymo (pelnas) (31) 142 (31) 142
nuostoliai
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 34 707 2.465 567 2.368
Dotacijos, pripazintos pajamomis (54) (101) (54) (101)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 37 - 37 -
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 3 (8) - (8)
Finansinés ir investicinés veiklos
rezultaty eliminavimas:
Dividendy pajamos 30 - - (542) (598)
Kontrolés praradimo ir asocijuotosios
. . . L 8 (9.489) - (10.146) -
jmonés akcijy perkainojimo rezultatas
Isvestln!q'ﬁnansmlq priemoniy (pelnas) 208 i 208 i
nuostoliai
Asgcuuotoslmones veiklos rezultato 3 (295) i (295) i
dalis
Palikany sgnaudos 33 1.778 757 1.778 635
Paliikany pajamos 33 (454) - (9) -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy ir iSankstiniy apmokéjimy ir
kito trumpalaikio turto (padidéjimas) 8.173 (4.822) 8.167 (4.822)
sumazéjimas
s p|rkve.J'L.4 gautiny sumy (padidéjimas) 18.664 (9.845) 9.466 (7.757)
sumazéjimas
Kity gautiny sumy (padidéjimas) (1.277) 655 1.109 1.286
sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (52.811) 36.567 (6.079) 4.189
(sumazéjimas)
Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy padidéjimas (114.248) 103.338 1.484 (5.754)
(sumazéjimas)
Kito ﬁvn.a?.nsmlo turto (padidéjimas) 156.063 (137.878) 398 882
sumazéjimas
(Sumokétas) pelno mokestis (95) (168) - -
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés 3 40.434 19.768 39.940 18.992

veiklos

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita (tesinys)
(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

I.1.

I.2.
I1.3.
I1.4.

I.5.
I.6.
11.7.
11.8.

I.1.
I.2.
1.3.

1.4.
l.5.
l.6.

.7.

VL.

VL.

Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
(jsigijimas)

Jplaukos i$ ilgalaikio materialiojo turto
pardavimo

Gautos dotacijos

Dukteriniy (asocijuoty) jmoniy pardavimas
(jsigijimas)

Suteiktos paskolos (grgZinimas)

Gautos paltkanos

Gauti dividendai

Indéliy sumazéjimas (padidéjimas)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai

Dividendy (iSmokéjimas)

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Saskaity likucio pervirsio (overdrafto)
pokytis

(Sumokeétos) palikanos

Jsipareigojimy apmokéjimas uz
naudojimosi teise valdomg turtg

Kiti finansinés veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy
srautai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty, jtraukty j
perleidZziamg grupe pokytis

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty
padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

Amber

Grid
Grupé Bendrové
Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

(37.633) (14.467) (37.625) (14.363)
749 69 749 69
20 14.259 9.429 14.259 9.429
8 5.307 - 6.500 -
453 - 8 -
- - 542 598
14 (503) - (503) -
8 (17.368) (4.969) (16.070) (4.267)
(12.051) (9.900) (12.051) (9.900)
(24.780) (10.174) (24.780) (10.174)
15.437 6.287 15.437 6.287
(1.864) (664) (1.864) (542)
(525) (416) (512) (387)
8 (23.783) (14.867) (23.770) (14.716)
16 817 (817) - -
100 (885) 100 9
15 21 906 21 12
15 121 21 121 21

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotuyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

AB ,,Amber Grid“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové.
Buveinés adresas:

Laisves pr. 10,

LT — 04215, Vilnius,

Lietuva.

AB ,,Amber Grid“ buvo jregistruota 2013 m. birZelio 25 d., nuo AB , Lietuvos dujos“ atskyrus gamtiniy dujy perdavimo veiklg su Siai
veiklai priskirtu turtu, teisémis bei pareigomis. Veiklg Bendroveé vykdo nuo 2013 m. rugpjicio 1 d. 2015 m. balandZio 10 d. Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés komisija (nuo 2019 m. liepos 1 d. — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba) (toliau — VERT), gavusi
teigiama Europos Komisijos sprendimg, Bendrovei neterminuotai iSdavé Energetikos veiklos licencijg Nr. L2-3 (GDP) gamtiniy dujy
perdavimo veiklai vykdyti Lietuvos teritorijoje.

Bendroveé, vykdydama gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus veiklg, sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy
rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
e  gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e  suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) terminalo, jo infrastruktiros, jungties jrengimo bei pastoviyjy eksploatavimo
sgnaudy ir paskirtojo tiekéjo bitinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti skirty
|éSy administravimo;

e dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

Bendroves klientai — stambios (elektros, centralizuotos Silumos gamybos, pramonés) ir vidutinés Lietuvos verslo jmonés, gamtiniy
dujy tiekimo jmoneés, kurioms yra teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Visos Bendroveés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro, yra paprastosios vardinés, 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m.
gruodZio 31 d. buvo pilnai apmokétos. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy. Nuo 2013 m. rugpjicio 1 d. Bendrovés akcijomis yra
prekiaujama vertybiniy popieriy birZoje ir jos yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Baltijos Papildomajj prekybos
sgrasa. (ISIN kodas LT0000128696, LEI kodas 097900BGMP0000061061 simbolis AMG1L)

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkais buvo:

Turimy akcijy skaic¢ius Nuosavybés dalis (proc.)

UAB ,EPSO-G“ (j/k 302826889, Laisvés pr. 10, Vilnius) 172.279.125 96,58
Kiti akcininkai 6.103.389 3,42
178.382.514 100

UAB ,,EPSO-G" (toliau — EPSO-G) yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé (www.epsog.lt). Vienintelio
valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G“ akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
(www.enmin.lt).

Grupe sudaro patronuojanti Bendrové AB ,,Amber Grid” ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,GET Baltic”. 2023 m. geguzés 31 d.,
pardavus 66 proc. UAB ,GET Baltic” (toliau — GET Baltic) akcijy, Bendrové prarado GET Baltic kontrole. Likusi investicija j GET Baltic
apskaitoma kaip investicija j asocijuotg jmone. Daugiau informacijos apie kontrolés praradimg ir likusios akcijy dalies apskaitg
pateikta 8 pastaboje.

152



Amber
Grid

Bendrovés investicija j dukterine jmone Grupés finansinése ataskaitose uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
atvaizduota kaip turtas, skirtas parduoti (perleidZiama grupé), investicijos balansine verte, kuri buvo mazesné uz investicijos tikrajg
verte.

Informacija apie GET Baltic valdoma akcijy dalj 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pateikta Zemiau:

. . L Valdomy akcijy dalis
Imoneés Jmonés buveinés
2023 m. 2022 m.

avadinimas adresas Pagrindiné veikla
P gruodzio 31 d. gruodzio 31d. grindine vel

Licencijuota gamtiniy dujy birzos
operatoreé, vykdanti prekybg gamtiniy
dujy ilgalaikiais ir trumpalaikiais
produktais

Gelezinio Vilko g. 18A,
UAB GET Baltic  LT- 08104 Vilnius, 34% 100%
Lietuvos Respublika

UAB ,,GET Baltic” akcinis kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 580.450 eury ir jj sudaré 3.055.000 vienetai
0,19 euro verteés akcijy.

Vidutinis sgrasinis Bendrovés darbuotojy skai¢ius 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 340 (2022 m. gruodZio 31 d. — 328).

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31d.:
Finansiniy ataskaity pagrindas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i§skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas perkainota
verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, ir iSvestines finansines priemones, apskaitomas
tikrgja verte.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2024 m. kovo 27 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupé ir Bendrové pirmg kartg pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir
TFAAK:

Draudimo sutartys” - 17-asis TFAS (paskelbtas 2017 m. geguzés 18 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba véliau). 17-uoju TFAS pakeiciamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms buvo suteikta galimybé draudimo
sutarciy apskaitai toliau taikyti dabartine praktika. Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos
jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos — , Apskaitos politikos atskleidimas“ (paskelbtos 2021 m.
vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 1-ojo TAS pataisomis
reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSmingg apskaitos politikos informacijg, o ne svarbius apskaitos politikos principus. Pataisoje
pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréztis, pateikti apskaitos politikos informacijos, kuri tikétina, bus laikoma
reikSminga Ukio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai, taip pat iSaisSkinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma
reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos
informacijos. 1-ojo TAS pataisose iSaiskinta, kad nebltina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Taciau, jeigu ji
atskleidziama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta 2-osios TFAS taikymo
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praktikoje rekomendacijos ,,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos gairés, kaip taikyti reikSmingumo
koncepcija apskaitos politikos atskleidimams. Grupé ir Bendrové jvertino Siuos pakeitimus, rengiant 2023 m. finansines ataskaitas
ir koreguojant apskaitos politikos atskleidimus bei atsisakant nereikSmingy apskaitos politikos atskleidimy.

Standartai, pataisos ir aiSkinimai, patvirtinti Europos Sajungoje, taciau dar nejsigalioje, kuriy Grupé ir Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko:

16-ojo TFAS pataisos — Nuomos jsipareigojimas, kylantis i$ pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio (paskelbtos 2022 m. rugséjo
22 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.). Pataisos yra susijusios su pardavimo ir atgalinés
nuomos sandoriais, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus, pagal kuriuos jie gali apskaitomi kaip pardavimas. Grupés ir Bendrovés
vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

1-ojo TAS pataisos ,]sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams* (pirma kartg paskelbtos 2020 m. sausio 23 d.,
véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio
1 d. arba véliau). Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams, priklausomai nuo
pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maZiau nei 12 ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad Si teisé bty
besglyginé. 2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui trumpalaikei arba ilgalaikei finansiniy ataskaity
parengimo datg neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi buti jvykdytos po finansiniy ataskaity parengimo datos. Vadovybés
[Gkesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui.
Jsipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu sglyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo datg arba iki Sios datos, net
jeigu i paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sglygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola
klasifikuojama kaip ilgalaiké, jeigu paskolos sglyga pazeidziama tik po finansiniy ataskaity parengimo datos. Be to, pataisomis
patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmokeéti konvertuodama jg j nuosava kapitalg, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas“
apibréziamas kaip jsipareigojimo iSnykimas atsiskaiCius pinigais, kitais ekonomine naudg teikianciais iStekliais arba tkio subjektui
priklausan¢iomis nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos j
nuosava kapitalg, taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés
priemoné kaip atskiras sudeétinés finansinés priemonés komponentas. Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos
netureés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

2.1 Finansiniy ataskaity valiuta

Finansinéje ataskaitoje visos sumos yra jvertintos ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.

2.2 Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Amber Grid“ ir jos dukterine jmone GET Baltic iki kontrolés praradimo
momento. GET Baltic finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj
laikotarpj, kaip ir patronuojancios jmonés finansinés ataskaitos.

23 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j dukterines jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés balanse virsija tikéting atsiperkamajg verte.

Investicijos j asocijuotas jmones patronuojancios jmonés atskirose finansinése ataskaitose yra apskaitomos nuosavybés metodu.
Taikant nuosavybés metodg po pirminio pripazinimo investicijos j asocijuotg jmone apskaitiné verté yra padidinama arba
sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais grynojo turto asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmonéje dalies pasikeitimais, atémus bet
kokj investicijy vertés sumazéjima.

Grupei ir Bendrovei tenkanti jsigytos asocijuotos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripaZzjstama pelne (nuostoliuose)
bendryjy pajamy ataskaitoje, o Grupei ir Bendrovei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose
bendrosiose pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verte.
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24 Nematerialusis turtas

Grupés ir Bendrovés nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig
ekonomine nauda ateityje (ne trumpiau nei vienerius metus) ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. llgalaikis nematerialusis
turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte, Zr. 6 pastaba.

Nematerialiojo turto, iSskyrus turtg su neribotu naudojimo laikotarpiu, naudingas tarnavimo laikotarpis 4 - 8 metai.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialyjj turtg daugiausia sudaro Grupés ir Bendroveés veikloje naudojama programiné jranga, licencijos ir kitas nematerialus
turtas.

Specialiosios Zemés naudojimo sqlygos (apsaugos zonos)

Sudarydama finansines ataskaitas uZ finansinius metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzZio 31 d., Bendrové nematerialiu turtu
pripazino jsipareigojimg jregistruoti ir teise naudoti treciyjy asmeny zemés sklypus specialiyjy Zzemés naudojimo salygy pagrindais.
Specialiosios Zemés naudojimo salygos, tai tokios sglygos, pagal kurias, atsizvelgiant j Zemés sklypo geografine padétj, pagrindine
naudojimo paskirtj ir bldg bei aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos poreikius, Zemés sklypams gali biti taikomi tam
tikri veiklos ribojimai bei draudimai. Specialiosios Zemés naudojimo sglygos galioja, kol yra objektas, dél kurio nustatytos apsaugos
zonos, nepriklausomai nuo objekto fizinés biklés arba specialiosios Zemés naudojimo sglygos gali biti nustatomos, ketinant
igyvendinti projekta. Specialios sglygos taikomos neribotg laika. Atsizvelgiant j tai, kad nematerialiojo turto naudingo tarnavimo
laikas yra neribotas, turtas neamortizuojamas. Naudingo tarnavimo laikas néra ribotas, kadangi specialiosios sglygos nustatomos
Zemeés sklypams neterminuotam laikui.

Specialiyjy Zemés naudojimo sglygy (apsaugos zony) jregistravimo jsipareigojimui yra suformuotas ilgalaikiy jsipareigojimy
atidéjinys pagal TAS 37 (Zr. 24 pastabg).

Nematerialiojo turto prieziiros ir kitos vélesnés islaidos

Nematerialiojo turto eksploatavimo (prieZitiros) iSlaidos priskiriamos ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos, sgnaudoms.
Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo iSlaidos, patirtos po jsigijimo ar suklrimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, iSskyrus programinés jrangos atnaujinimo, papildymo, patobulinimo ar naujesnés
versijos diegimo islaidas, kurios kapitalizuojamos didinant tos programinés jrangos jsigijimo verte arba pajamuojant atskiru ilgalaikio
nematerialiojo turto vienetu. Tokiu atveju i$ naujo jvertinamas buvusios programinés jrangos likes naudingo tarnavimo laikas ir
likusiai likutinei vertei apskaitomas vertés sumazéjimas, jei yra reikalingas.

2.5 ligalaikis materialusis turtas

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jeigu jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai.

Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg per
5 metus, atliekamais turto vertinimais, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. Zr. 7 pastaba.

Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertés.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio turto
perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
tiesiogiai mazina perkainojimo rezerva nuosavame kapitale, o visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertés
padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsn;j. Visi kiti vertés padidéjimai
vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimy rezerve. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo,
parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo
rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius turto vienetg, bet koks
su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos palikany ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko administravimo mokestis ir pan.),
jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. llgo parengimo turtu traktuojame tokj turtg, kuris vystomas pagal
projektg, kurio verté ne mazesné nei 1 min. eury ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau kaip 12 ménesiy.
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Kintamieji mokeéjimai, priklausantys nuo busimy jvykiy, nejtraukiami j turto balansine verte turto parengimo naudoti momentu ir
Siems mokéjimams nepripazjstamas joks jsipareigojimas. Kintamieji mokéjimai kapitalizuojami ir pripazjstami turto savikainos dalimi
tada, kai jie yra atliekami.

lligalaikiam materialiajam turtui priskiriamas minimalus gamtiniy dujy kiekis vamzdyne, kuris yra reikalingas uztikrinti perdavimo
sistemos funkcionaluma. Sios turto dalies nusidévéjimas neskaiciuojamas, nes vamzdyno naudingo tarnavimo pabaigoje didZiajg
dalj Siy gamtiniy dujy bus galima parduoti ir todél jy verté sudaro vamzdyno likvidacine verte.

Avarijy Salinimo rezervinés atsargos, kurios atitinka ilgalaikio turto kriterijus, klasifikuojamos kaip ilgalaikis materialusis turtas.
Remonto, prieZiliros ir avarijy likvidavimo metu nurasyty atsargy verté apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje arba didinama jy
verte remontuojamo turto verté.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj naudingo tarnavimo laika:

Zemé -

Pastatai 25-60 mety.
Kiti statiniai ir inZineriniai tinklai 18 — 25 mety
Dujotiekiai ir jy jrenginiai 55-70 mety
Masinos ir jrengimai 5-25 mety.
Transporto priemonés 7 metai.
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-10 mety.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perziarimi uztikrinant, kad jie atitikty
numatomg ekonomine nauda, naudojant ilgalaikj materialyjj turta.

Bendrové turi Zeme su neribotu naudingo tarnavimo laikotarpiu, todél ji néra nudévima.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines iSlaidas. Nebaigtos statybos
nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas neparuostas naudojimui. I1Sankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj
turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

ligalaikio materialiojo turto priezZiliros, remonto, rekonstravimo darbai ir kitos vélesnés islaidos

ligalaikio materialiojo turto eksploatavimo (prieZidros) isSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo buvo patirtos,
sgnaudoms. | ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing nejtraukiamos kasdienés Sio ilgalaikio materialiojo turto prieZitros
islaidos. Sios islaidos pripaZjstamos sanaudomis tada, kai jos patiriamos. Tokiy ilaidy paskirtis apibidinama kaip ilgalaikio
materialiojo turto ,remonty ir priezilros sgnaudos”. Jeigu atliekama ilgalaikio materialiojo turto rekonstrukcija (esminis
pagerinimas), rekonstrukcijos / esminio pagerinimo darbai registruojami kaip atskiras ilgalaikio turto komponentas ir nuraSoma
keiciamo turto komponento likutiné verté. Jei ilgalaikio materialiojo turto tolesnio eksploatavimo batina sglyga yra reguliariy
iSsamiy patikrinimy atlikimas, ieSkant gedimy, nepriklausomai nuo to, ar kei¢iamos tam tikros tikrinamo turto dalys, jo islaidos
pridedamos prie nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnio balansinés vertés kaip atskiras komponentas, jeigu yra
tenkinami tokio turto pripazinimo kriterijai ir tokio patikrinimo iSlaidos yra reikSmingos. Bet kokios likusios ankstesniojo patikrinimo
iSlaidy likutinés vertés (atskiros nuo kity komponenty) yra nuraSomos j ataskaitiniy mety veiklos sgnaudas pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perzidri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nustatyty, ar
yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté gali bUti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina Sio turto
atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabartines
rinkos sglygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant bsimuosius pinigy
srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripaZjstami is
karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent $is turtas anks¢iau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.
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Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripaZinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés Sio turto (pinigus
kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripaZinti. Turto vertés sumazéjimo
atstatymas pripaZjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent Sis turtas anksc¢iau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju, jo
vertés sumaZzéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo
sumos dydzio).

2.6 Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrovée
pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg visy risiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos
atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradZios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verte, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios iSlaidos, bet kokie
nuomos mokesciai pradzZios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai
datai apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés i$ Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimui apskaiciuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:

Zeme* - 99 metai.
Pastatai - nuo 5 iki 10 mety.
Transporto priemonés -  nuo 3 iki 4 mety.

*Bendroveé Zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono bldu su savivaldybémis taiko portfelio metodg — atitinkamos
Bendroves sutarciy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. NeZilrint j likusj Zemés nuomos sutarties
terming, pagal teisés akty reikalavimus sutartys privalo biti tesiamos, kol zemés sklypuose egzistuoja Bendrovés jrenginiai.
Vertinant Bendrovés infrastruktiiros turto generuojama srautg (turto atsiperkamosios vertés skaiciavimui), prognozuojamas
begalinis srautas, nes dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali biti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai
nusidévéjimo normatyvai. Dél Sios priezasties Zemés nuomai taikomas iS esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj
sutarties terming — 99 metus.

2.7 Finansinis turtas ir jsipareigojimai

Grupé ir Bendroveé pripaZjsta finansinj turtg finansinés biklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg pagal prekybos
data.

Pirminio pripazinimo metu Grupé ir Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, | kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripaZjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemonés tikrajg verte bei sandorio iSlaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Sandorio islaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Grupé ir Bendrové nebity mokeéjusios, jei nebaty sudariusios finansinés
priemoneés sutarties.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte
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Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris
nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripaZjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy graZzinimo
terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos sumos
pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradZioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikragja verte), o véliau - amortizuota savikaina,
naudojant faktiniy palikany metoda. Pelnas arba nuostolis pripaZjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra
nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per pelng (nuostolius)

Grupé ir Bendrové apskaito finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima
pripaZjstant pelnu ar nuostoliais, taikant verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir
parduodant finansinj turta.

Grupé ir Bendroveé neturi finansinio turto, laikomo prekybai, kuris jsigyjamas siekiant artimiausiu laiku jj parduoti, ir Siai kategorijai
priskiria tik finansinj turtg, kuris atsiranda is verslo ar investicijy perleidimo ir yra ne nuosavybés neapibréZtasis atlygis.

Tikétini kredito nuostoliai

Grupé ir Bendrove siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai bty pripazjstami prie$ tai, kai finansiné priemoné
tampa laiku neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta
arba pastebima kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., restruktirizacija, bankrotas, kiti kliento ekonominiai sunkumai
ir pan.). Todél, jei nepatiriant daug islaidy ar pastangy galima gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j
ateitj nei j pradelstus mokéjimus, ja butina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripaZjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertintg iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy
kredito rizikg, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacija, jskaitant j ateitj orientuotg informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami atsizvelgiant j kredito rizikos lygj. Individualiai
vertinamos skolos, kuriy kredito rizikos koncentracijos lygis yra aukstas arba pastebima reikSmingai iSaugusi kredito nuostoliy
tikimybé. Individualaus vertinimo metu analizuojama informacija apie konkretaus skolininko kredito istorijg, finansine bikle
vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuota informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikSmingg kredito rizikos
padidéjimg, tokiu badu jgalinant priimti sprendima dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripaZzinimo konkretaus skolininko
atzvilgiu.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius),
naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy sgskaitg.

Grupé ir Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto
pinigy srautus.

Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripaZzinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo
iSlaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota naudojant efektyvios palikany
normos metodg. Pallikany sgnaudos yra pripaZjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra
parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo
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jsipareigojimo salygos iS esmés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripaZjstamas Bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.8 Atsargos

Atsargos apima atsargines detales, medziagas ir gamtines dujas vamzdyne, naudojamas veikloje ir paslaugy teikimui. Atsargy
sgskaitoje taip pat yra apskaitomos i$ nurasyto ilgalaikio materialaus turto gautos tinkamos naudoti atliekos ar metalo lauZas.

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesneé.

Atsargy jsigijimo savikaina apima jsigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesciy institucijy, bei tas
pridétines iSlaidas, kurios susidaré gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle. Kitos islaidos
yra jtraukiamos j atsargy savikaing tik tiek, kiek jos yra susijusios su atsargy pristatymu j vietg ir esama atsargy bukle. Prekybos
nuolaidos yra atimamos nustatant jsigijimo savikaing.

Atsargy, iSskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO metodg, pagal kurj pirmiausia nuraSomos anksciausiai
jsigytos tos pacios risies atsargos.

Gamtiniy dujy vamzdyne atsargy savikaina nustatoma taikant svertinio vidurkio metoda. Vieno gamtiniy dujy energijos vieneto
(kWh) savikaina taikant svertinio vidurkio metodg apskaiciuojama pagal tokig formule:

Vieno gamtiniy dujy energijos vieneto (kWh) savikaina = (Gamtiniy dujy likutis laikotarpio pradZioje (kiekis * kaina) + gamtiniy dujy
pirkimai per periodg (kiekis * kaina)) / gamtiniy dujy kiekio (likutis pradzioje + pirkimai per periodg).

| gamtiniy dujy pirkimus per periodg nuo 2022 m. kovo 1 d. nejtraukiamos dujos, perkamos sistemos naudotojo balansavimui.

2.9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikeés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j
Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Jei atsiranda pozymiy, kad pinigai ir jy ekvivalentai gali biti neatgauti, yra registruojamas vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimas
apskaitomas to laikotarpio, kai jis atsirado, pelno/nuostoliy ataskaitos veiklos sgnaudose.

2.10 Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai Grupé ir Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo salygas ir yra
pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos, laikomos susijusios su turtu, jeigu Valstybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti.

Grupéje ir Bendrovéje dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte. Dotacijos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje yra pripazjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj, mazinant nusidévéjimo sgnaudas.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose, kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija
jsipareigoja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti,
taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma pripazjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, kurioms
kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriamos susijusios sgnaudos, kurioms
kompensuoti buvo skiriama dotacija, didinant kitas pajamas. Jei dotacijy negalima susieti su patirtomis arba blsimyjy laikotarpiy
sgnaudomis, jos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba Grupé ir Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas
dotacijy skyrimo salygas ir yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.
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2.11 Turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla

Grupé ilgo naudojimo turtg ir perleidimo grupes priskiria laikomiems parduoti, kai:
1. Tikimasi, kad turto balansiné verté bus atgauta daugiausia jj pardavus, o ne toliau jj naudojant;
2. Turtas laikomas kaip skirtas nedelsiant parduoti ir;

3. Turto pardavimo galimybé yra labai tikétina esant dabartinei jo biklei, jprastoms tokio turto (ar perleidziamos grupés)
pardavimo sglygoms.

Pardavimas laikomas labai galimu, kai:
1. Vadovybé yra jsipareigojusi planuoti turto (ar perleidimo grupés) pardavimg;
2. Pradétas aktyvus pardavimo plano jgyvendinimas ir pirkéjo paieskos.;
3. Turtu aktyviai prekiaujama rinkoje tokia kaina, kuri yra pagrjsta turto tikrgja verte; ir
4. Tikimasi, kad pardavimas bus baigtas grei¢iau nei per vienerius metus nuo pripaZinimo turtu, skirtu parduoti.

Pardavimui skirtas ilgalaikis turtas yra apskaitomas Zzemesne verte tarp apskaitinés vertés ir tikrosios vertés, atémus pardavimo
savikaing.

Nutraukta veikla — tai veiklos rezultatai ir pinigy srautai, kuriuos galima aiskiai atskirti nuo likusios Bendrovés veiklos, pinigy srautai,
kurie buvo parduoti arba klasifikuojami kaip laikomi pardavimui, ir:

- atstovauja atskirai reikSmingai verslo sriciai arba geografinei sriciai;
- yra suderinto plano, kuriuo siekiama parduoti pagrindine verslo sritj arba veiklos geografine vietove, dalis; arba
- tai dukteriné jmoné, jsigyta tik siekiant jg perparduoti.

Atliekant tarpusavio likuciy eliminavima, Grupéje vertinama ar eliminavimas turi bati atliekamas i$ perleidZiamos grupés turto /
jsipareigojimy, ar i$ perleidZiamai grupei nepriskirto turto / jsipareigojimy. Jei tarpusavio sandoriai bus tesiami ir liku¢iai numatomi
ir toliau, eliminavimai atliekami perleidziamojoje grupéje. Jei mazai tikétina, kad sandoriai bus tesiami, eliminavimo jrasai turi bati
atliekami i$ perleidZiamai grupei nepriskiriamo turto / jsipareigojimo.

2.12 Nuomos jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné verté.
Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi palikany norma. Papildomo skolinimosi palikany norma
nustatoma, jvertinant uz kokias palGkanas Grupé ir Bendrové galéty pasiskolinti |éSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto
isigijimui.
Pradzios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

- sumas, kurias Grupé ir Bendrové turéty mokeéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Grupé ir Bendroveé ta pasirinkimo teise pasinaudos;

- baudas uz nuomos nutraukimg, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Grupé ir Bendroveé pasinaudos
pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupés ir Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

- padidinus jsipareigojimo verte apskaic¢iuotomis palikanomis;
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- sumatzinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Grupé ir Bendrové apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

- sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad bty atsizvelgta j visiska ar dalinj nuomos nutraukimg
deél nuomos pakeitimy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj pelng arba nuostolius, susijusius su visisku ar daliniu
nuomos nutraukimu, Grupé ir Bendrové pripaZjsta pelnu arba nuostoliais;

- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimy.

Bendroveé turtg pripazjsta naudojimo teise valdomu turtu, atspindédama finansinés biklés ataskaitos ilgalaikio turto straipsnyje,
jei turtas ir nuomos sutartis atitinka visus Zemiau nurodytus kriterijus:
- nuomos sutartis néra trumpalaike (ilgesnés nei 12 ménesiy trukmés) arba trumpalaiké nuoma su pasirinkimo teise jsigyti
turta;

- nuomojamo turto vieneto ar komplekto / objekto verté ne maZesné uz 4 000 Eur verte ir dél to nelaikomas maZos vertés
nuomojamu turtu;

- jeigu sutartis suteikia teise visu jos laikotarpiu kontroliuoti atitinkama turtg, t.y. i$ turto naudojimo gauti ekonomine naudg
ir spresti, kaip naudoti perimtg turtg.

Grupé ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés biklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo paltkany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo
palikany sgnaudos yra finansiniy sgnaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.13 ligalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam iS darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
ir Grupés vidaus teisés aktus iSmokama nustatyto dydzio iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir
atspindi ty iSmoky dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas
finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus,
naudojant palGkany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos
darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo termina.

2.14 Atidéjiniai

Atidéjiniai formuojami, kai Grupé ir Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiamg pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti
bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjiniai pripazjstami
jvertintai islaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,,tikétina verté”). Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai
yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio pallkany norma (pries mokescius), jei reikia, atsiZvelgiant j konkrecig
jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj,
siekiant atspindéti praéjusj laikg. Toks didéjimas pripaZjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

Kiekviena finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perzitrimi ir koreguojami priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu
atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palikany
sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje per tg sgnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Grupés ir Bendrovés vadovybé tikisi juos padengti véliau negu po
dvylikos ménesiy nuo finansinés biklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, jei Grupés ir Bendrovés vadovybé tikisi
juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika ménesiy nuo finansinés biklés ataskaitos datos.
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2.15 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos.
Pelno mokestis

Einamuyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamuyjy mety pelno prie$ apmokestinimg, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazZinanciomis/nedidinan¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos
apskaic¢iuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2023 metais ir 2022 metais pelno mokescio
tarifas buvo 15%. Einamyjy mety pelno mokestis gali biti mazinamas praéjusiy laikotarpiy mokestiniais nuostoliais. Bendrové taip
pat gali perimti Grupés jmoniy mokestinius nuostolius, jei tenkinami Pelno mokescio jstatyme nustatyti reikalavimai.

Atidétasis pelno mokestis

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripaZjstami blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupé
ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas
mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios
mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatymg jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripaZjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelng
ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripaZjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesciai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

2.16 Pajamy pripaZinimas

Grupés ir Bendrovés pajamy pripazinimas ir vertinimas grindziamas penkiy Zingsniy pajamy pripazinimo modeliu, taikomu visoms
sutartims su klientais. Grupés ir Bendrovés pajamos pripazjstamos tam tikru momentu arba per tam tikrag laikotarpj, kuriuo
jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y. paslaugy ar prekiy kontrolé perduodama klientui.

Grupés pajamas sudaro:

- gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos;
- SGD terminalo léSy administravimo pajamos;

- pajamos i$ gamtiniy dujy birzos operatoriaus veiklos;

- kitos pajamos;

- finansinés veiklos pajamos.

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Perdavimo veiklos pajamos

Pajamos is sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg, pripaZjstamos per laikotarpj, remiantis pateiktais duomenimis
apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos naudotojais, kurie
tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Balansavimo veiklos pajamos

Bendrovés balansavimo produkty pajamas sudaro techninio balansavimo pajamos, tranzito srauty balansavimo pajamos ir sistemos
naudotojy balansavimo pajamos.
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Teikiant techninio balansavimo ir tranzito srauty balansavimo paslaugas, Bendrové veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas.
Zemiau pateikiamas pajamy pripazinimas, teikiant sistemos naudotojy balansavimo paslaugas.

Pagal EK reglamentg, kuriuo nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas (toliau — Reglamentas), sistemos naudotojai
yra atsakingi uz jleidZziamy ir iSleidziamy kiekiy subalansavima. Jeigu sistemos naudotojai nesubalansuoja gamtiniy dujy kiekiy
jleidimo ir isleidimo taskuose, Bendrové turi teise atlikti Reglamente numatytus balansavimo veiksmus. Vadovaudamasi
Reglamentu, Bendrové sistemos naudotojy balansavimo veiksmus atlieka vertindama kiekvieng dujy para.

Pajamos i$ balansavimo pripaZjstamos, kai perdavimo sistemos naudotojas sukelia neigiama disbalansg, dél kurio perdavimo
sistemoje susidaro gamtiniy dujy trikumas. Balansavimo sgnaudos pripazjstamos, kai perdavimo sistemos naudotojas sukelia
teigiamg disbalansg, dél kurio perdavimo sistemoje susidaro gamtiniy dujy perteklius. Bendrove, siekdama laikytis pelno
neutralumo principo, nuo 2022 m. kovo 1 d. skai¢iuoja neutralumo mokestj uz kiekvieng ataskaitinj ménesj. Neutralumo mokestis
— tai perdavimo sistemos operatoriaus arba jam mokamas mokestis u? perdavimo sistemos balansavima. 5j mokestj sudaro
skirtumas tarp perdavimo sistemos operatoriaus sgnaudy ir pajamy is balansavimo veiklos. Neutralumo mokestis gali bati teigiamas
ir neigiamas. Esant neigiamam neutralumo mokesciui, perdavimo sistemos operatorius sumoka neutralumo mokestj sistemos
naudotojams. Esant teigiamam neutralumo mokesciui, perdavimo sistemos operatorius i$ sistemos naudotojy gauna neutralumo
mokestj. Neutralumo mokescio tikslas yra uztikrinti perdavimo sistemos operatoriaus finansinj neutraluma.

Dél balansavimo veiklos reglamentavimo pasikeitimy nuo 2022 m. kovo 1 d. Bendrové balansavimo dujy pirkimo - pardavimo
sandoriuose veikia kaip agentas ir finansinése ataskaitose pateikia grynajj balansavimo veiklos rezultatg. Pritaikius neutralumo
mokestj, turi bati uztikrinamas nulinis balansavimo pelnas (nuostolis). Tarpininkavimas balansavimo dujy pirkimo — pardavimo
sandoriuose aiskinamas ribota balansavimo paslaugy ir perkamy dujy kontrole, ekonominés naudos nebuvimu, negaléjimu
nustatyti balansavimo paslaugos kainos, nes kainodaros taisykles nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti
sandorio Salies. Be to, Bendroveés, kaip perdavimo sistemos operatoriaus, veikla nesiejama su gamtiniy dujy prekyba, teisés aktais
nustatyti balansavimo veiksmai atliekami ne konkretaus sistemos naudotojo, o visy sistemos naudotojy naudai.

SGD terminalo |éSy administravimo pajamos

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Bendrové vykdo SGD
terminalo IéSy administratoriaus funkcijas. SGD terminalo €Sy administravimas vykdomas vadovaujantis VKEKK 2012 m. spalio 9 d.
nutarimu Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gamtiniy dujy terminalo, jo infrastruktdros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms kompensuoti skirty IéSy administravimo tvarkos aprasu su vélesniais pakeitimais ir papildymais
(pavadinimas pakeistas 2015 m. gruodzio 17 d. VKEKK nutarimu Nr. 03-653 nuo 2015 m. gruodzio 18 d.). Bendrové, rinkdama ir
administruodama SGD terminalo lésas veikia tik kaip tarpininkas valstybés vardu ir $i veikla Bendrovei nesukuria pajamy /pelno
jprastinés veiklos metu. SGD terminalo IéSos surenkamos ir pervedamos SGD terminalo |éSy gavéjams. Bendrovés pajamomis
pripaZjstama SGD terminalo 1ésy dalis, skirta SGD terminalo |éSy administravimo sgnaudoms padengti. SGD terminalo |ésy
administravimo suma apskaiciuojama kaip numatomy patirti sanaudy suma, jvertinus faktiskai patirtas sanaudas uz praéjusius
laikotarpius ir nustatoma VERT pazymoje. SGD terminalo léSos nelaikomos Bendrovés pajamomis / sagnaudomis ir apskaitomos kaip
kitos gautinos / kitos mokétinos sumos ir kitas finansinis turtas.

Pajamos i$ gamtiniy dujy birZos operatoriaus veiklos

Birzos operatoriaus pajamomis yra pripazjstama uz teikiamas paslaugas, organizuojant prekybg birZzoje, surinktos sumos, taikant su
VERT suderintus paslaugy jkainius:

- Pirminés registracijos jkainis — vienkartinis jkainis, mokamas tapus birZos dalyviu, pripaZjstamas pajamomis tam tikru
momentu suteikus paslauga;

- Metinis narystés jkainis — kiekvienais metais mokamas birZzos dalyvio fiksuotas jkainis uz naryste birZoje. Metinés narystés
jkainis mokamas uz kalendorinius metus (jei rinkos dalyvis tapo birZzos dalyviu mety eigoje, paskaiciuotas proporcingai
likusiam dieny skaiciui). Sios pajamos pripaZjstamos per laikotarpj, kuriuo naudojamasi narysteés teise;

- Kintamasis prekybos jkainis — eurais uz 1 MWh isreikstas jkainis, mokamas sandorj sudariusio birZos dalyvio uz birzoje jsigyta
ir (ar) parduotg gamtiniy dujy kiekj, pripazjstamas pajamomis tam tikru momentu, suteikus paslauga.

Kitos pajamos

Naujy vartotojy bei gamintojy prijungimo prie dujy perdavimo tinklo prijungimo jmoka

Prisijungimo ,,paslauga“ yra laikoma vienu jvykdymo jsipareigojimu kartu su blsimomis dujy perdavimo paslaugomis, kaip apibrézta
15-ajame TFAS ,Pajamos iS sutarciy su klientais”, nes prisijungimo mokescio kainodara yra tiesiogiai susijusi su perdavimo paslaugy
kainodara. Todél pajamos (jskaitant kompensacijg uz prisijungima prie tinklo) yra pripazjstamos pelnu arba nuostoliais per tam tikrg
laikg, per Bendrovés pastatyto / pastatyto ir vartotojo kompensuoto turto naudingo tarnavimo laikg (ar tarnavimo laikg).
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Gamintojy prijungimo jmokai yra taikomi dotacijy apskaitos principai (TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie
valstybés paramg atskleidimas") ir turto jsigijimo verté yra sumazinama prijungimo jmokos verte.

Bendrovei nuosavybeés teise priklausanciy infrastruktiros objekty perkélimas (rekonstravimas) UZsakovo pageidavimu

Bendrove, esant UZsakovo pageidavimui, vykdo objekty perkélimo ar rekonstrukcijos darbus ir patiria su tuo susijusias sgnaudas.
Tokie perkélimo darbai nesukuria jokios ekonominés naudos Bendrovei, visos su tokiu perkélimu susijusios islaidos yra pilnai
kompensuojamos UZsakovo, jsigyjant energetinio objekto perkélimo paslaugg is Bendroves.

Remiantis TFAS ir Bendrovés apskaitos politika, tokie sandoriai Bendrovés gali biti pripazjstami dviem badais:

1. Kai perkeliant turtg atliktas reikSmingas esamo turto pagerinimas. Remiantis TAS 16 , Nekilnojamasis turtas, jranga ir
jrengimai“ nuostatomis, Bendroveés patirtomis perkélimo islaidomis didinama esamo turto jsigijimo verté. Kompensacijai (t.y.
perkélimo jmokai) i UZsakovo yra pritaikomi dotacijy apskaitos principai (TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie
valstybés paramg atskleidimas") ir turto jsigijimo verté yra sumazZinama perkélimo jmokos verte. Kadangi UZsakovas padengia
Bendrovei visas perkélimo islaidas pilna apimtimi, tokio sandorio rezultatas Bendrovés pelnui (nuostoliui) yra nulinis, t.y. Bendrové
dél Sio sandorio nepatiria papildomy sgnaudy ir neuzdirba papildomy pajamy.

2. Kai perkeliant turtg neatliktas reikSmingas esamo turto pagerinimas. Remiantis TFAS 15 ,Pajamos pagal sutartis su
klientais” nuostatomis, Bendrové uzdirba perkélimo paslaugos pajamas (t.y. pripaZjstamos paslaugos suteikimo metu) bei patiria
perkélimo paslaugos sgnaudas (t.y. visos islaidos, patirtos dél turto perkélimo, pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kaip ir
perkélimo paslaugos pajamos). Kadangi UZsakovas padengia Bendrovei visas perkélimo islaidas pilna apimtimi, tokio sandorio
rezultatas Bendrovés pelnui (nuostoliui) yra nulinis, t.y. Bendrovés uzdirbtos pajamos yra lygios patirtoms sgnaudoms.

Pelng is ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas, pajamas uz kity prekiy pardavimg ir paslaugy teikima, netesybas
ir baudas iS rangovy uz ne laiku atliktus darbus dotacijas, susijusias su pajamomis, Grupé apskaito kaip kitas pajamas.

2.17 Sanaudy pripazinimas

Sgnaudas, patirtas uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas, Grupé ir Bendrové pripazjsta apskaitoje remdamasi duomeny
kaupimo principu atsizvelgdama j Sias sglygas: 1) sgnaudomis gali bati pripaZinta islaidy dalis, susijusi su parduoty prekiy verte ar
paslaugy atlikimu, kadangi sgnaudy pripazinimo kriterijus — ataskaitinio laikotarpio pajamos, kurias uzdirbant buvo patirtos Sios
sgnaudos; 2) per ataskaitinj laikotarpj Grupés jmonés patirtos sagnaudos turi bati nedelsiant pripaZintos to ataskaitinio laikotarpio
sgnaudomis, jeigu jy nejmanoma susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir nenumatoma, kad per ateinancius laikotarpius bus gauta
pajamuy, susijusiy su Siomis sgnaudomis.

Grupés ir Bendrovés jmonés sgnaudos yra grupuojamos pagal pobud,.

Sgnaudomis pripazjstami mokesciai tokie kaip nekilnojamos turto mokestis, Zemés mokestis, Zemés nuomos mokestis, su aplinkos
tarsa susije mokesciai, neatskaitomas pridétinés vertés mokestis ir kt.

2.18 Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, uzdirbtos i$ Bendroveés finansinés veiklos, tokios kaip pelnas dél valiuty kursy
svyravimo, laisvo pinigy likucio palikany pajamos..

Grupés ir Bendroveés finansinés veiklos sgnaudas sudaro:

- nuostoliai dél valiuty kurso svyravimo,
- paskoly palikany sgnaudos,
- pripazintos negincijamos baudos bei delspinigiai uz ne laiku atliktus atsiskaitymus.

Palikany pajamos ir sgnaudos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma palGkany norma.
2.19 Pinigy srautai

Grupés ir Bendroveés pinigy srautai yra pateikiami netiesioginiu badu. Netiesioginiu badu pateikiant pagrindinés veiklos pinigy
srautus, ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) perskaiciuojamas j ataskaitinio laikotarpio pinigy kiekj, gautg arba
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iSleistg pagrindinéje Grupés ar Bendrovés veikloje. Investicinés ir finansinés veiklos pinigy jplaukos ir iSmokos per ataskaitinj
laikotarpj pinigy srauty ataskaitoje atskleidZziamos atskirai, iSskyrus atvejus, kai pinigy srautai pateikiami grynaja verte.

Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose sumokéti dividendai priskiriami finansinés veiklos pinigy srautams, o gauti dividendai
priskiriami investicinés veiklos pinigy srautams.

Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose gautos palikanos priskiriamos investicinés veiklos pinigy srautams, o sumokétos
palikanos priskiriamos finansinés veiklos pinigy srautams.

3. Apskaitiniai jverciai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybé daro tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy
finansiniy ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nusidévéjimg ir ilgalaikio materialiojo turto
perkainotos vertés nustatyma (3.1, 7 pastabos), dukterinés jmonés kontrolés praradima ir likusios investicijos dalies perkainojimg
(3.2 ir 8 pastabos), pasirinkimo sandorius parduoti ir jsigyti GET Baltic akcijas (3.3 ir 10 pastaba), apskaitos principus, taikomus
sistemos naudotojy balansavimui 3.4 pastaba). Bisimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy
jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinéje ataskaitoje, kai bus nustatytas.

3.1 ligalaikio materialiojo turto vertinimas

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové atliko ilgalaikio materialiojo turto perkainojimg ir pripazino 4.685 tiikst. eury ilgalaikio materialiojo
turto perkainojimo nuostolius. 3.255 tiikst. eury ilgalaikio materialaus turto vertés padidéjimo pripazinta kity bendryjy pajamy
straipsnyje, 7.940 tukst. eury ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo pripaZinta pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tikrajai vertei
nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos 7 pastaboje.

3.2 Dukterinés jmonés kontrolés praradimas

2023 m. geguzeés 31 d., pardavus 66 proc. dukterinés jmoneés akcijy, Bendrové prarado GET Baltic kontrole. Kontrolés praradimo
momentu likusi investicija j GET Baltic jvertinta tikrgja verte, pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstant likusios investicijos dalies
perkainojimo rezultaty. Daugiau informacijos apie kontrolés praradima pateikta 8 pastaboje.

Investicijos j asocijuotg jmoné jsigijimo momentu Bendrové vadovybé atliko asocijuotos jmonés jsigijimo kainos paskirstyma ir
nustaté, kad asocijuotos jmonés jsigijimo kainos ir asocijuotos jmonés identifikuojamo grynojo turto skirtumas yra menamas
prestizas, kuris yra jtrauktas j investicijos j asocijuotos jmonés balansine verte. Daugiau informacijos apie jsigijimo kainos
paskirstymo rezultatus pateikta 8 pastaboje.

2023 m gruodzio 31 d. investicija j asocijuotg jmone GET Baltic atskirose ir konsoliduotose ataskaitose pateikiama nuosavybés
metodu.

Finansinése ataskaitose uZ laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d., investicija j dukterine bendrove GET Baltic buvo
atvaizduojama kaip turtas, skirtas parduoti (perleidziama grupé).

PerleidZiama grupé neatitiko nutraukiamos veiklos kriterijy, kadangi dukteriné bendrové nebuvo nelaikoma pagrindine (reikSminga)
verslo sritimi arba geografine veiklos sritimi, todél nutraukiamos veiklos jtaka nebuvo atskleidZiama pelno (nuostoliy) ir pinigy
srauty ataskaitose.

Konsoliduotose ataskaitose uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d., tarpusavio sandoriai su GET
Baltic eliminuojami is perleidziamos grupés.

3.3 Pasirinkimo sandoriai parduoti ir jsigyti GET Baltic akcijas

2023 m. geguzés 31 d. Bendroveé jsigijo akcijy pardavimo pasirinkimo sandorj, pagal kurj Bendrové jgijo teise parduoti fiksuota kaina
likusias GET Baltic akcijas per 24 mén. nuo investuotojo jsipareigojimy jvykdymo termino. Ta pacia sutartimi Bendrové isleido akcijy
pirkimo pasirinkimo sandorj investuotojui jsigyti likusias GET Baltic akcijas fiksuota kaina per 24 mén. jvykdzius jsipareigojimus,
numatytus akcininky sutartyje. Investuotojo jsipareigojimai privalo bito jgyvendinti per 24 mén. nuo akcininky sutarties jsigaliojimo
dienos. Bendrovés vadovybés vertinimu minéti pasirinkimo sandoriai (opcionai) atitinka iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézima.
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Akcijy pardavimo opcionas, atsiZzvelgiant j maksimaly 48 mén. opciono iSpirkimo terming, Bendrovei sukuria ilgalaikj finansinj turta,
kuris jvertinamas tikraja verte. Investuotojo akcijy jsigijimo opcionas sukuria Bendrovei finansinj jsipareigojima, kuris gali bati
realizuotas bet kuriuo momentu investuotojui jvykdZius prisiimtus jsipareigojimus. Bendrovés vadovybés vertinimu tikétinas
jsigijimo opciono realizavimo terminas - 24 mén. nuo akcijy pardavimo sandorio datos, t.y. netrukus po to, kai investuotojas jvykdys
sutartyje numatytus jsipareigojimus. Kadangi Bendrové neturi nenugincijamos teisés atidéti akcijy pardavimo, jsipareigojimas
pripazjstamas trumpalaikiu jsipareigojimu ir jvertinamas tikraja verte. Daugiau informacijos apie pasirinkimo sandorius pateikta 10
pastaboje.

3.4 Apskaitos principai, taikomi sistemos naudotojy balansavimui

Nuo 2022 m. kovo 1 d. pasikeitus balansavimo veiklos reglamentavimui, Bendrové vertino, ar balansavimo paslaugy teikimo
sandoriuose ji veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas, ar kaip agentas. Bendrovés vadovybés vertinimu nuo 2022 m. kovo 1 d.
balansavimo paslaugy teikime Bendrové veikia kaip agentas (Zr. pastabg 2.16) ir finansinése ataskaitose pateikia grynajj balansavimo
veiklos rezultata. Iki 2022 m. kovo 1 d. Bendroveé balansavimo paslaugy teikimo sandoriuose veiké kaip pagrindinis paslaugy teikéjas,
todél finansinése ataskaitose yra atskleistos perdavimo ir balansavimo veiklos pajamos ir sgnaudos.

4. Finansiniy ataskaity palyginamyjy duomeny pergrupavimas

Grupé ir Bendrove, bendryjy pajamy ataskaitoje pateiké papildomus finansinius EBITDA ir EBIT rodiklius, nes Grupés vertinimu Sie
finansiniai rodikliai suteikia vertingos informacijos Grupés ir Bendrovés vadovybei bei suinteresuotoms Salims priimant
operatyvinius sprendimus. Sie finansiniai rodikliai nepakeic¢ia TFAS apibrézty batiny bendryjy pajamy ataskaitos rodikliy, bet
pateikiami kaip papildomi kartu su batinaisiais. Pergrupavus bendryjy pajamy ataskaitg, pateikiami tik pagrindiniai sanaudy
straipsniai, detalesnj grupavima pateikiant atskiroje Sio aiSkinamojo rasto pastaboje.

EBITDA yra pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg, ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio
turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius.

EBIT yra veiklos pelnas pries palGkanas, mokescius ir pasyvias investicinés veiklos pajamas (pvz., asocijuoty jmoniy veiklos rezultato
dalis). EBIT rodiklis parodo Bendrovés ir Grupés veiklos pelng, neatsizvelgiant j finansavimo sgnaudas.

Toliau pateikiama pergrupavimo jtaka 2022 m. laikotarpio Bendroveés ir Grupés bendryjy pajamy ataskaitos straipsniams.

Grupé
2022 m.
iki pergrupavimo pergrupavimas po pergrupavimo

Pajamos 97.600 97.600
Kitos pajamos 606 606
Pajamy ir kity pajamy i$ viso 98.206 - 98.206
Gamtiniy dujy pirkimai (39.834) (39.834)
Darbo uZmokescio ir susijusios sgnaudos (12.423) - (12.423)
Remonto ir techninés prieZitros paslaugy pirkimai (4.646) 1.497 (3.149)
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj (2.812) 2.812 -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1.953) 1.953 -
Kitos sgnaudos (4.644) (6.262) (10.906)
Sagnaudy i$ viso: (66.312) - (66.312)
EBITDA - - 31.894
Dividendai - - -
Nusidévéjimas ir amortizacija (13.045) - (13.045)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nurasymo

nuostoliai i i i
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) - - 18.849
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte (719) - (719)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 18.130 - 18.130
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Pelno mokestis -
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (98) - (98)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (2.367) - (2.367)
Pelno mokescio is viso (2.465) - (2.465)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.665 - 15.665

Bendrové
2022 m.
iki pergrupavimo pergrupavimas po pergrupavimo

Pajamos 96.046 96.046
Kitos pajamos 606 606
Pajamy ir kity pajamuy i$ viso 96.652 - 96.652
Gamtiniy dujy pirkimai (39.834) (39.834)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (11.942) - (11.942)
Remonto ir techninés priezitros paslaugy pirkimai (4.646) 1.497 (3.149)
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj (2.808) 2.808 -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1.840) 1.840 -
Kitos sanaudos (4.617) (6.145) (10.762)
Sanaudy is viso: (65.687) - (65.687)
EBITDA - - 30.965
Dividendai 598 598
Nusidévéjimas ir amortizacija (12.854) - (12.854)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nurasymo

nuostoliai i i i
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) - - 18.709
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (621) - (621)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 18.088 - 18.088
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (1) - (1)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (2.367) - (2.367)
Pelno mokescio is viso (2.368) - (2.368)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.720 - 15.720

5. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg tkio
subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas

uz istekliy paskirstyma ir veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Grupéje yra isskiriami du veiklos segmentai, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos kryptis:

e  gamtiniy dujy perdavimo segmentas;

e gamtiniy dujy birZos operatorés segmentas ( ,GET Baltic” veikla iki 2023 05 31).

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Visas Grupés ilgalaikis turtas yra Lietuvoje, kur vykdoma veikla.

Valdyba, kaip pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai yra grynasis pelnas ir pelnas prie$ paliikanas, mokes€ius, nusidévéjimg ir amortizacijg, ilgalaikio
materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuradymo nuostolius (EBITDA). Sie rodikliai skaic¢iuojami
remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius, svarbiausias jy — koreguotas EBITDA rodiklis. Koreguotas EBITDA rodiklis — tai
EBITDA rodiklis, kuris koreguojamas atsizvelgiant j vadovybés koregavimus. Tai alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne pagal
TFAS. Vadovybés koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimy. Visi vadovybés koregavimai gali turéti
tiek teigiama, tiek neigiamg jtakg einamyjy mety koreguojamiems rodikliams. Vadovybés manymu, koreguoto EBITDA rodiklis
tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir leidZia objektyviau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi yra koreguojamos pajamos ar
sgnaudos, kurios yra jtakotos reguliavimo sprendimy arba yra vienkartinio pobtdzio.

Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.

Grupés informacija apie segmentus uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Gamtiniy dujy Gamtiniy dujy . .
. . . IS viso
perdavimas birzos veikla
Pajamos ir kitos pajamos 81.337 892 82.229
Veiklos sgnaudos be nusidévéjimo, nurasymuy ir vertés
5 ! ymu (55.598) (324) (55.922)
sumazéjimy
EBITDA 25.739 568 26.307
Koreguota EBITDA 24.680 568 25.248
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius (2.883) - (2.883)
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz einamuosius laikotarpius 1.824 - 1.824
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA (1.059) - (1.059)
EBITDA (pagal TFAS) ir Grynojo pelno (nuostoli
A (pag )ir Grynojo pelno (nuostoliy) (12.314) (980) (13.294)
suderinimas
Nusidévéjimas ir amortizacija (12.595) (.85) (12.680)
ligalaikio materialaus turto perkainojimas (7.940) - (7.940)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nurasymo
.. (229) - (229)
nuostoliai
Finansinés pajamos 22 445 467
Finansinés sgnaudos (1.780) (2) (1.781)
Pelno mokestis (567) (140) (707)
Dividendy pajamos 542 (542) -
Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo
perieidimo ir asocljuotyjy imoniy perkainojt 10.146 (657) 9.489
rezultatas
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai) (208) - (208)
Asocijuotos jmonés veiklos rezultato dalis 295 - 295
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.425 (412) 13.013
Turto i$ viso 333.389 - 333.389
Grynoji finansiné skola 95.175 - 95.175
| ticijos (ilgalaiki terial i terialaus turt
'n.v?f, cu'os (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto 35.703 i 35.703
jsigijimai)
Grupés informacija apie segmentus uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:
Gamtini . . sy
u'; dujy Gamtiniy f:lum birzos £ viso
perdavimas veikla
Pajamos ir kitos pajamos 96.652 1.554 98.206
Veiklos sgnaudos be nusidévéjimo, nurasymuy ir vertés
S5 ! ymu (65.687) (625) (66.312)
sumazéjimy
EBITDA 30.965 929 31.894
Koreguota EBITDA 34.881 929 35.810
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La.|k|n|eJ|'reguI|acm|a| skirtumai uz praéjusius 8776 i 3776
laikotarpius

La.|k|n|ej|.regul|acm|a| skirtumai uz einamuosius (4.860) i (4.860)
laikotarpius

Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA 3.916 - 3.916
EBITD.A.(pagaI TFAS) ir Grynojo pelno (nuostoliy) (15.245) (984) (16.229)
suderinimas

Nusidévéjimas ir amortizacija (12.854) (191) (13.045)
ligalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir

nurasymo nuostoliai i i i
Finansinés veiklos pajamos 21 24 45
Finansinés veiklos sgnaudos (642) (122) (764)
Pelno mokestis (2.368) (97) (2.465)
Dividendy pajamos 598 (598) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.720 (55) 15.665
Turto i$ viso 345.347 203.009 548.356
Grynoji finansiné skola 104.630 - 104.630
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus 42.852 i 42.852

turto jsigijimai)
2023 m. gruodZio 31 d. buvo du Bendrovés pirkéjai, i$ kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10% visy Bendrovés
pajamy ir viso sudaré 37.738 tlkst. eury. Kaip nurodyta:

Pirkéjas A —24.713 tukst. eury;
Pirkéjas B —13.025 tikst. eury.

2022 m. gruodzio 31 d., buvo trys Bendrovés pirkéjai, iS kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virSijo 10% visy
Bendroveés pajamy ir viso sudaré 78.594 tikst. eury. Kaip nurodyta:

Pirkéjas A — 41.840 tikst. eury;
Pirkéjas B —22.754 tikst. eury;
Pirkéjas C — 14.000 takst. eury.
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6. llgalaikis nematerialus turtas

Bendrovés nematerialiojo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius:

2021 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimo (perkainota) verté

Sukaupta amortizacija

2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Jsigijimai

Nurasymai

Koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy
Amortizacija

Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu
2022 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo (perkainota) verté

Sukaupta amortizacija

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Isigijimai

Nurasymai

Koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy
Amortizacija

Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu
2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo (perkainota) verté

Sukaupta amortizacija

2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Amber

Grid
Prc;far:;me nematerialusis A;:soa:"uogsos IS viso

9 2.022 - 2.179 4.210
51 4.493 5 2.179 6.728
(42) (2.471) (5) - (2.518)
9 2.022 - 2.179 4.210

- 315 - - 315

- - - (889) (889)

(3) (1.049) - - (1.052)
6 1.288 - 1.290 2.584
51 4.808 5 1.290 6.154
(45) (3.520) (5) - (3.570)
6 1.288 - 1.290 2.584

4 767 - - 771

- (4) - - (4)

- - - (264) (264)
(3) (525) - - (528)
7 1.526 - 1.026 2.559
55 5.571 5 1.026 6.657
(48) (4.045) (5) - (4.098)
7 1.526 - 1.026 2.559

Dalis Bendrovés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 101 tdkst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. -
441 tikst. eury), yra visiSkai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.

Dotacijy nusidévéjimo suma pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojama, sudengiant susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas su

dotacijy pajamomis, kuri 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 205 tikst. eury (2022 m. gruodZio 31 d. — 352 tlkst. eury).

Atsizvelgdama j tai, kad dél aiskesnio teisinio reglamentavimo buvo nustatytos sumazéjusios apsaugos zony registravimo paslaugy
apimtys, apsaugos zony bei vietovés klasiy nustatymui bei jregistravimui reikalingiems atlikti veiksmams viesaisiais pirkimais buvo
perkamos atitinkamos paslaugos ir jy sutarciy verciy suma yra mazesné uz atidéjinio formavimo prielaidose nurodytg preliminarig
verte, V| Registry centras teikiamy paslaugy (e-pristatymo, registravimo duomeny teikimo) kainy pokycius, Bendrové kiekvienais
metais perzilri planuojamas iSlaidas specialiyjy Zemés naudojimo sglygy nustatymui ir i$ naujo jvertina nematerialaus turto ir
jsipareigojimo verte per tikéting jsipareigojimo jvykdymo terming. Dél pasikeitusiy prielaidy atidéjinio ir su juo susijusio
nematerialus turto verté 2023 m. gruodzio 31 d. buvo sumazinta 264 tikst. Eur, 2022 m. gruodZio 31 d. — 889 tikst. Eur.
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7. llgalaikis materialusis turtas
Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius:
Kitas
s . . Statiniai ir Masinos ir Transporto ilgalaikis Nebaigta . .
Zeme Pastatai . . L . . i A IS viso
jrenginiai jrengimai priemonés materialusis statyba
turtas
2021 m. gruodzZio 31 d. 125 6.529 199.940 37.143 373 4.060 7.808 255.978
Jsigijimo (perkainota) verte 125 7.431 214157  47.448 967 7.375 7.808 285.311
Sukauptas nusidévéjimas - (902) (14.217) (10.305) (594) (3.315) - (29.333)
2021 m. gruodzio 31 d. 125  6.529 199.940 37.143 373 4060  7.808 255.978
likutiné verté
Jsigijimai - - 26.844 - - 277 15.416 42.537
Nurasymai - - (27) - - - - (27)
Pardavimai - - - - - - - -
Perklasifikavimas i$/j atsargas - - (44) (7) - - - (51)
Perklasifikavimas is/j INT - - - - - - - -
Perklasifikavimai tarp grupiy - 289 9.086 130 - 1.050 (10.555) -
Nusidévéjimas - (291) (5.908) (3.435) (153) (1.538) - (11.325)
Potac.u.q sudengimas su i i i i i i (6.023) (6.023)
ilgalaikiu turtu
2021 m. gruodzZio 31 d. 125 6.527 229.891 33.831 220 3.849 6.646 281.089
Jsigijimo (perkainota) verte 125 7.720 250.016  47.571 967 8.702 6.646 321.747
Sukauptas nusidévéjimas - (1.193) (20.125) (13.740) (747) (4.853) - (40.658)
2022 m. gruodzio 31 d. 125  6.527 229.891 33.831 220 3.849  6.646 281.089
likutiné verté
Jsigijimai - - 83 25 2 55  34.767  34.932
Nurasymai - (23) (440) (183) - (9) - (645)
Pardavimai - - - - - (1) - (2)
Vertesvs.L'J.mazejlmas i i (57) i i i 1 (46)
(sumazéjimo atstatymas)
Perkainojimas 11 85 (8.821) 4010 21 9 - (4.685)
Perklasifikavimas i$/j atsargas - - (38) (12) - (1) - (51)
Perklasifikavimas i$/j INT - - - - - - - -
Perklasifikavimai tarp grupiy - 1.343 13.727 3.414 - 2.378 (20.862) -
Nusidévéjimas - (295)  (6.156)  (3.383) (108) (1.612) - (11.554)
Potac'u.q sudengimas su i i i i i _ (14.686) (14.686)
ilgalaikiu turtu
2023 m. gruodzio 31 d. 136 7.647 228.189 37.702 135 4.668 5.876 284.353
Jsigijimo (perkainota) verté 136 7.647 228.189 37.702 135 4.668 5.876  284.353
Sukauptas nusidévéjimas po
perkainojimo i i i i i i i i
2023 m. gruodzio 31 d. 136 7.647 228189  37.702 135 4668  5.876 284.353

likutiné verté
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Dalis Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio balansiné verté 2023 m. gruodzZio 31 d. buvo lygi 94 tikst. eury (2022 m. gruodzio
31 d. - 133 tdkst. eury), yra visiskai nusidévéjes, taciau vis dar naudojamas veikloje.

ligalaikio materialaus turto jsigijimo verte per 2023 m. sudaro magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcija
—13.233 tikst. eury, antZzeminiy peréjy keitimas poZzeminémis bei magistralinio dujotiekio nejgilinty atkarpy jgilinimas (MD A2 ||
etapas) - 3.237 tikst., investicijos j Grigigkiy, Kedainiy, Vievio, Siauliy, Tel$iy DSS rekonstrukcija - 6.699 tiikst. eury, magistraliniy
dujotiekiy rekonstrukcija pagal diagnostikos rezultatus - 1.252 tdkst. eury, slégio ribojimo mazgo jrengimas MD atSakoje j
Marijampolés dujy skirstymo stotj - 1.011 tdkst. eury ir kt..

Dotacijy nusidévéjimo suma pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojama, sudengiant susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas su
dotacijy pajamomis, kuri 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 4.293 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 4.109 tikst. eury).

Bendrové per 2023 m. ilgalaikiam turtui priskyré (kapitalizavo) dalj, t.y. 329 takst. eury (2022 m. - 21 tikst. eury) su skolinimusi
susijusiy sanaudy (paltkany). 2023 m. metiné palikany kapitalizavimo norma buvo 3.834% (2022 m. - 0,652%).

Jei Bendrovés ilgalaikio turto verté nebity sumazinta dotacijomis, jo balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. baty didesné 137.451
tokst. Eur (2022 m. gruodzio 31 d. — 127.087 tukst. eury). Informacija apie gautas/gautinas dotacijas, kuriy verte buvo sumazinta
ilgalaikio materialiojo turto verteé:

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 127.087 125.179
ligalaikiam turtui jsigyti panaudotos dotacijos 14.686 6.023
Nusidévéjimas (4.293) (4.109)
Nurasymas (29) (6)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 137.451 127.087

ligalaikio materialiojo turto (IMT) perkainojimas 2023 m.

Bendrové ilgalaikj materialyjj turtg apskaito perkainota verte vadovaujantis 16-uoju TAS , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai*.
Jgyvendindama 16-ojo TAS 34 straipsnio nuostatg, Bendrové atliko ilgalaikio materialaus turto vertinima ir nustaté, kad 2023 m.
gruodzio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté (jskaitant nebaigta statybg) sudaro 284.353 tikst. Eur. Nustatyta ilgalaikio
materialiojo turto verté yra 4.685 tikst. Eur mazesné nei 2023 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialaus turto likutiné balansiné verté
prieS perkainavimg. Turto vertinimas atliktas vidiniais Bendrovés finansy ir apskaitos eksperty resursais, proceso eigoje
konsultuojantis su patyrusiais iSorés turto vertinimo konsultantais. Bendrové paskutinj kartg turtg perkainojo 2018 m. gruodzio 31
d. biklei. Minétas 2018 m. turto vertinimo procesas buvo atliktas tik vidiniais Bendrovés resursais, nesinaudojant iSorés konsultanty
ar turto vertintojy paslaugomis.

llgalaikio materialaus turto vertinimas atliktas taikant atstatomyjy kasty ir diskontuoty pinigy srauty modelius.

ligalaikio materialiojo turto vertés pokytj didzZigja dalimi jtakojo gamtiniy dujy perdavimo veikloje taikomi reguliavimo principai,
VERT gamtiniy dujy perdavimo veiklai nustatyta investicijy grazos norma, kuri faktiskai buvo mazesné uz diskonto norma.

Turto vertinimas buvo atliekamas tokiais etapais:

e ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté nustatyta taikant diskontuoty pinigy srauty metodg, kadangi Bendroveés turtas
sudaro vieng pinigy srautg generuojantj vienetg;

e nustatyta nauja turto atstatomoji verte;
e  nustatytas turto fizinis nusidéveéjimas;
e atliktas turto ekonominio nusidévéjimo patikrinimas (bendraja tikrajg verte alokuojant atskiriems turto vienetams).

Atstatomyjy kasty metodas apima naujo turto atstatomosios vertés (toliau naudojamas angliskas trumpinys - RCN) nustatymg
individualaus turto vieneto lygmenyje. 68% ilgalaikio materialaus turto (procentas apskaiciuotas nuo turto balansinés vertés 2023
m. gruodZio 31 d.) buvo taikomas tiesioginis kasty metodas apskaiciuojant naujo turto RCN. RCN apima medziagy kaing, jrengima
jskaitant darbus, vezimo ir tvarkymo mokescius, bendras rangovo sgnaudas. Rinkos kainoms nustatyti buvo naudojami paskutiniy
trijy mety Bendroveés sandoriy duomenys, Europos Sgjungos energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros
(ACER), kity gamtiniy dujy versle veikianciy bendroviy finansinés ataskaitos bei kiti viesai prieinami duomenys.
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Vertinimo metu turtui, kuriam nebuvo jmanoma pritaikyti tiesioginio kasty metodo dél unikalaus turto pobidzZio arba triko
reikiamos informacijos, buvo pritaikytas netiesioginis kasty metodas. Netiesioginis kasty metodas buvo pritaikytas apie 1% ilgalaikio
materialaus turto vertei (Sis procentas suskaiciuotas vertinant turto balansines vertes 2023 m. gruodzio 31 d.). Taikant netiesioginj
kasty metoda kiekvienam turto vienetui buvo nustatyta naujo turto atstatomoji dabartiné verté indeksuojant (remiantis Lietuvos
statistikos departamento skelbiamais vartotojy kainy, dujy kainy, metalo gamybos kainy ir statybos kainy indeksais) kapitalizuotg
istorine turto jsigijimo savikaing.

Turto, kurio RCN verté, atémus fizinio ir funkcinio nusidévéjimo sumas, tapo mazesné uz reguliuojamo turto bazés verte (toliau
naudojamas angliSkas trumpinys - RAB) buvo prilyginta RAB.

Tiesioginis rinkos vertés metodas buvo panaudotas nustatant Zemés bei technologiniy dujy RCN vertes, taciau jvertinus ekonomin;j
%io turto nusidévéjima vertés buvo prilygintos RAB. Sis metodas buvo pritaikytas apie 1% ilgalaikio materialaus turto vertei (Sis
procentas suskaiciuotas vertinant turto balansines vertes 2023 m. gruodZio 31 d.).

RCN buvo apskaiciuojama turto objekty lygyje, o Ajovos (angl. “lowa” type) nusidévéjimo kreivés buvo taikomos nustatytos vieneto
vertés paskirstymui tarp turto komponendiy. Sios nusidevejimo kreivés buvo sudarytos turto gyvavimo ciklui nustatyti pagal jo
ekonominj tarnavimo laikg atsizvelgiant j einamajg technine priezilrg ir remontus. Priklausomai nuo turto klasés buvo pritaikoma
turto likutiné verté (angl. Hold factor).

RCN sumaZinus nusidéveéjimo sumomis buvo gautas turto pakeitimo islaidy (toliau naudojamas angliskas trumpinys — DRC) dydis.
Apskaiciavus skirtuma tarp DRC ir RAB gauta DRC premija. DRC premijai pritaikius 3,4% ekonominj nusidévéjima bei sudéjus su RAB
verte buvo gauta turto tikroji atstatomoji verté (angl. Fair value).

Pagrindinés atstatomuyjy kasty metodo prielaidos naudotos vertinimui yra Sios:

1. RCN vertés, kurios atspindi visas sgnaudas, kurios patiriamos sukuriant naujg identiska turtg;
2. ISlaikymo faktorius, kuris nustato minimalig verte turtui, kadangi Bendroveé gali ir toliau naudoti visiskai nudévétg turta.
3. Apskaiciuotas 3,4% ekonominis nusidéveéjimas.

Diskontuoty pinigy srauty metodas (toliau naudojamas angliskas trumpinys DCF), kai verté nustatoma bisimus pinigy srautus
perskaiciuojant j esamg kapitalo verte. Naudojant $j metoda buvo nustatyta ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté bei jvertintas
turto ekonominis nusidévéjimas.

Vertinant turto tikrajg verte bei ekonominj nusidéveéjimg buvo parengta pinigy srauty prognozeé laikotarpiui nuo 2023 m. spalio mén.
iki 2028 m., véliau taikoma testinio srauto verté.

Esminés DCF modelio prognozés prielaidos:

e VERT 2023-05-08 pazymoje Nr. O5E-389 nustaté Bendrovei 2024 m. gamtiniy dujy perdavimo pajamy virSutine ribg —
67.011 takst. Eur;

e  VERT patvirtinta investicijy graza pries mokescius (toliau - WACC) 2024 m. — 5,04%, ilguoju laikotarpiu vadovaujantis VERT
patvirtinta investicijy graZzos normos nustatymo metodika bei rinkos tendencijomis WACC didés ir bus lygi 6,07%diskonto
normai (priesS mokescius) ;

e Diskontuojant pinigy srautus taikoma 5,16% diskonto norma (po mokesciy);

e Bendrovés veiklos sgnaudos planuojamos vadovaujantis VERT patvirtinta gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy
nustatymo metodika, dalis sgnaudy néra jtraukiamos j reguliuojamas kainas.

e diskontuoto pinigy srauto testinumo vertés apskaic¢iavime nevertinama srauto augimo norma (ji lygi 0).

Remiantis ekonominio nusidévéjimo testo rezultatais, turto vertés, nustatytos taikant DRC metoda, buvo proporcingai sumazintos
(bendroji turto verté buvo nustatyta taikant DCF metodg), iSskyrus turtg, kurio verté dél nusidévéjimo sumos priskyrimo tapty
mazesné uz Sio turto RAB . Tokio turto RAB verté atitinka jo tikrgjg verte. Sumazéjimo suma, kuri kitu atveju baty priskirta tokiam
turtui, proporcingai buvo priskirta kitam turtui. Siekiant ekonominio nusidévéjimo suma paskirstyti atskiriems turto vienetams taip,
kad gauta verté kuo tiksliau atspindéty atskiro turto vieneto tikrgjg verte, buvo taikoma taisyklé, kad konkretaus turto vieneto tikroji
verté nebity maZesné uz to konkretaus turto vieneto RAB prielaida.
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Ekonominis nusidévéjimas buvo pritaikytas (paskirstytas) visiems turto vienetams, iSskyrus Sias kategorijas (arba atskiriems turto
vienetams Siose kategorijose), kur DRC buvo prilyginta turto balansinei vertei:
e Nebaigtai statybai, kadangi nauji projektai geriausiai atspindi tikrgjg verte, o Si verté jtraukiama j RAB pilna apimtimi;
e Kitam materialiam ilgalaikiam turtui, kuris néra tiesiogiai susijes su technologiniu turtu (pvz. administraciniais pastatai,
baldai, jrankiai, kompiuteriai, prietaisai);
e  Turtui, kurio tikroji verté sutampa su to turto likutine verte vertinimo tikslais (turtas, kuris jsigytas laikotarpiu nuo 2023 m.
sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d.);.
Pagrindinés atskiry turto vienety vertés pasikeitimo priezastys:

e Ekonominio nusidévéjimo jtaka: finansinés ir reguliavimo apskaitos principy skirtumai nulémé tai, kad finansinéje
apskaitoje CBCA jmoka Lenkijos PSO buvo pripaZinta ilgalaikiu turtu, taciau VERT $io turto nepripaZino RAB (Sio turto verté
mazéjo), taciau kity turto vienety likutinés vertés apskaitoje buvo mazesnés uz Siy turto vienety RAB (atitinkamai Sio turto
verté didéjo);

e  Pilnai nusidévéjusiam, bet naudojamam turtui nustatomos (sukuriamos) naujos vertes.

ligalaikio materialaus turto tikrosios vertés hierarchijos lygiai. Visa Bendrovés pervertinto ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté
priskirta 3-Ciam hierarchijos lygiui (tikrosios vertés hierarchijos lygiai nurodyti 2.22 pastaboje).

Jautrumo analizé. Vadovaujantis 13-o0jo TFAS 93 straipsnio nuostatomis, Bendrové atliko tikrosios vertés nustatymo jautrumo
analize nestebimy duomeny pokyciams. Tikrosios turto vertés rezultatai labiausiai jautrts VERT nustatytai grgzos normai WACC bei
diskonto normai.

Turto tikrosios vertés jautrumas pateikiamas Siems scenarijams:
1 jautrumo analizés scenarijus:

VERT nustatant pajamy lygj nuo 2024 m. pritaikyty 1% didesne/ mazesne investicijy grazos normg, lygia 6,04/4,04% (dabar 2024
m. nustatyta 5,04% WACC), kiti vertinimo parametrai nesikeisty; 1% didéjant WACC ilgalaikio materialaus turto tikroji verté padidéty
9.727 tukst. eury., o WACC mazéjant 1% verté atitinkamai mazéty 9.727 tukst. eury.

2 jautrumo analizés scenarijus:

jeigu diskonto norma (po mokesciy) biity taikoma 1% didesné/mazesné, lygi 6,16/4,16%, o kiti vertinimo parametrai nesikeisty; 1%
didéjant diskonto normai ilgalaikio materialaus turto tikroji verté sumazéty 11.544 tikst. eury., o diskonto normai mazéjant 1%
verté atitinkamai padidéty 12.181 takst. eury.

Zemiau pateikiama turto vertés jautrumo lentelé:

WACC (VERT patvirtinta investicijy graza pries mokescius)

g - 4,04% 5,04% 6,04%
S & Pokytis -1,0% 0,0% 1,0%
2% 4,16% -1,0% 2.189 12.181 22174
s E 5,16% 0,0% (9.727) - 9.727
8 ¢ 6,16% 1,0% (21.017) (11.544) (2.070)

Lenteléje Zzemiau pateiktos ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios blty buvusios pripazintos, jei turtas bty apskaitomas
istorinés savikainos metodu, taiau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie baty vertés sumazéjimo atitikmuo
2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d.:
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Kitas
Seme Pastatai S'tatm'la'l |'r l?/lasu!os |.r Tr?nsport'o |Igal.a|k|s. Nebaigta & viso
jrenginiai  jrengimai priemonés materialusis statyba
turtas
2023 m. gruodzio 31 d. 125 7.553  226.645 36.135 114 4.651 5.876  281.099
2022 m. gruodzio 31 d. 125 6.527 229.891 33.831 220 3.849 6.646  281.089
Toliau pateikiama perkainojimo jtaka pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy straipsniams:
PripaZinta kity
bendryjy pajamy  PripaZinta per
(perkainojimo pelna Perkainojimo jtaka
rezerve) (nuostolius) iS viso
Likutinés vertés padidéjimas 2023 m. gruodzio 31 d. 3.255 18.568 21.823
Likutinés vertés (sumazéjimas) 2023 m. gruodzio 31 d. - (26.508) (26.508)
Perkainojimo jtaka 2023 m. gruodzio 31 d. i$ viso: 3.255 (7.940) (4.685)

8. Dukterinés jmonés kontrolés praradimas, investicija j asocijuotg jmone

Atskirosiose finansinése ataskaitose uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodZio 31 d., investicija j GET Baltic, atvaizduojama kaip
turtas, skirtas parduoti, nes buvo tenkinami visi parduoti skirtam turtui taikomi pripazinimo kriterijai. Turtas, skirtas parduoti,
atvaizduotas balansine verte, kuri buvo maZesné uz investicijos tikrajg verte. Konsoliduotose ataskaitose investicija j GET Baltic buvo
atvaizduojama kaip perleidziama grupé.

2023 m. balandZio 11 d. vykusiame visuotiname akcininky susirinkime akcininkams pritarus GET Baltic akcijy pardavimui ir
esminéms akcijy pardavimo sglygoms, 2023 m. geguzés 31 d. uzbaigtas GET Baltic 66 proc. akcijy paketo pardavimo sandoris.

2023 m. geguzés 31 d., jvykdZius akcijy pardavimo sandorj, Bendrové prarado GET Baltic kontrole. Likusi investicijos j GET Baltic dalis
pripazZjstama investicija j asocijuotg jmone, kuri apskaitoma nuosavybés metodu ir jvertinama tikrgja verte kontrolés praradimo
momentu. Investicijos j GET Baltic tikroji verté nustatyta jvykusio 66% akcijy pardavimo sandorio pagrindu. Konsoliduotoje pelno
(nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojamas dukterinés jmonés perleidimo, jvertinus pasirinkimo sandorius parduoti/jsigyti GET Baltic
akcijas, ir investicijos j asocijuotg jmone perkainojimo rezultatas sudaro 9.489 tikst. eury, i$ kuriy investicijos perleidimo pelnas
sudaro 6.627 tukst. eury, investicijos j asocijuotg jmone perkainojimo rezultatas — 2 862 tikst. eury. Atskirosiose ataskaitose
dukterinés jmonés perleidimo, jvertinus pasirinkimo sandorius parduoti/jsigyti GET Baltic akcijas, ir investicijos j asocijuotg jmone
perkainojimo rezultatas sudaro 10.146 tUkst. eury, i$ kuriy investicijos perleidimo pelnas sudaro 7.059 tikst. eury, investicijos j
asocijuotg jmone perkainojimo rezultatas — 3.087 tikst. eury.

Kontrolés praradimo jtaka konsoliduotosios bendryjy pajamy ataskaitos straipsniams:

2023 m.
Investicijos j dukterine jmones perleidimas, gryni pinigai 6.500
Likusios investicijos dalies tikroji verté po perkainojimo 3.348
Pasirinkimo sandoriy tikroji verté jy isleidimo dieng 1.070
Kontrolés praradimo sandorio tikroji verté 10.918
Dukterinés jmonés grynasis turtas (1.429)
Kontrolés praradimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo rezultatas 9.489

Kontrolés praradimo jtaka atskirosios bendryjy pajamy ataskaitos straipsniams:
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2023 m.

Investicijos j dukterine jmones perleidimas, gryni pinigai 6.500
Likusios investicijos dalies tikroji verté po perkainojimo 3.348
Pasirinkimo sandoriy tikroji verté jy iSleidimo dieng 1.070
Kontrolés praradimo sandorio tikroji verté 10.918
Investicijos j dukterine jmone balansiné verté (769)
Kitos sandorio vykdymo islaidos (3)
Kontrolés praradimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo rezultatas 10.146
Turto ir jsipareigojimy, kuriy kontrolé prarasta, pagrindinés kategorijos kontrolés praradimo momentu:

ligalaikis turtas 498
Nematerialus turtas 409
llgalaikis materialus turtas 3
Naudojimo teise valdomas turtas 82
ligalaikis finansinis turtas 4
Trumpalaikis turtas 41.791
ISankstiniai apmokéjimai 20
Gautinos sumos 7.274
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 33.304
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.193
Turtas i$ viso: 42.289
ligalaikiai jsipareigojimai 48
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 48
Trumpalaikiai jsipareigojimai 40.812
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 34
Prekybos skolos, gauti iSankstiniai apmokeéjimai ir kitos mokétinos sumos 40.602
Pelno mokescio jsipareigojimas 59
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 117
Isipareigojimai is viso: 40.860
Grynasis turtas 1.429
Informacija apie dukterinés jmonés generuojama pinigy srautg pateikiama Zemiau:

2023 m. geguzés 31 d. 2022 m. gruodZio 31 d.

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 494 776
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 437 (104)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (555) (749)
Grynasis dukterinés jmonés generuojamas pinigy 376 (77)

srautas
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Apibendrinta GET Baltic finansinés biklés ataskaitos informacija 2023 m. gruodzio 31 d.:

2023 m. gruodzio 31 d.

ligalaikis turtas 353
Trumpalaikis turtas 74.900
Turtas i$ viso: 75.253
ligalaikiai jsipareigojimai 36
Trumpalaikiai jsipareigojimai 72.920
Isipareigojimai is viso: 72.956
Grynasis turtas 2.297
Grupés dalis % 34%
Grupei tenkanti grynojo turto dalis 781
Grupei tenkanti prestiZo dalis 2.863
Investicijos j asocijuotg jmone balansiné verté 3.644

Apibendrinta GET Baltic bendryjy pajamy ataskaitos informacija uz laikotarpj nuo kontrolés praradimo momento iki 2023 m.
gruodZio 31 d. :

2023 m. birzelio 1 d. - gruodzio 31 d.

Pajamos 1.111
Pelnas pries apmokestinima 1.027
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (159)
Grynasis pelnas (nuostolis) 868
Kitos bendrosios pajamos -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 868
Bendrosios pajamos tenkancios Bendrovei/Grupei 295

Bendrovei/Grupei ismokeéti dividendai -

Investicijos j asocijuotg jmone balansinés vertés pokyciai dél nuosavybés metodo taikymo:

2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodZio 31 d.
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai - -
Jsigijimas 3.348 -
Asocijuotos jmonés grynasis pelnas (nuostoliai) 295 -
Asocijuotos jmonés kitos bendrosios pajamos - -
Gauti dividendai - -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 3.644 -

Vadovybé atliko investicijos j asocijuotg jmone GET Baltic jsigijimo kainos paskirstyma 2023 m. geguzés 31 d., kurio metu
apskaiciuota GET Baltic grynojo turto tikroji verté, tenkanti Bendrovés valdomai GET Baltic daliai. Zemiau pateikiamas GET Baltic
pirkimo kainos ir grynojo turto vertés skirtumo skaiciavimas:

Investicijos j asocijuotg jmone GET Baltic jsigijimo kaina 3.348
GET Baltic grynasis turtas 1.429
Grupei tenkanti grynojo turto dalis (34 proc.) 485
Grynojo turto tikrosios vertés ir pirkimo kainos skirtumas 2.863

Atliekant kainos paskirstymg buvo vertinama GET Baltic grynojo turto sudétis bei turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés investicijos
j asocijuotg jmone jsigijimo datai. Bendrovés vadovybés vertinimu GET Baltic grynojo turto verté atitinka tikrajg verte, nes
vertinimo metu nenustatyta:
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e neidentifikuoto turto, jgyty teisiy, pacios Bendroveés sukurto nematerialaus turto ir turto, kurio verté neatitinka to turto
tikrosios rinkos kainos.

e jsipareigojimuy, kurie neblty pripaZinti arba kuriy verteé reikSmingai skirtysi nuo jy balansinés vertés.

GET Baltic jsigijimo kainos nustatymui buvo naudota GET Baltic pardavimo sandorio tikroji verté, kuri vadovybés vertinimu atitinka
GET Baltic akcijy tikrajg verte. Bendrovés vadovybés vertinimu asocijuotos jmonés jsigijimo kainos ir asocijuotos jmonés
identifikuojamo grynojo turto skirtumas pripazjstamas menamu prestizu, kuris yra jtrauktas j investicijos j asocijuotos jmonés
balansine verte. Prestizg sudaro GET Baltic potencialas, klienty bazé, sukauptas know-how, prieiga prie Baltijos — Suomijos prekybos
platformos, rinka, kuri, pradéjus veikti dujotiekio jungciai su Lenkija, o tuo paciu ir visa Europos dujy rinka, atveria dideles prekybos
dujomis galimybes, kas neatitinka nematerialaus turto apibrézimo.

9. Naudojimo teise valdomas turtas

Kaip nurodyta Zemiau, Grupé ir Bendrové nuomojasi biuro patalpas, transporto priemones, Zeme. Nuomos sutarciy terminai
patalpoms — 5-10 mety, transporto priemonéms — 3-4 metai, Zemei - 99 metai. Grupé ir Bendrové, pripazindama naudojimo teise
valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus, nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo tikimybe.

Bendrove, siekdama sumazinti veiklos poveikj aplinkai, atnaujina savo automobiliy parkg, tarSius automobilius keisdama
elektromobiliais arba maZziaus tarsiais automobiliais. 2023 m. gruodzio 31 d. pradiniu momentu pripaZzinta nuomos teise valdomy
elektromobiliy verté sudaré 217 tiikst. eury, nuomos terminas 3-4 m.

. s Transporto L.
Pastatai Zemeé . . IS viso:
priemonés
:rlpazmto turto likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 1.672 1.493 572 3.737
Naujos sutartys - - 105 105
Indeksavimas - - - -
Nurasymai - - - -
Nusidévéjimas (177) (15) (285) (477)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 1.495 1.478 392 3.365
Zrlpazmto turto likutiné verté 2022 m. gruodzZio 31 1.495 1.478 392 3.365
Naujos sutartys - - 217 217
Indeksavimas 31 - - 31
Nurasymai - - - -
Nusidévéjimas (180) (16) (317) (513)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1.346 1.462 292 3.100
Pradiné verté 1.747 1.534 1.442 4.723
Sukauptas nusidévéjimas (401) (72) (1.150) (1.623)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1.346 1.462 292 3.100

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis nei nuomos sutarciy terminas, nusidéveéjimas

skaiciuojamas nuo nuomos pradzios datos iki nuomos laikotarpio pabaigos.
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Bendrovés turimos iSvestinés finansinés priemonés atvaizduojamos Siuose finansinés biklés ataskaitos straipsniuose:

ligalaikis turtas
Pasirinkimo parduoti GET Baltic akcijas sandoris ("Put Option")

ligalaikis iSvestiniy finansiniy priemoniy turtas is viso:

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Pasirinkimo pirkti GET Baltic akcijas sandoris ("Call Option")
Trumpalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimy is viso:

Toliau pateikiama informacija apie iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrgsias vertes:

2023 m. gruodzio 31 d.

1.226
1.226

364
364

Pasirinkimo sandorio tikroji verté

Pasirinkimo Akcijos 2023 m. gruodzio 2023 m. geguzés 31
sandoris Pasirasymo data ISpirkimo terminas  iSpirkimo kaina 31d. d.
Pasirinkimo 4.07
parduoti sandoris 2023 m. geguzés 31 d. 2027 m. geguzés 31 d. 1226 1392
Pasirinkimo jsigyti 3.62
sandoris 2023 m. geguzés 31 d. 2025 m. geguzés 31 d. ' 364 322

Pasirinkimo jsigyti sandoris gali bati realizuotas bet kuriuo momentu, investuotojui jvykdZius prisiimtus jsipareigojimus, todél Sis

jsipareigojimas klasifikuojamas kaip trumpalaikis jsipareigojimas. Tikrosios vertés nustatymui buvo naudojamas vadovybés

vertinimu labiausiai tikétinas 24 mén. pasirinkimo sandorio realizavimo terminas.

Pasirinkimo sandoriy tikrosios vertés vertinimui naudotas Black Scholes metodas. Zemiau pateikiamos taikytos prielaidos,

nustatant pasirinkimo sandoriy tikrgjg verte:

Pasirinkimo parduoti sandoris

Dabartiné akcijy kaina (eurais)
Sandorio jvykdymo kaina (eurais)
Laikas iki iSpirkimo (metais)
Dividendy pajamingumas (%)
Akcijos kainos nepastovumas (%)
Nerizikinga paliikany norma (%)

Pasirinkimo parduoti akcijas tikrosios vertés 2023 m. gruodZio 31 d. jautrumas svarbiausiy prielaidy pokyciui, jtaka pateikiama 34

proc. akcijy paketui:

Akcijos kainos nepastovumas (%)

@ Pokytis
8 E g 315  -10,00%
£38¢ 3,50 0,00%
o 3,85 10,00%
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Pasirinkimo pirkti sandoris

3.5 3.5
4.07 3.62
3.417 1.417
5.26 5.26
29.26 29.26
2.57 2.57

24,26% 29,26% 34,26%
-5,00% 0,00% 5,00%
(93) (187) (280)
114 - (114)
291 166 42
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Pasirinkimo jsigyti akcijas tikrosios vertés 2023 m. gruodZio 31 d. jautrumas svarbiausiy prielaidy pokyciui, jtaka pateikiama 34 %
akcijy paketui:

Akcijos kainos nepastovumas (%) 24,26% 29,26% 34,26%
@ Pokytis -5,00% 0,00% 5,00%
§, E L 3,15 -10,00% 208 135 73
3 % g 3,50 0,00% 73 - (83)
= 3,85 10,00% (21) (104) (187)

11. Atsargos

2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Zaliavos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 1.052 1.135
Gamtinés dujos 4.339 12.250
Turtas, skirtas perparduoti - -
Atsargos, bendraja verte 5.391 13.385
Atimti: vertés sumazeéjimas (517) (552)
4.874 12.833

Gamtiniy dujy atsargy vertés pasikeitimams reiksmingiausig jtaka daré mazéjanti gamtiniy dujy kaina.

Bendrovés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo savikaina 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.052 tlkst. eury (2022
m. gruodZio 31 d. - 1.135 tikst. eury). Atsargy vertés sumazéjimas jtrauktas j kitas sgnaudas.

Atsargy verté, pripaZinta ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 26.854 tikst. eury (2022 m. gruodzio
31d.-40.772 tlkst. eury).

12. Prekybos gautinos sumos

2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.

I. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais
I.1.Po vieneriy mety gautinos sumos - -

Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verté - -

I.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima 6.770 13.834
Gautinos sumos uz gamtines dujas 713 -
Gautinos sumos uz sistemos naudotojy balansavimg 1.553 4.473
Gautinos sumos uz kitas paslaugas 2 -
Atimti: prekybos gautiny sumy tikéti kredito nuostoliai (19) (17)
Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais i$ viso 9.019 18.290

1l. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis
Kitos prekybos gautinos sumos 11 208
Atimti: i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas - -

Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis i$ viso 11 208

Prekybos gautinos sumos i$ viso 9.030 18.498

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos yra be palikany, jy apmokéjimo terminas yra 7 - 20 kalendoriniy dieny. 2023 m. gruodzio
31 d. suformuotas 19 tukst. eury pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (2022 m. gruodzio 31 d. - 17 tlkst. eury). Prekybos gautiny sumy
pokytis susijes su gamtiniy dujy kainos mazéjimu.
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Bendrové taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS, ir apskaito atidéjinius
nuostoliams viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo.

Nustatant gautiny sumy kredito nuostolius, Bendroveé taiko individualy vertinimg ir nuostoliy koeficienty matricg. Nuostoliy
koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36 ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas.
Nuostoliy koeficientai gali bati koreguojami atsizvelgiant j ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j
atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupés kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.
Bankrutavusiy, bankrutuojanciy, likviduoty jmoniy skoloms taikomas 100 proc. tikétiny kredito nuostoliy koeficientas.

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

181 ir daugiau

2023 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta 1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny dieny IS viso
Individualiai verti kyb
n |\{| ualiai vertinamos prekybos 2.945 ) ) i _ 2.045
gautinos sumos
Tiketini kredito nuostoliai (7) - - - - (7)
Bendrai vertinamos prekybos gautinos
sumos
Valstybés valdomos jmonés 2.174 - - - - 2.174
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%
Tikétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 3.764 6 159 - 1 3.930
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0,04% 2,99% 5,83% 17,55% 100%
Tikétini kredito nuostoliai (2) - (9) - (1) (12)
Prekybos gautinos sumos i$ viso 8.883 6 159 1 9.049
Tikétini kredito nuostoliai i$ viso (9) (9) (1) (19)
Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

181 ir daugia
2022 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta 1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny Idien:gl ! IS viso
individualiai . K
ndividualiai vertinamos prekybos 9.038 i i i i 9.038

gautinos sumos

Tikétini kredito nuostoliai (13) - - - - (13)
Bendrai vertinamos prekybos

gautinos sumos

Valstybés valdomos jmonés 3.196 - - - - 3.196
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%

Tikétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 6.236 44 - - 1 6.281
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0,04% 2,99% 5,83% 17,55% 100%

Tikétini kredito nuostoliai (2) (1) - - (1) (4)
Prekybos gautinos sumos i$ viso 18.470 44 - 1 18.515
Tikétini kredito nuostoliai is viso (15) (1) (1) (17)

Atliekant individualy vertinimg 2023 m tikétiny kredito nuostoliy koeficiento rézis buvo 0-1,04%, 2022 m. — 0-1,9%. Grupés pirkéjy
skoloms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis :
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2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodzio 31d.

Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 17 67
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 2 (50)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 19 17

13. Kitos gautinos sumos

2023 m. gruodZio 31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Nefinansinis turtas

Gautinos administruojamos SGD terminalo léSos 9.377 7.802
Gautinos dotacijos 7.360 6.976
Gautini mokesciai 37 2.147
Nefinansinis turtas, i$ viso 16.774 16.925
Sutarciy turtas 1.798 2.780
Finansinis turtas

Kitos gautinos sumos 502 17
Finansinis turtas, iS viso 502 17
Kitos gautinos sumos, i$ viso 19.074 19.722

2023 m. gruodZio 31 d. gautinoje administruojamy SGD terminalo léSy sumoje pradelsta apmokéti suma sudaro 6.582 tikst. eury,
iS jy 6.432 takst. eury sudaro AB ,,Achema” skola. 2022 m. gruodzio 31 d. gautinoje administruojamy SGD terminalo 1éSy sumoje
pradelsta apmokéti suma sudaro 5.688 tlkst. eury. Teisinis gincas su AB ,,Achema“ atskleistas 27 pastaboje.

Gautinas dotacijas sudaro ES struktdriniy fondy parama Bendrovés investiciniams projektams finansuoti.

SGD terminalo léSy gautinoms sumoms Bendrové neapskaito vertés sumaZzéjimo, nes, vadovaujantis SGD terminalo lésy
administravimo tvarkos aprasu, SGD terminalo 1éSos néra SGD terminalo 1éSy administratoriaus turtas, todél j jas negali bati
nukreipiamas iSieskojimas pagal SGD terminalo IéSy administratoriaus prievoles, nesusijusias su SGD terminalo 1éSy administravimu.
Bendrovés kitoms gautinoms sumoms vertés sumazéjimas néra formuojamas.

14. Kitas finansinis turtas

Bendroves kitg finansinj turtg 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré is sistemos naudotojy gauti depozitai. IS
sistemos naudotojy gauti depozitai yra saugomi banko terminuoty indéliy pavidalu - sudarytos dvi terminuotyjy indéliy sutartys —
503 tikst. eury (12 meén. terminuotas indélis) ir 25 tikst. eury (3 mén. terminuotas indélis). Bankas su kuriuo sudarytos terminuoto
indélio sutartys atitinka 15 pastaboje nurodytus ilgalaikio skolinimosi reitingus uzsienio valiuta.

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

SGD terminalo |éSos - 1
Gauti depozitai 528 422
Viso kitas finansinis turtas: 528 423

15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 121 21
121 21
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Bendroveé grynuyjy pinigy likucius laiko banky saskaitose. Grynujy pinigy likutis 2023 m. gruodZio 31 d. buvo neZenklus dél Bendroveés
ir Grupés izdo valdymo politikos, kurios tikslas minimizuoti grynyjy pinigy likucius.

Zemiau pateiktame sarase nurodyti banky, kuriuose Bendrové 2023 m gruodzio 31 d. laiké grynujy pinigy likucius, ilgalaikio
skolinimosi reitingai uZsienio valiuta:

Kredito agentira

Pinigy likutis banko

Bankas . P
sgskaitose 2023 m. gruodzio 31 d. Moody’‘s Standalrt& oor Fitch Ratings
s
Bankas Nr. 19 119 Aa3 A+ AA
Bankas Nr.2% 2 Aa3 A+ AA-

1) Nurodyti motininiy banky reitingai 2023 m. gruodzio 31 d. buklei.

16. Turtas, skirtas parduoti ir perleidZziamos grupés turtas ir jsipareigojimai

2022 m. gruodZio 31 d. Zemiau nurodytas turtas ir jsipareigojimai buvo perklasifikuoti j laikomus parduoti, atsizvelgiant j Bendrovés
vykdoma GET Baltic akcijy pardavimo plana:

2022 m. gruodzio 31 d.

ligalaikis turtas

Nematerialus turtas 474
Kitas ilgalaikis materialus turtas 4
Naudojimo teise valdomas turtas 85
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 4
Trumpalaikis turtas -
ISankstiniai apmokéjimai 26
Prekybos gautinos sumos 12.767
Kitos gautinos sumos 632
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 188.969
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 817
Perleidimo grupés turtas is viso: 203.778
ligalaikiai jsipareigojimai

ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 57
Trumpalaikiai jsipareigojimai -
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 29
Prekybos skolos 56.415
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 145.932
Pelno mokescio jsipareigojimas 15
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 136
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 13
Perleidimo grupés jsipareigojimai is viso: 202.597

17. ]statinis kapitalas

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 51.731 tkst. eury. Bendroveés jstatinis kapitalas padalintas j 178 382 514 paprastyjy vardiniy
akcijy, vienos akcijos nominali verté yra lygi 0,29 eury.

18. Dividendai
2023 m. balandZio 11 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas iSmokéti 12.059 tikst. eury
dividendy, t.y. 0,0676 eury vienai akcijai. 2022 m. balandzio 20 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu iSmokéta 9.901 takst.

eury dividendy, t.y. 0,0555 eury vienai akcijai.
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2023 m. 2022 m.
Dividendai, tenkantys vienai akcijai 0,0676 0,0555

19. Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne maZiau kaip 5%
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10% jstatinio kapitalo.

Bendrovéje privalomas rezervas yra 5.173 tukst. eury ir tai sudaro 10% jstatinio kapitalo.
Kiti rezervai

Kiti rezervai yra formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo sprendimg dél pelno paskirstymo. Tvirtinant 2022 m. pelno
paskirstyma, j paskirstyting pelng grazintas nepanaudotas rezervas paramai 166 tikst. eury, 3.827 tikst. eury buvo pervesta j kitus
rezervus, i$ jy 471 tikst. eury sudaro tikslinis rezervas paramai. Tvirtinant 2021 m. pelno paskirstymg, 13.263 tikst. eury buvo
pervesta j kitus rezervus, i$ jy 166 tikst. eury sudaro tikslinis rezervas paramai.

Perkainojimo rezervas

Toliau pateikiama 2023 m. gruodZio 31 d. atlikto ilgalaikio materialaus turto perkainojimo jtaka perkainojimo rezervui. Daugiau
informacijos apie perkainojima pateikta 7 pastaboje.

2023 m. gruodZio 31 d.
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai -

IMT perkainojimo jtaka 3.255
Atidétojo pelno mokescio jtaka (488)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 2.767

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 39, 42, 51 ir 59 straipsniais perkainojimo rezervas negali buti
paskirstytas (nei tiesiogiai, nei netiesiogiai) ir gali bati naudojamas tik jstatinio kapitalo didinimui. Jei nuosavo kapitalo dydis yra
mazesnis arba iSmokéjus dividendus tapty maZesnis uz perkainojimo rezervo suma, visuotinis akcininky susirinkimas negali priimti
sprendimo iSmokéti dividendus, t. y. perkainojimo rezervo naudojimas pelno (nuostoliy) paskirstymui yra draudzZiamas.
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20. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2023 m. ir 2022 m. dotacijy judéjimg sudaré:

Likutis laikotarpio pradziai 2023 m. gruodZio 31d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Gautinos dotacijos (13 pastaba) 6.976 10.330
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (107) (151)
6.869 10.179
PripaZintos dotacijos
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (7 pastaba) 14.686 6.023
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turtg (6 pastaba) - -
Nurasyta - (5)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui 54 101
14.740 6.119
Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis IéSomis 14.259 9.429
14.259 9.429

Dotacijos gautos turtu - -

Likutis laikotarpio pabaigai

Gautinos dotacijos (13 pastaba) 7.360 6.976
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (10) (107)

7.350 6.869
21. Paskolos

2023 m. birzelio 30 d. Bendroveé pilna apimtimi gragzino su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu 2018 m. sudarytg ilgalaike 30.000
takst. eury paskolg. JvykdZius §j jsipareigojima, 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo dvi ilgalaikiy paskoly sutartis su Nordic
Investment Bank ir European Investment Bank.

Nordic Investment Bank paskolos likutis, atémus ilgalaikés paskolos einamyjy mety dalj, 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 13.043 tiikst.
eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 15.217 tikst. eury).

European Investment Bank paskolos likutis, atémus ilgalaikés paskolos einamyjy mety dalj, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 47.918
thikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 58.279 tikst. eury). Zenkly pokytj nulémeé tai, jog bendrové 2023 m. graZino 7.000 tiikst. eury
paskolos dalj anksciau termino

Apyvartiniy lésy subalansavimui 2022 m. kovo 1 d. Bendrové su EPSO-G sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis
jmoniy grupés bendros sgskaitos paslauga sutartj, kurioje nustaté maksimaly skolinimosi i EPSO-G limitg 40.000 tikst. eury., kuris
2023 m. liepos 12 d. sudarytu papildomu susitarimu buvo padidintas iki 70.000 tdkst. eury. 2023 m. gruodzio 31 d. pagal §j
susitarimg Bendroveé buvo pasiskolinusi 25.009 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 9.571 takst. eury).

Bendrovés paskoly palikany svertinis vidurkis 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 2,60% (2022 m. gruodzio 31 d. —1,53%). 48.095
tukst. eury paskoly dalis yra susieta su kintama pallikany norma, 43.525 tikst. eury paskoly dalis yra susieta su fiksuota palikany
norma. Kintama paltkany norma yra susieta su nuo 3 iki 6 mén. EURIBOR.

Bendrové 2023 m. gruodZzio 31 d. paskoly sutartyse su minétais bankais numatytus reikalavimus ir jsipareigojimus vykdeé.
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2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
ligalaikés paskolos 60.962 73.496
Trumpalaikés paskolos 31.084 27.466
Trumpalaikés finansinés skolos (UAB "EPSO-G") 25.009 9.571
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 5.649 17.895
Sukauptos ir mokétinos palUkanos 426 -
Viso paskolos: 92.046 100.962

Toliau pateikiami ilgalaikiy paskoly sutartiniai grgzinimo terminai:

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodZio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Paskola su fiksuota Paskola su fiksuota Paskola su kintama Paskola su kintama
paliikany norma palilkany norma paliikany norma paliikany norma

2023 m. - 1.475 - 16.420
2024 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2025 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2026 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2027 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2028 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2029 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2030 m. 2.951 2.951 2.699 3.158
2031 m. 2.951 2.951 525 984
2032 m. 2.951 2.951 524 983
2033 m. 2.951 2.951 524 983
2034 m. 2.951 2.951 524 983
2035 m. 2.951 2.951 524 983
2036 m. 2.951 2.951 524 983
2037 m. 2.951 2.951 524 983
2038 m. 2.211 2.211 524 983

43.525 45.000 23.086 46.391

Visos Bendroveés paskolos yra gautos eurais, todél 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. negrazinty paskoly likuciai yra
iSreiksti eurais, nejtakojant valiuty kursy pokyciy.

Néra jokiy treciyjy Saliy garantijy ar Bendrovés jkeisto turto, kaip uzstato uz banky paskolas.
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Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2022 m. - 2023 m. suderinimas:
L Nuomos ..
Pinigai Paskolos L . IS viso
jsipareigojimai

Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d. 12 (104.917) (3.812) (108.717)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis 9 - - 9
(Gauta) paskola - - - -
GraZinta paskola - 10.174 - 10.174
Overdrafto pokytis - (6.287) - (6.287)
Nuomos mokéjimai - - 387 387
Sudarytos nuomos sutartys - - (105) (105)
Nuomos jsipareigojimy koregavimas - - - -
Kiti pokyciai
Aps_kalluuotos paIL_Jkanos sgnaudose ir i (623) (30) (653)
kapitalizuotos paltkanos
Palikany mokéjimai - 512 30 542
Kiti nepiniginiai pokyciai - 4 16 20
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 21 (101.137) (3.514) (104.630)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis 100 - - 100
(Gautos) paskolos - - - -
Sugrazintos paskolos - 24.780 - 24.780
Overdrafto pokytis - (15.437) - (15.437)
Nuomos mokéjimai - - 512 512
Sudarytos nuomos sutartys - - (217) (217)
Nuomos jsipareigojimy koregavimas - - (31) (31)
Kiti pokyciai - - - -
ApS'kaI(.IIUOtOS pallfkanos sgnaudose ir i (2.071) (30) (2.101)
kapitalizuotos paltkanos
Palikany mokéjimai - 1.834 30 1.864
Kiti nepiniginiai pokyciai - (15) - (15)
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 121 (92.046) (3.250) (95.175)

22. Nuomos jsipareigojimai
Toliau pateikiami nuomos jsipareigojimai ir jy pasikeitimai:

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Nuomos jsipareigojimy apskaitiné verteé laikotarpio pradzioje 3.514 3.812
Indeksavimas 31 -
Sudarytos nuomos sutartys 217 105
Nuomos nutraukimai (skolos ir sukaupty paliikany nurasymas) - -
Priskaiciuotos palikany sgnaudos 30 30
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palikanos) (542) (433)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 3.250 3.514
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 2.933 3.012
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 317 502
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N . S ~ ~
1omos Isipareigojimat 2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Einamyjy mety dalis 317 502
llgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai: 2.933 3.012
Tarp 1ir 2 mety 295 247
Tarp 2 ir 3 mety 291 222
Tarp 3ir 5 mety 386 404
Virs 5 mety 1.961 2.139

PalGkanos, apskaiciuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos Grupés finansinés veiklos sgnaudose 2023 m. gruodzio 31 d.
sudaro 30 tidkst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 31 tkst. eury).

Bendrové turi biuro patalpy nuomos sutartj su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte. Nuo 2023 m.
sausio 1 d. biuro patalpy nuomos mokestis gali buti perskai¢iuojamas, atsizvelgiant j vidutinj vartotojy kainy indekso pokytj, esant
infliacijai, taCiau negali bati didesnis kaip 2 procentai. Bendrové 2023 m. atliko 542 tiikst. eury (2022 m.— 433 tukst. eury) nuomos
mokéjimy (vertés dengimas). Bendrové neturéjo trumpalaikés nuomos sutarciy. Pagal mazos vertés nuomos sutartis, kurios néra
nuomos jsipareigojimy dalis, sgnaudomis pripazinta 142 tikst. Eury nuomos sgnaudy.

23. Sutartiniai jsipareigojimai

|sipareigojimais pagal sutartis su klientais pripaZjstamos naujy sistemos naudotojy prijungimo prie dujy perdavimo sistemos Iésos.

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniy jsipareigojimy pagal prijungimo sutartis ilgalaiké dalis 1.530 1.271
Viso ilgalaikiai jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 1.530 1.271
Sutartiniy jsipareigojimy pagal prijungimo sutartis trumpalaiké dalis 70 34
Avansiniai apmokéjimai uz prijungimo paslaugas - 318
Viso trumpalaikiai jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 70 352
Viso sutartiniai jsipareigojimai 1.600 1.623
24. Atidéjiniai

2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 774 738
Atidéjiniai specialiyjy Zemés naudojimo sglygy (apsaugos zony)

. L 356 1.024
registravimui
Apskaitiné verté 1.130 1.762
ligalaikiai atidéjiniai 667 998
Trumpalaikiai atidéjiniai 463 764
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Atidéjiniy judéjimas:
Atidéjiniai darbuotojy  Atidéjiniai apsaugos zony Viso
pensijy iSmokoms registravimui
Apskaitiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 602 2.157 2.759
Priskaiciuota 136 - 136
Patikslintas jvertinimas - (889) (889)
IEmokéta - (244) (244)
Apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 738 1.024 1.762
Priskaiciuota 36 - 36
Patikslintas jvertinimas - (264) (264)
ISmokéta - (404) (404)
Apskaitiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 774 356 1.130

er

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés vienkartiniy iSmoky iSeinantiems iS jmonés darbuotojams, sulaukusiems pensinio
amZiaus, jsipareigojimas sudaré 774 takst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 738 tikst. eury), kity ilgalaikiy iSmoky darbuotojams dél

ilgalaikio darbo staZo jsipareigojimy kolektyvinéje sutartyje néra.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ir Grupés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos Zemiau:

2023 m. gruodzio 31 d.

2022 m. gruodzio 31 d.

Diskonto norma 1,24%
Metinis darbuotojy kaitos rodiklis 6,91%
Metinis atlyginimo padidéjimas 3,00%
Vidutinis amZius likes iki pensijos 19.81

0,83%
7,65%
4,00%
20,06

Bendrovés turi jsipareigojima jregistruoti specialigsias Zemés naudojimo salygas (apsaugos zonas). 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022
m. gruodZio 31 d. Bendroveé i$ naujo jvertino atidéjinio specialiy Zemés naudojimo salygy (apsaugos zony) registravimui ir su juo
susijusio nematerialaus turto verte, atsizvelgiant j prielaidy pasikeitimus. 2023 m. gruodZio 31 d. atidéjinys sumaZintas 264 tikst.
eury, 2022 m. gruodzio 31 d. - 889 tiukst. eury. Bendrovés nejvykdytas jsipareigojimas jregistruoti specialigsias Zemés naudojimo
salygas (apsaugos zonas) 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 356 tkst. Eur (2022 m. gruodZio 31 d. — 1.024 tlkst. eury).

25. Prekybos skolos

2023 m. gruodzio 31 d.

2022 m. gruodzio 31 d.

Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 900 3.159
Skolos uz prekes ir paslaugas 1.892 2.043
Skolos uz remonto paslaugas 127 244
Skolos uz gamtines dujas 1 2.600
Skolos, atliekant balansavimo paslaugas 2.415 5.622

5.335 13.668

Prekybos skolos yra be paltkany ir didZiosios jy dalies apmokéjimo terminas yra nuo 30 iki 60 dieny.
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26. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai

2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Finansiniai jsipareigojimai

Gauti depozitai 528 422
Finansiniai jsipareigojimai, i$ viso 528 422
Nefinansiniai jsipareigojimai

Sutardciy jsipareigojimai 70 352
Avansu gautos dotacijos 6 60
Kitos sukauptos pajamos 4 47
Kitos avansu gautos sumos 14 1
Nefinansiniai jsipareigojimai, i$ viso 94 460
Viso iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy jsipareigojimai 622 882

2023 m gruodZio 31 d. gautuose iSankstiniuose apmokéjimuose 528 tikst. eury sudareé is sistemos naudotojy gauti depozitai, kaip
sutarciy vykdymo uztikrinimo priemoné. Sistemos naudotojas, iki perdavimo sutarties sudarymo, Bendrovei turi pateikti tinkamas
visy prievoliy pagal sutartj ir uztikrinimo priemones.

27. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Nefinansiniai jsipareigojimai
Mokétinos administruojamos SGD terminalo

oy 8.906 7.635
léSos
S_uvkauptos administruojamos SGD terminalo 471 378
léSos?
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis 732 666
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis - -
Kiti mokeétini mokesciai 19 29
Kitos mokétinos sumos - -
Nefinansiniai jsipareigojimai, iS viso 10.128 8.658
Finansiniai jsipareigojimai
Mokétina CBCA jmoka 27.450 27.450
Mokeétini dividendai 65 58
Kitos mokétinos sumos 1 -
Sukauptos sgnaudos 1.089 976
ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai 364 -
Finansiniai jsipareigojimai, i$ viso 28.969 28.484
Kitos mokétinos sumos, is viso 39.097 37.142

USukauptos administruojamos SGD terminalo 1é8os yra apskaitomos tuomet, kai gamtiniy dujy perdavimo sistemos naudotojams
iSraSoma PVM saskaita faktdra. Sukauptos administruojamos SGD terminalo IéSos yra priskiriamos mokétiny SGD terminalo 1ésy
sgskaitai tuomet Bendrovei iSraSoma PVM sgskaita faktlira gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomai dedamajai prie gamtiniy
dujy perdavimo kainos.

Kitose mokeétinose sumose 27.450 tikst. eury sudaro jsipareigojimas sumokéti CBCA jmoka. Pagal tarpvalstybinius sgnaudy
paskirstymo principus, jgyvendinant GIP projektg, CBCA jmoka bus sumokéta Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui, kai Sis
pateiks mokéjimo prasyma, kuris bus pagrjstas auditoriy patikrinta GIPL dujotiekio statybos darby verte Lenkijos teritorijoje.
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28. Pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaro:

Pajamos pagal sutartis su klientais
Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos
teritorijoje

Sistemos balansavimo produkty pajamos
Prekybos birzoje pajamos

Naujy vartotojy prijungimo pajamos
(atidétosios pajamos)

Kitos pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais i$ viso
Pajamos, nepriskiriamos sutartims su
klientais

SGDT lésy administravimo pajamos
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su
klientais, iS viso

Pajamos i$ viso:

Pajamos pripaZintos per laikotarpj
Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos
teritorijoje

Balansavimo pajamos perdavimo
sistemoje

Narystés pajamos

Kitos pajamos

Pajamos pripazZintos per laikotarpj i$ viso:
Pajamos, pripaZintos tam tikru momentu,
suteikus paslaugg

Prekybos birZoje pajamos

Pajamos, pripaZintos tam tikru momentu,
suteikus paslauga is viso:

IS viso sutarciy su klientais pajamos

Amber

Grid
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
67.364 65.383 67.364 65.383
12.544 30.569 12.544 30.569
812 1.364 - -
42 33 42 33
90 190 10 -
80.852 97.539 79.960 95.985
69 61 69 61
69 61 69 61
80.921 97.600 80.029 96.046
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
67.364 65.383 67.364 65.383
12.544 30.569 12.544 30.569
- 85 - -
201 266 121 94
80.109 96.303 80.029 96.046
812 1.297 - -
812 1.297 - -
80.921 97.600 80.029 96.046
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29. Kitos pajamos
Grupés kitas pajamas sudaro:
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Dotacijos, pripazintos pajamomis 54 101 54 101
Prekiy pardavimo pajamos 875 248 875 248
Nuomos pajamos 1 23 1 23
IMT perleidimo pelnas 19 47 19 47
Delspinigiai 40 27 40 27
Kitos pajamos 319 160 319 160
1.308 606 1.308 606
30. Dividendy pajamos
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Dividendy pajamos - - 542 598
2023 m. Bendrové gavo 542 tikst. eury (2022 m. — 598 tikst. eury) dividendy i$ patronuojamosios jmonés GET Baltic.
31. Gamtiniy dujy pirkimai
Gamtiniy dujy pirki daré:
amtiniy dujy pirkimus sudaré Grupe Bendrove
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo produkty sagnaudos (18.210) (26.827) (18.210) (26.827)
Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sgnaudos (7.142) (13.007) (7.142) (13.007)
IS viso: (25.352) (39.834) (25.352) (39.834)
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32. Kitos sanaudos

Grupés ir Bendrovés kitas sgnaudas sudaré:

Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos
Komandiruotés
Konsultacinés paslaugos
Valdymo organy islaikymas
Valdymo paslaugos
Personalo vystymas
Viesieji rysiai

Patalpy sgnaudos
Transportas

Mokestis VERT

Mokes¢iai

Verslo apsauga

Narystés mokesciai
Draudimas

Kitos sgnaudos

IS viso:

33. Finansiné veikla

PalGkany pajamos

Delspinigiy pajamos

Kitos

Finansinés veiklos pajamy i$ viso
Paskoly paltkany sgnaudos

Kitos finansinés sgnaudos

Finansinés veiklos sgnaudy is viso
Finansinés veiklos grynasis rezultatas

Amber

34. Ataskaitiniy mety pelny mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro:

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamos)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos

(pajamos)

Grid
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
(2.336) (1.953) (2.285) (1.840)
(259) (187) (259) (187)
(117) (162) (117) (162)
(92) (48) (92) (48)
(349) (127) (349) (127)
(227) (149) (227) (149)
(236) (201) (236) (201)
(1.071) (759) (1.071) (759)
(702) (735) (702) (735)
(1.321) (913) (1.321) (913)
(2.979) (2.808) (2.979) (2.808)
(542) (500) (542) (500)
(242) (238) (242) (238)
(520) (216) (520) (216)
(2.426) (1.910) (2.409) (1.879)
(13.419) (10.906) (13.351) (10.762)
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
454 - 9 -
- 10 - 10
13 35 13 11
467 45 22 21
(1.778) (603) (1.778) (603)
(3) (161) (2) (39)
(1.781) (764) (1.780) (642)
(1.314) (719) (1.758) (621)
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
(140) (98) - (1)
(567) (2.367) (567) (2.367)
(707) (2.465) (567) (2.368)
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Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas prie$ sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas, yra

pateikiamas zemiau:

Atidétojo pelno
mokescio turtas

2021 m. gruodzio 31 d.
Pripazinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje
Pripazinta kity bendryjy
pajamy straipsnyje
2022 m. gruodzio 31 d.
PripaZinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje
Pripazinta kity bendryjy
pajamy straipsnyje
2023 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

2021 m. gruodzZio 31 d.

PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje

PripaZinta kity bendryjy pajamy straipsnyje

2022 m. gruodZio 31 d.

PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje

PripaZinta kity bendryjy pajamy straipsnyje

2023 m. gruodzio 31 d.

Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas

mokescio jsipareigojimu

Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte

Atsargy ir
- . . Nepanaudota
perkainojimas  vartotojy gautinysumy Sukauptos . . . .
5 N . investicijy Kita Viso
(vertés prijungimo sgnaudos
e . oo lengvata
sumazéjimas) jmokos  sumazéjimas
2.490 201 71 261 4.608 - 7.631
(148) (5) 15 42 (2.416) 145 (2.367)
2.342 196 86 303 2.192 145 5.264
1.068 44 (6) 61 (1.744) 56 (521)
3.410 240 80 364 4438 201 4.743
Palik kapitalizavi
au anq. apitalizavimo IMT perkainojimas Viso
jtaka
(122) - (122)
(1) - (1)
(123) - (123)
(46) - (46)
- (488) (488)
(169) (488) (657)
2023 m. gruodzio 31d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Atidétojo pelno mokescio turtas pries realizacinés vertés sumazéjima 4.743 5.264
Atimti: atidétojo pelno mokescio turtas dengiamas su atidétojo pelno
S 8 . (657) (123)
4.086 5.141
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2021 m. gruodzio 31 d. 7.508
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2022 m. gruodzio 31 d. 5.141
4.086

Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2023 m. gruodzio 31 d.

Pagal Pelno mokescio jstatymo nuostatas investicijoms j Pelno mokescio jstatyme nustatytus kriterijus atitinkantj ilgalaikj turtg gali
b{ti taikoma pelno mokescio lengvata. Bendrové, apskai¢iuodama 2023 m. pelno mokestj, pasinaudojo minéta lengvata ir sumazino
2023 m. pelno mokescio sgnaudas bendra 40 tikst. eury suma (2022 m. — 266 takst. eury suma).

Bendroveés vertinimu per 12 mén. bus realizuota 888 tikst. eury atidéto pelno mokescio grynaja verte, 3.198 tikst. eury - per ilgesnj

nei 12 mén. laikotarpj.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas Grupés ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitoje yra
sudengiami, nes yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.
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Skaic¢iuodama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo komponentus, 2023 m. ir 2022 m. Grupé ir Bendrové taiké 15% pelno
mokescio tarifg.

Einamyjy mety pelno mokesCio sanaudos suderintos su pelno mokescio sanaudomis, kurios bty gautos taikant 15% pelno
mokescio tarifg pelnui prie$ pelno mokestj, taip:

2023 m. 2022 m.

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 13.992 18.088
Pelno mokescio (sgnaudos), taikant galiojantj pelno mokescio tarifg (2.099) (2.713)
Neatskaitomos sgnaudos, neapmokestinamosios pajamos (29) 80
Dukterinés jmonés pardavimas ir likusios investicijos j asocijuotg 1521 i
imone perkainojimas
Ataskaitiniu laikotarpiu panaudota investicijy lengvata 40 266
Kita - -
Papildoma nepanaudota investicijy lengvata - -
Ankstesniyjy mety pelno mokescio koregavimai - (2)

(567) (2.368)

35. Pagrindinis ir sglyginis pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis ir sglyginis pelnas arba nuostolis, tenkantis vienai akcijai, atspindi grynajj pelna ar nuostolj, padalintg i$ svertinio vidutinio
akcijy skaiciaus. Néra jokiy pelng ar nuostolj, tenkantj vienai akcijai, mazinanciy instrumenty, todél pagrindinis ir sglyginis pelnas ar
nuostolis, tenkantis vienai akcijai, sutampa. Pagrindinio ir sglyginio pelno arba nuostolio, tenkancio vienai akcijai, apskaiciavimas
yra pateikiamas Zemiau:

Grupé
2023 m. 2022 m.
Grynasis pelnas, priskirtinas Grupés akcininkams (takst. eury) 13.013 15.665
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (takst. vienety) 178.383 178.383
Pagrindinis ir salyginis pelnas (nuostolis), tenkantis vienai akcijai (eurai) 0.07 0.09

36. Pinigy srautai i$ investicinés ir finansinés veiklos

Toliau atskleidZziama reikSmingy investavimo ir finansavimo sandoriy, kurie laikomi nepiniginiais sandoriais, jtaka vertinant
finansinés ir investicinés pinigy srautus.

Investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautuose 2023 m. gruodZio 31 d. buvo jvertintas Bendrovés mokétiny sumy uz ilgalaikj turtg
pokytis 2.260 tikst. eury, atidéjinio specialiy Zemés naudojimo salygy registravimui ir su juo susijusio nematerialaus turto
jvertinimas i$ naujo, pasikeitus atidéjinio formavimo prielaidoms 264 tikst. eury, jsipareigojimy dengimas, formuojant specialias
Zemeés naudojimo salygas - 404 tikst. eury, kapitalizuotos palikanos 329 tikst. eury. Perklasifikavimas is ilgalaikio turto (jskaitant
nebaigta statyba) j atsargas ir turta, skirtg perparduoti, sudaré 59 tiikst. eury, gautiny dotacijy pasikeitimas 427 tukst. eury.

Investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautus 2022 m. gruodzio 31 d. buvo jvertintas Bendrovés mokeétiny sumy uz ilgalaikj turtg
pokytis 28.468 tlikst. eury, atidéjinio specialiy Zemés naudojimo sglygy registravimui ir su juo susijusio nematerialaus turto
jvertinimas i$ naujo, pasikeitus atidéjinio formavimo prielaidoms 889 tikst. eury, atlikti apmokéjimai formuojant specialias Zemés
naudojimo salygas 238 tikst. eury ir kapitalizuotos paliikanos 21 takst. eury. Perklasifikavimas i$ ilgalaikio turto (jskaitant nebaigta
statybg) j atsargas ir turtg, skirtg perparduoti, sudaré 80 tukst. eury, gautiny dotacijy pasikeitimas 3.410 tikst. eury.
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37. Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas

Bendroveé, vykdydama veiklg, patiria finansine rizika. Valdydamos $ig rizika, Grupé ir Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinCiy
neigiamai paveikti finansinius rezultatus, jtaka. Bendroveé vadovaujasi Grupés izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemonés pagal grupes, atsizvelgiant j finansinés buklés ataskaitos straipsnius:

Finansinis turtas Pastaba 2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per pelng (nuostolius) 1.226 -
ISvestinés finansinés priemonés 10 1.226 -
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 10.181 18.959
Prekybos gautinos sumos 12 9.030 18.498
Kitos gautinos sumos 13 502 17
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 121 21
Kitas finansinis turtas 14 528 423
Finansinis turtas i$ viso: 11.407 18.959
Finansiniai jsipareigojimai Pastaba 2023 m. gruodZio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Finansiniai jsipareigojimai vertinami tikrgja verte per pelng 364 i
(nuostolius)

ISvestinés finansinés priemonés 10 364 -
Finansiniai jsipareigojimai vertinami amortizuota savikaina 126.514 143.536
Paskolos 21 92.046 100.962
Prekybos skolos 25 5.335 13.668
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 26,27 29.133 28.906
IS viso: 126.878 143.536

Lenteléje pateikiama informacija apie balansiniy straipsniy vertes, dél kuriy yra patiriama kredito rizika:

Pastaba 2023 m. gruodZio31d. 2022 m. gruodZio 31 d.

Vertinamas tikraja verte per pelng (nuostolius) 10 1.226 -
Vertinamas amortizuota savikaina 37 10181 18959
Sutardciy turtas 13 1798 2780

13.205 21.739

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Grupés pinigy srauty prognozes. Jei tai yra reikalinga,
atsizvelgiant j prognozes, Bendrové priima mokuma uZztikrinancius sprendimus, t. y. apyvartiniy léSy subalansavimui naudojasi
EPSO-G kredito limitu sgskaitoje. Bendrovés su EPSO-G sudaryta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis galioja iki 2025 m.
vasario 28 d. Nepanaudotas kredito limitas sgskaitoje 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 44.991 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d.
30.429 tikst. eury).

Grupés likvidumo rodikliai, eliminavus administruojamy SGD terminalo 1ésy jtaka, 2023 m. gruodZio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai sudare:

2023 m. gruodzio31d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrojo likvidumo rodiklis 0.36 0.89
Greitojo padengimo rodiklis 0.28 0.84
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Likvidumo rodikliy pokyciui daré jtakos i$ pirkéjy gautiny sumy sumazéjimas. Be to bendrojo likvidumo rodikliui Zenklios jtakos
turéjo ir atsargy sumazéjimas. Jvertinant Bendrovés nepanaudotg kredito limitg sgskaitoje, likvidumo rodiklis 2023 m. gruodzio 31
d. sudaryty 0,99.

Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminai 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
sutartinius mokéjimus (mokéjimai pagal grafika jskaitant paltkanas):

Nuo 3 iki 12 Nuo 1iki5

Iki 3 ménesiy .. Po 5 mety IS viso
meénesiy mety
Paskolos ir jsiskolinimai su paltikanomis 11.103 17.533 27.166 51.649 107.451
Nuomos jsipareigojimai 125 406 974 3.281 4.786
Kiti jsipareigojimai 1.456 27.450 - - 28.906
Prekybos mokétinos sumos 13.668 - - - 13.668
2022 m. gruodZio 31 d. likutis 26.352 45.389 28.140 54.930 154.811
Paskolos ir jsiskolinimai su palikanomis 27.653 4.427 26.129 40.501 98.710
Nuomos jsipareigojimai 101 251 1.075 3.081 4.508
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1.683 27.450 364 - 29.497
Prekybos mokétinos sumos 5.335 - - - 5.335
2023 m. gruodZio 31 d. likutis 34.772 32.128 27.568 43.582 138.050

Kredito rizika

Maksimali kredito rizika yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumy (iSskyrus uz SGD terminalo gautinas |ésas), kity gautiny sumy, pinigy, kito
finansinio turto, gautiny dotacijy ir birZos dalyviy pervesty |éSy, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius. Dél didelés
sumos klienty jsipareigojimy nevykdymo laiku, gali sutrikti Bendrovés jprastiné veikla, gali tekti ieSkoti papildomy finansavimo
Saltiniy. Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant prieZitros procediras (individualig skolininky prieZitirg, pirkéjy stebéjimg ir
analize, siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Bendroveé yra patvirtinusi mokéjimy uz teikiamas perdavimo
paslaugas administravimo aprasa, kuriame nurodyti konkretls veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga vykdyti mazinant pirkéjy
jsiskolinima. Vykdomas visy klienty kreditingumo vertinimas, bei identifikavus nuokrypius nuo mokéjimy uz teikiamas paslaugas
administravimo aprase numatyty kriterijy ne tik individualiai vertinama rizikg susijusi su kiekvieno kliento kreditingumu, bet ir, esant
poreikiui, savalaikiai gauna papilomas uztikrinimo priemones tokiu bidu jg eliminuodama. Grupé turi reikSmingg kredito rizikos
koncentracijg. Bendrovés kredito rizika pasiskirsCiusi tarp 10 pagrindiniy Bendrovés pirkéjy, kuriy jsiskolinimas 2023 m. gruodzio 31
d. sudaré 82% (2022 m. gruodzio 31 d. - 81%) visy Bendrovés prekybos gautiny sumy.

Grupé patiria rizikg laikant |éSas banky saskaitose. Patiriamos rizikos lygis priklauso nuo pasirinkto banko patikimumo (15 pastaba).
Grupéje galioja izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Politika nustato bendradarbiavimui pasirenkamy banky patikimumo lygj, diversifikavimo limitus, laikant ar investuojant Iésas j banky
ar jy dukteriniy bendroviy investicinius produktus, kitus vertybinius popierius ir pan.

Pasirenkamy partneriy patikimumo lygis yra vertinamas pagal Bendrovéje nustatytg tvarkg, rizikingiausius sistemos naudotojus
jvertinant pasitelkus specializuotg kreditingumo nustatymo paslaugas teikiancig jmone, o BirZos dalyvis norédamas pateikti
pavedimus pirkti privalo pateikti jsipareigojimo jvykdymo uztikrinimo priemone (t.y. avansg arba banko garantijg).

Grupé nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Palikany normos rizika

Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. turéjo paskoly, kuriy palikany normos yra kintamos. Paskoly kintamos
palikany normos yra susietos su EURIBOR ir sukuria pallkany normos rizikg. Atsizvelgiant j situacijg tarp bankiniy paldkany normy
rinkoje, Grupé per 2023 m. ir 2022 m. laikotarpj nesudareé jokiy finansiniy priemoniy sandoriy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany
normos svyravimo rizika.

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Bendrovés mety pelno prie$ mokesédius jautrumas teoridkai galimiems EURIBOR
palikany normos pokyciams, kai kiti veiksniai nekinta. Bendroveé jautruma skaiciuoja 100 baziniy punkty, o tai yra 1%.

Bendrovés nuosavybei jtakos, iSskyrus einamyjy mety pelno jtaka, néra.
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EURIBOR padidéjimas baziniais Jtaka mety pelnui pries

punktais mokescius, tikst. eury
2023 m. gruodzio 31 d. 100 (1.230)
2022 m. gruodzio 31 d. 100 (2.031)

Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Grupé patiria rizikg, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos pokyciais. PokycCius jtakoja svyravimai Lietuvos ir tarptautinése
gamtiniy dujy rinkose ir birZose. Grupé per 2023 m. nesiémé jokiy veiksmy gamtiniy dujy kainos svyravimo rizikai sumazinti.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verté yra kaina, kuri gali bati gauta parduodant turtg arba sumokéta suma perduodant jsipareigojimg tarp rinkos dalyviy
vertinimo diena.

Grupés pagrindinis finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir
kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés gautos ir suteiktos paskolos ir nuomos jsipareigojimai.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Grupéje ir Bendroveéje naudojami tokie metodai ir prielaidos:

(a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai
vertei (lygis 3);

(b) lgalaikiy gauty ir suteikty paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu
tokio pat termino skoloms ir panasiai kredito rizikai. Grupé nustaté, jog ilgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos pallkanos,
apskaitiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 11.627 tikst. eury (2022 m. gruodZio 31d. — 10.931 tikst. eury) didesné nei
tikroji verté.

38. Klimato kaitos poveikio vertinimas

Bendrovés vadovybés vertinimu, kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos
reikalavimai, atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas mazins
gamtiniy dujy vartojima tiek energetinéms reikméms, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Taciau gamtinés dujos atliks svarby
vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efektg kurian¢iy dujy iSmetimo
mazinimo j atmosfera tiksly. Bendrovés strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas — veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos
kelyje j klimatui neutralia ekonomikg. Bendroveés vienu i$ pagrindiniy darnios veiklos tikslu jvardijamas siekis sumazZinti veiklos
poveikj aplinkai.

Siekiant zenkliai sumazZinti poveikj aplinkai, nuosekliai jgyvendinamas sudarytas priemoniy planas: planuojami pilotiniai projektai,
atliekama rinkos analizé, kuriami investiciniai planai. Vykdomi veiksmai orientuoti j pasiruosimg naujajam ES teisiniam metano
emisijy reguliavimui.

Bendrovés vadovybés vertinimu su klimato kaita susije reikalavimai nesukelia abejoniy dél veiklos testinumo, vertinimai ir prielaidos
neturi didelés rizikos reikSmingam turto ir jsipareigojimy balansiniy vercéiy koregavimui, ilgalaikio turto ir atsargy vertés
sumazéjimui.

39. |sipareigojimai ir neapibréztumai

Teisiniai gincai

Siuo metu Bendrove turi vieng civiline bylg dél 4.678 tikst. eury SGD terminalo &3y ir delspinigiy 818 tikst. Eur priteisimo i§ AB
»Achema” pagal 2012 m. gruodzio 21 d. ir 2014 m. gruodzio 22 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartis. Kauno apygardos
teismas sustabdé bylg iki bus priimtas Europos Komisijos sprendimas dél suskystintyjy gamtiniy dujy terminalo priedo léSy, renkamy
uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodZio 31 d., atitikimo Europos Sagjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos
taisykléms.

2023 m. rugséjo 12 d. Bendrové Kauno apygardos teismui pateiké pareiskimg dél ieskinio reikalavimy padidinimo (toliau —
Pareiskimas), kuriuo praso teismo Bendrovés naudai i AB ,,Achema” pagal auks¢iu minétas sutartis priteisti 974 tdkst. eury
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delspinigiy ir 6 024 tikst. eury suskystinty gamtiniy dujy terminalo priedo lé3y. Sio Bendrovés Pareigkimo priémimo klausima
Kauno apygardos teismas spres atnaujinus bylos nagrinéjima.

Byloje dél SGD terminalo Iésy ir delspinigiy priteisimo Bendrove veikia tik kaip SGD terminalo |éSy administratorius, SGD terminalo
|ésas perveda jy gavéjams tik tuomet, kai surenka i$ pirkéjy, todél dél gincytinos sumos kredito rizikos nepatiria.

llgalaikio turto jsigijimo jsipareigojimai

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrové buvo sudariusi sutarciy dél ilgalaikio turto jsigijimo, kuris néra pripaZintas Siose finansinése
ataskaitose uz 1.3 min. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 18.7 min. eury).

Bendrové dar néra gavusi draudimo iSmokos Zalos, patirtos gaisro metu, atlyginimui 132 takst. eury. Vadovybé tikisi, kad draudimo
iSmoka bus gauta. Draudimo iSmokos gavimas néra apibréztas laike, kol nebus baigti su jvykiu susije tyrimai, bet dél to draudimo
iSmokos dydis neturéty reikSmingai pasikeisti.

40. Susijusiy Saliy sandoriai

Atskleidimas apima sandorius ir likucius su EPSO-G grupés jmonémis, dukterine jmone GET Baltic, visomis valstybés
kontroliuojamomis ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami atskirai tik tada, jei
sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tikst. eury) bei vadovybe ir jy artimais Seimos nariais.

2023 m. gruodZzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves susijusios Salys buvo:

- Bendrovés patronuojanti jmoné EPSO-G, kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijai;

EPSO-G grupés jmonés:

- Litgrid AB (bendri akcininkai);
- UAB ,TETAS” UAB (bendri akcininkai);
- UAB ,Baltpool” (bendri akcininkai);
- UAB ,Energy Cells” (bendri akcininkai);
Asocijuota jmoné GET Baltic.
AB ,Ignitis grupé” jmonés:

- AB ,Energijos skirstymo operatorius“;
- UAB ,lIgnitis";
- UAB Ignitis gamyba;
- UAB ,Transporto valdymas“;
- Ignitis Polska sp. z.0.0.
- Kitos AB ,,Ignitis grupé” jmonés.
Kitos valstybés kontroliuojamos jmoneés:

- AB ,Klaipédos nafta” (nuo 2024 m. sausio 10 d. juridinio asmens pavadinimas pakeistas j AB ,, KN Energies”);
- V] ,lgnalinos atominé elektriné (gamtiniy dujy perdavimo sutartis nutraukta 2022 m. vasario 1 d.);

- Kitos valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai jtakojamos jmonés;

- Vadovybe.

199



Amber

Grid
m -
SGDT SGDT Gauti- _ Moketi- _nansl
Y .y . Gautos Moke- Gauti nés
Pirkim-ai léSos Parda- léSos  Gautin-  nos askol tinos nos divi veiklos
(pirki- vimai  (parda- ossumos SGDT P SGDT R
. L. .y os sumos . dendai sanaud-
mai) vimai) léSos léSos
os
UAB GET Baltic 19.210 - 4.801 - 796 - - 5 - 4 -
EPSO-G 349 - - - - - 25.009 227 - - 683
UAB TETAS 4 - - - - - - - - - -
AB Ignitis gamyba 2.811 - 4947 3172 625 640 - 293 - - -
AB Energijos skirstymo
i 474 - 354 58 167 12 - 21 - - -
operatorius
UAB Ignitis 4.845 11.235 13.024 2.796 1.457 528 - 704 4.932 - -
UAB Transporto
401 - - - - - - 40 - - -
valdymas
AB KN Energies - - - - - - - - 3975 - -
Ignitis Polska sp. Z.0.0. - - 121 - - - - - - - -
Kitos valstybés valdomos
. ) 184 - - - - - - 2 - - -
jmones
28.278 11.235 23.247 6.026 3.045 1.180 25.009 1.292 8.907 4 683
2022 m. gruodzio 31 d.
Finansin
SGDT SGDT . L. . .
s . . Gautinos .. Mokétin Gauti és
... . lésos Parda- lésos Gautinos Gautos Mokeétin . .
Pirkimai , ., .~ . ., 0os SGDT  divi- veiklos
(pirkimai vimai (pardavi sumos .y paskolos os sumos ., .
R lésos léSos dendai sanaudo
) mai)
s
UAB GET Baltic 42.143 - 14.000 - 214 - - 2.604 - 598 -
EPSO-G 127 - - - - - 9.571 54 - - 81
UAB TETAS 4 - 30 - - - - - - - -
AB Ignitis gamyba 1.475 - 7460 6.368 1.019 432 - 378 - - -
AB Energijos skirstymo
i 2.630 - 270 - 49 8 - 15 - - -
operatorius
UAB Ignitis 13.091 18.996 22.749 6.163 1.876 402 - 2.334 3.660 - -
UAB Transporto valdymas 402 - - - - - - 43 - - -
AB KN Energies - 10.729 - - - - - - 3.975 - -
V] Ignalinos atominé A ;
elektriné
Ignitis Polska sp. Z.0.0. 74 - 214 - 38 - - - - - -
Kitos valstybés valdomos
. ) 68 - - - - - - 9 - - -
jmonés
60.014 29.725 44.727 12.538 3.196 842 9.571 5.437 7.635 598 81

IS susijusiy Saliy gautinoms ir susijusioms Salims mokétinoms sumoms negauta ir nesuteikta jokiy garantijy, atsiskaitymai vyko
laikotarpiu nuo 15 iki 30 dieny. 2023 m. gruodZzio 31 d. Bendrove i$ susijusiy Saliy gautinoms sumoms neformavo ir neapskaité

vertés sumazéjimy.
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ISmokos susijusios su darbo santykiais
ISmokos valdybos nariams
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Grid
2023 m. 2022 m.
805 673
92 48
897 721

Bendroveés vadovybe yra laikoma Bendrovés vadovas, technikos, teisés ir organizacijos vystymo, komercijos, pazangos ir finansy
direktoriai. Bendroveés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei sukaupta bendra atostogy rezervo suma sudareé 94 tiikst. eury, finansinio skatinimo

101 tdkst. eury.

41. Audito ir ne audito paslaugos

2022 m. — 2023 m. laikotarpiu audito jmoné Grupei ir Bendrovei suteiké Zemiau nurodytas audito ir ne audito paslaugas. Ne

audito paslaugos atskleidZiamos remiantis paslaugy suteikimo data:

. Grupé Bendrove
Paslaugy pobudis
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

Audito paslaugos 77 45 77 34
IS viso audito paslaugy 77 45 77 34
Ne audito paslaugos

Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 14 14 14 14
Kitos paslaugos 4 4 3 3
IS viso ne audito paslaugy: 18 18 17 17

Audito sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje atvaizduojamos prie kity sgnaudy.

42. Kapitalo valdymas

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu 50% jos
jstatinio kapitalo. 2023 m. ir 2022 m. Bendrové ir jos patronuojamoji bendrové tenkino §j reikalavimg. Dividendy skyrimui ir
iSmokéjimui Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyti tam tikri apribojimai. Grupés dividendy politika nustato
dividendy nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo principus. Kity iSoréje ar Grupés viduje nustatyty reikalavimy Bendrovés kapitalui

néra.

43. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniy jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg Bendrovés finansinéms ataskaitoms iki finansiniy ataskaity patvirtinimo

datos, nebuvo.
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ATSAKINGY ASMENY PATVIRTINIMAS

2023-03-27

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos
atskleidimo taisyklémis, mes, AB ,,Amber Grid“ Bendrovés vadovas Nemunas Biknius, finansy direktorius
Gytis Fominas ir Apskaitos skyriaus vadové Rasa Baltaragiené, patvirtiname, kad musy Ziniomis pridedamos
AB ,Amber Grid“ konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos, uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti Europos
Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Amber Grid“ ir jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus,
finansine bikle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus. AB ,Amber Grid“ 2023 m. konsoliduotame
metiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB ,,Amber Grid“ ir jmoniy
grupés biklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Bendrovés vadovas Nemunas Biknius
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu
el. parasu)

Finansy direktorius Gytis Fominas
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu
el. parasu)

Apskaitos skyriaus vadoveé Rasa Baltaragiené
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu
el. parasu)



http://www.ambergrid.lt/

pwc

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
AB ,Amber Grid“ akcininkams

ISvada dél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomoné

Musy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg AB ,Amber
Grid“ (toliau — Bendrove) ir jos patronuojamosios jmonés (toliau visos kartu — Grupé) 2023 m. gruodzio
31 d. atskirosios bei konsoliduotosios finansinés biklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés ir
Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty bei atskiryjy ir konsoliduotyjy pinigy srauty
vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Miasy nuomoné atitinka 2024 m. kovo 27 d. papildoma ataskaitg Audito komitetui.

Masy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias ir Bendrovés atskirgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2023 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoiji ir atskiroji finansinés biklés ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos;
e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingg apskaitos
politikos informacija ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Misy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg®“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu, kurie taikytini atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity TASESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareidkiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat
pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZziamos pagal Reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 i8imtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atskleistos atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 42
pastaboje.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwe.com, www.pwec.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reikSmingumo lygis Bendrovei ir Grupei yra vienodas ir
sudaro 800 tdkst. Eur

ReikSmingu

mo lygis

e Atlikome pilnos apimties Bendrovés auditg. Grupés mastu
patikrinome konsolidavimo procesa ir atlikome analitines proceddras,
kad galétume parengti iSvadg apie konsoliduotgsias finansines
ataskaitas kaip visumg. Misy auditas apeémé 100 % Grupés turto ir
99 % pajamuy.

Grupés
audito apimtis

Pagrindinial
audito

dalykai e llgalaikis materialusis turtas, apskaitomas perkainota verte

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lyg;j ir jvertinome reikSmingo iskraipymo atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose (toliau — finansinés ataskaitos) rizikas. Batent, atsizvelgéme j
tas sritis, kuriose vadovybé priémé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy
apskaitiniy jvertinimy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j blsimus jvykius, kurie
savo prigimtimi yra neapibréZzti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus
kontrolés procediry nesilaikymo rizika, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg
tendencinguma patvirtinanciy jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Misy audito apimdciai jtakos turéjo misy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymuy. I18kraipymai gali
atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I18kraipymai yra laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad
kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems
ekonominiams sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Bendroveés ir Grupés reikSmingumo lygj finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris
pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti
audito apimtj bei audito procediry pobudj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir
visy kartu i8kraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 800 tdkst. Eur (900 tukst. Eur)

Bendrovei

Bendras reikSmingumo lygis 800 tdkst. Eur (900 takst. Eur)

Grupei

Kaip mes jj nustatéme Bendras reikSmingumo lygis Bendrovei ir Grupei nustatytas

kaip 1% nuo paskutiniy trejy mety pajamy vidurkio

Taikyto reikSmingumo lygio Kaip kriterijy reik§mingumo lygiui nustatyti pasirinkome

iSaiSkinimas pajamas, nes tai yra rodiklis, kuriuo remiasi prieZidros
institucijos, iorés kreditoriai ir kitos suinteresuotosios Salys.
Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatai priklauso nuo
patvirtinty reguliuojamos veiklos tarify, todél Bendrovés ir
Grupés pelnas prie$ apmokestinimg kasmet itin svyruoja, o
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pajamos yra stabilesnis ir j augimg orientuotas rodiklis, kurj
galima palyginti su kitais rinkos dalyviais. Kadangi 2021-
2023 m. pajamos svyravo dél energijos kainy pokyciy, kaip
kriterijy reikmingumo lygiui nustatyti pasirinkome paskutiniy
trejy mety pajamy vidurkj.

Pasirinkome 1% nuo vidutiniy trejy mety metiniy pajamy
bendrajj reikSmingumo lygj, kuris yra priimtinose kiekybinio
vertinimo reikSmingumo lygio ribose.

Sutaréme su Audito komitetu kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijancius
40 tokst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy nuomone,

bdtina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie musy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes

nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomoneés.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinégjome pagrindinj

audito dalyka

llgalaikis materialusis turtas, apskaitomas
perkainota verte
(zr.2.6, 3 ir 7 pastabas)

Po pirminio pripazinimo Grupé taiko
perkainojimo metodg ilgalaikio materialiojo
turto (toliau — IMT) pripazinimui. Grupés IMT
balansiné verté 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré
284 353 tukst. Eur ir atitiko jo tikrgjg verte
perkainojimo dieng, atémus vélesnj sukauptg
nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius,
pripazintus iki 2023 m. gruodzio 31 d.

2023 m. Grupés vadovybé atliko IMT
perkainojimg. Grupés grynasis perkainojimo
nuostolis i8 viso sudaré 4 685 tukst. Eur, i$
kuriy 3 255 tukst. Eur padidéjimo suma buvo
pripazinta tiesiogiai nuosavybés dalyje ir

7 940 tuokst. Eur sumazéjimo suma buvo
pripazinta pelno arba nuostoliy dalyje.

Elektros ir dujy perdavimo tinkly turto
vertinimas apémeé Siuos etapus: (i) naujo turto
atkuriamosios vertés (angl. RCN) nustatyma;
(i) turto fizinio ir funkcinio nusidévéjimo
nustatyma; (iii) turto ekonominio nusidévejimo
jvertinimg (taikant pajamy metodg).

Nustatydama atkuriamajg verte, vadovybe
atsizvelgé j turtui budingg dabartine

Mes supratome ir jvertinome vadovybés politikas,
procesus ir kontrolés proceddras, kuriuos
vadovybe taiké nustatydama IMT tikrgjg verte.

Mes iSanalizavome vadovybés taikomg vertinimo
metodologijg ir vadovybés jvertintus tarify
nustatyma reglamentuojandéiy teisés akty
pasikeitimus per 2023 m.

Mes gavome RCN ir DRC apskaiciavimo modelj,
patikrinome modelyje naudojamy duomeny ir
pasirinkty turto vienety fizinio ir funkcinio
nusidévéjimo nustatymo pagrjstuma, palygindami
juos su palyginamojo naujo turto dabartinémis
statybos kainomis ir patikrindami formules bei
duomenis, naudotus RCN ir DRC vertéms
apskaiciuoti.

Mes gavome pinigy srauty modelj, kurj vadovybé
taiké IMT ekonominiam nusidévéjimui nustatyti.
Mes patikrinome modelj ir jvertinome, ar
matematiniai skai¢iavimai jame yra tikslUs ir ar
rezultatai yra tiksliai palyginami su IMT
balansinémis vertémis.

Mes iSanalizavome vadovybés taikytas prielaidas,
kurios turéjo reikSmingos jtakos vertinimo
rezultatams: reguliuojamo turto grgZzos normg ir
diskonto norma, tikétinas investicijas j ilgalaikj
materialujj turtg, ir reguliuojamo turto vertes. Sias
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informacijg, tokig kaip medziagy ir darby kaina
arba bendra rangos darby sgnaudy suma.

Tuomet buvo nustatytas turto fizinis ir funkcinis
nusidéveéjimas, siekiant jvertinti kiekvieno
atskiro turto vieneto nudévétajg atkuriamajg
verte (angl. DRC).

Ekonominis turto nusidéveéjimas buvo
nustatytas taikant pajamy metodg. Remiantis
ekonominio nusidévéjimo testo rezultatais,
turto vertés, nustatytos taikant DRC metoda,
buvo proporcingai sumazintos, iSskyrus turta,
kurio verté dél ekonominio nusidévéjimo
sumos paskirstymo tapty mazesné uz $io turto
reguliuojamo turto bazés (toliau — RAB verté).
Buvo laikoma, kad tokio turto RAB verté
atitinka jo tikrgjg verte. Sumazéjimo suma, kuri
kitu atveju baty paskirstyta tokiam turtui,
proporcingai buvo paskirstyta kitam turtui.

Galiausiai vadovybé palygino individualiy turto
vienety ankstesnes balansines vertes su
perkainotomis vertémis, nustatytomis taikant
pirmiau apraSytg metoda, ir apskaiciavo
perkainojimo pelng ar nuostolius,
pripazjstamus atitinkamai pelno ir nuostoliy
dalyje arba kity bendryjy pajamy dalyje.
Pagrindinj démesj Siai sriCiai skyréme dél IMT
liku€io reikSmingumo konsoliduotojoje
finansinés biklés ataskaitoje ir dél to, kad
vadovybeés atliekamas IMT vertinimas yra
sritis, kuri apima reikSmingus vadovybés
sprendimus.

prielaidas atitinkamai sutikrinome su iSoriniais ar
Bendrovés vidaus informacijos 3altiniais.

Mes pasitelkéme savo vidaus vertinimo ekspertus,
kurie padéjo mums jvertinti diskonto norma bei
atlikti bendrg vertinimo modelio kdrimo
metodologijos vertinimg.

Mes taip pat jvertinome pinigy srauty modelio
jautrumg grgzos normos ir diskonto normos
pokyc&iams.

Be to, mes patikrinome tikrosios vertés pervirsio
arba sumazéjimo paskirstymg individualiems turto
vienetams, remiantis ekonominio nusidévéjimo
principais, ir pasirinktiems turto vienetams
atlikome iS§samy tikrosios vertés paskirstymo
testa.

Taip pat mes jvertinome, ar buvo tendencingumy
nustatant tikrgjg verte.

Mes jvertinome 2.6, 3 ir 7 pastabose atskleistos
informacijos pakankamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai bity pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktarg,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Todél atlikome pilnos apimties Bendrovés auditg ir, atsizvelgiant j reikSminguma ir rizikos pozymius,
patikrinome konsolidavimo procesg ir atlikome Bendrovés patronuojamosios jmonés UAB ,GET Baltic*
2023 m. geguzés 31 d. pasibaigusio 5 ménesiy laikotarpio finansiniy rezultaty analitines proceduras,
kad galétume parengti iSvadg apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotgjj metinj praneSimag

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj metinj praneSimag
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, atlygio ataskaitg ir socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaitg
(taCiau neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant konsoliduotajj metinj

praneSima.



.

pwec

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kita
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy ataskaity
ar per auditg masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra reik¥mingy
iSkraipymuy.

Konsoliduotojo metinio pranesimo, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaitg, atzvilgiu
mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir
atlygio ataskaitg, pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés jstatyme
bei Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, konsoliduotajame metiniame
praneSime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaitg, pateikta informacija
atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir atlygio ataskaita,
yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés
jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Bendrove ir Grupé pateike socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaita, kuri yra sudétiné
konsoliduotojo metinio praneSimo dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgytg supratimg apie
Bendrove ir Grupe bei jy aplinkg, nustatéme reikSmingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame
pranesime, kurj gavome iki $ios auditoriaus i§vados i$leidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg
turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikrg ir teisingg vaizda pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje, parengimg bei
uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity parengimui
be reikSmingy iSkraipymuy, galingiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjimg toliau testi
veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, i8skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

UZ valdymag atsakingi asmenys privalo priziaréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesg.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama masy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taCiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg miasy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes
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apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre¢ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvumag;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy ir
susijusiy atskleidimy pagrjstumg;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréZztumas, susijes su jvykiais
ar saglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados isleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomg
veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavima Grupés auditui, jo priezidra ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty biti
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy
émémeés siekdami pasalinti grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Siuos dalykus apradome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal jstatymg ar kitg teisés
aktg blty draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturéty biti pateikiamas masy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio
atskleidimo pasekmes nusvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno elektroninio
ataskaity teikimo formato reikalavimams

Vadovaujantis masy audito sutarties pakeitimu, Bendrovés vadovybé pasamdé mus atlikti pakankamo
uztikrinimo uzduotj, siekiant patvirtinti, kad Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesimg, uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus atitinka nustatytus
Europos vieno elektroninio ataskaity teikimo formato reikalavimus (toliau — Konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas).
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Dalyko ir taikomy kriterijy apraSymas

Bendrovés vadovybé taiké konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieng elektroninio ataskaity teikimo
formata, siekdama vykdyti 2018 m. gruodzio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2019/815,
kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109 / EB papildoma techniniais reguliavimo
standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau — ESEF
reglamentas), 3 ir 4 str. reikalavimus. Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienam elektroninio ataskaity
teikimo formatui nustatyti reikalavimai yra numatyti ESEF reglamente.

Remiantis pirmiau sakinyje minétais reikalavimais yra taikomas Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas ir, misy nuomone, jie yra tinkami kriterijai pakankamo
uztikrinimo iSvadai pateikti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé

Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity
teikimo formato taikyma laikantis ESEF reglamento reikalavimy.

Si atsakomybé apima tinkamo Zenklinimo iXBRL kalba pasirinkimg ir taikymg naudojant ESEF
taksonomijg bei parengimag, jgyvendinimg ir palaikymg tokiy vidaus kontrolés proceddry, kurios svarbios
Konsoliduotujy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity teikimo formato parengimui be
reikSmingy ESEF reglamento neatitikimy.

Uz valdymg atsakingi asmenys yra atsakingi uz finansinés atskaitomybés priezilros procesg, kuris taip
pat turi bGti suprantamas, kaip finansiniy ataskaity parengimas pagal formata, pritaikytg vadovaujantis
ESEF reglamentu.

Misy atsakomybé

Misy atsakomybé buvo pateikti pakankamo uztikrinimo iSvada, ar Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF reglamenta.

Uzduotj atlikome vadovaudamiesi 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduoc€iy standartu (persvarstytu)
»UZtikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés finansinés informacijos auditus ir perzvalgas” (toliau — 3000-
asis TUUS (P). Sis standartas reikalauja, kad laikytumémeés etikos reikalavimy, suplanuotume ir
atliktume proceduras, kuriy pagalba gautume pakankama uZtikrinimg, ar Konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas visais reikSmingais atZvilgiais atitinka nustatytus
reikalavimus.

Pakankamas uZtikrinimas suteikia aukstg uZtikrinimo lygj, tadiau negarantuoja, kad pagal 3000-3jj
TUUS (P) atliktos paslaugos visais atvejais leis nustatyti esamg reikSminga iSkraipymg (reikSminga
neatitikimag reikalavimams).

Atlikty darby santrauka

Masy suplanuoty ir atlikty procediry tikslas — gauti pakankama uztikrinimg, kad Konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais
parengtas laikantis nustatyty reikalavimy ir kad toks parengimas buvo be reikSmingy klaidy ar
reikmingos informacijos nepateikimo. Masy atliktos proceduros apémé:

e supratimg apie vidaus kontrolés sistemg ir procesus, kurie svarbls Konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vieno elektroninio ataskaity teikimo formato taikymui, jskaitant XHTML formato parengimg
bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zenklinima;
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e patikrinimg, ar XHTML formatas buvo taikytas tinkamai;

e jvertinima, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zenklinimas naudojant iXBRL Zenklinimo kalbg yra
pilnas, atsizvelgiant j vieno elektroninio ataskaity teikimo formato taikymo reikalavimus, aprasytus
ESEF reglamente;

e jvertinima, ar Grupé tinkamai naudoja XBRL zenklinima, pasirinktg i§ ESEF taksonomijos, ir ar
tinkamai sukuria plétiniy Zenklinima, kai ESEF taksonomijoje néra identifikuojamas tinkamas
elementas; ir

e jvertinima, ar plétiniy elementai yra tinkamai susieti su ESEF taksonomija.

Manome, kad musy gauti jrodymai sudaro pakankamg ir tinkamg pagrindg masy iSvadai pareiksti.

ISvada

Misy nuomone, Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz
2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF reglamenta.

ISvada dél atskiryjy finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno elektroninio ataskaity
teikimo formato reikalavimams

Bendrovés vadovybé Bendrovés atskirosioms finansinéms ataskaitoms pritaiké vieng elektroninio
ataskaity teikimo formatg, siekdama vykdyti 2018 m. gruodzio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2019/815, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109/EB papildoma techniniais
reguliavimo standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau —
ESEF reglamentas), 3 str. reikalavimus. Pagal Siuos reikalavimus, Bendrovés atskirosios finansinés
ataskaitos turi bati pateiktos XHTML formatu. Patvirtiname, kad atskiryjy finansiniy ataskaity Europos
vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus Siuo
atzvilgiu atitinka ESEF reglamenta.
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Paskyrimas

Bendroveés ir Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2015 m. balandzio 23 d. ir visas
nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis 2015-2017 m. auditui sudaré trejus metus. Po dvejy mety
pertraukos misy paskyrimas buvo pratestas 2020-2022 m. auditui, 0 2023 m. rugpjacio 30 d. misy
paskyrimas buvo vél pratestas 2023 m. auditui, taigi visas uzduoties vykdymo laikotarpis apémeé
septynerius metus, i$ kuriy ketveri metai sudaré naujausig nenutriikstamo uzduoties vykdymo laikotarpj.

Audito, kurj atlikus iSleista $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindiné uzduoties partneré yra Rasa
Radzeviciené.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa Radzevigiené
Partneré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. kovo 27 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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	AB „Amber Grid“ pranešimas apie AB NASDAQ OMX listinguojamų bendrovių valdymo kodekso laikymąsi
	Taip /ne /neaktualu
	Komentaras
	Principai / rekomendacijos
	10.1. 86BSiekiant gauti objektyvią nuomonę dėl bendrovės finansinės padėties ir finansinių veiklos rezultatų, bendrovės metinių finansinių ataskaitų rinkinio ir metiniame pranešime pateikiamos finansinės informacijos patikrinimą turėtų atlikti nepriklausoma audito įmonė.
	1.1. 1BVisiems akcininkams turėtų būti sudarytos vienodos galimybės susipažinti su teisės aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.
	1.2. 2BRekomenduojama, kad bendrovės kapitalą sudarytų tik tokios akcijos, kurios jų turėtojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybės, dividendų ir kitas teises. 
	1.3. 3BRekomenduojama sudaryti investuotojams sąlygas iš anksto, t. y. prieš perkant akcijas, susipažinti su išleidžiamų naujų ar jau išleistų akcijų suteikiamomis teisėmis.
	1  principas: Visuotinis akcininkų susirinkimas, nešališkas akcininkų traktavimas ir akcininkų teisės
	89BBendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti nešališką visų akcininkų traktavimą. Bendrovės valdysenos sistema turėtų apsaugoti akcininkų teises.

	1.4. 4BDėl itin svarbių išskirtinių sandorių, tokių kaip viso ar beveik viso bendrovės turto perleidimas, kas iš esmės reikštų bendrovės perleidimą, turėtų būti gautas visuotinio akcininkų susirinkimo pritarimas. 
	1.5. 5BVisuotinio akcininkų susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame procedūros turėtų sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime ir neturėtų pažeisti akcininkų teisių bei interesų. Pasirinkta visuotinio akcininkų susirinkimo vieta, data ir laikas neturėtų užkirsti kelio aktyviam akcininkų dalyvavimui visuotiniame akcininkų susirinkime. Pranešime apie šaukiamą visuotinį akcininkų susirinkimą bendrovė turėtų nurodyti paskutinę dieną, kada vėliausiai galima pateikti siūlomus sprendimo projektus. 
	1.6. 6BSiekiant užtikrinti užsienyje gyvenančių akcininkų teisę susipažinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininkų susirinkimui parengtus dokumentus iš anksto paskelbti viešai ne tik lietuvių kalba, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. Visuotinio akcininkų susirinkimo protokolą po jo pasirašymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viešai ne tik lietuvių, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. Rekomenduojama šią informaciją paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje. Viešai prieinamai gali būti skelbiama ne visa dokumentų apimtis, jei jų viešas paskelbimas galėtų pakenkti bendrovei arba būtų atskleistos bendrovės komercinės paslaptys.
	1.7. 7BAkcininkams, turintiems teisę balsuoti, turėtų būti sudarytos galimybės balsuoti akcininkų susirinkime asmeniškai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturėtų būti daroma jokių kliūčių balsuoti iš anksto raštu, užpildant bendrąjį balsavimo biuletenį.
	1.8. 8BSiekiant padidinti akcininkų galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose, bendrovėms rekomenduojama plačiau taikyti modernias technologijas ir tokiu būdu sudaryti akcininkams galimybę dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose naudojantis elektroninių ryšių priemonėmis. Tokiais atvejais turi būti užtikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybę. 
	1.9. 9BPranešime apie šaukiamo visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimų projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo narių kandidatūras, siūlomą jiems atlygį, siūlomą išrinkti audito įmonę, jei šie klausimai yra įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę.  Kai siūloma išrinkti naują kolegialaus organo narį, rekomenduojama informuoti apie jo išsilavinimą, darbo patirtį ir kitas užimamas (ar siūlomas užimti) kitas vadovaujamas pareigas.
	1.10. 10BBendrovės kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai6F ar kiti su bendrove susiję kompetentingi asmenys, galintys pateikti informaciją, susijusią su visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarke, turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime. 
	1.11. 11BSiūlomi kandidatai į kolegialaus organo narius taip pat turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime, jeigu naujų narių rinkimai įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę.
	2.1. 12BStebėtojų tarybos sudarymas
	90BStebėtojų tarybos sudarymo tvarka turėtų užtikrinti tinkamą interesų konfliktų sprendimą, efektyvią ir sąžiningą bendrovės valdyseną.

	10.2. 87BRekomenduojama, kad audito įmonės kandidatūrą visuotiniam akcininkų susirinkimui siūlytų bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje nesudaroma - bendrovės valdyba.
	2.1.1. 13BVisuotinio akcininkų susirinkimo išrinkti stebėtojų tarybos nariai turėtų kolektyviai užtikrinti kvalifikacijos, profesinės patirties ir kompetencijų įvairovę, taip pat siekti lyčių pusiausvyros. Siekiant išlaikyti tinkamą stebėtojų tarybos narių turimos kvalifikacijos pusiausvyrą, turėtų būti užtikrinta, kad stebėtojų tarybos nariai, kaip visuma, turėtų įvairiapusių žinių, nuomonių ir patirties savo užduotims tinkamai atlikti. 
	2.1.2. 14BStebėtojų tarybos nariai turėtų būti skiriami apibrėžtam laikotarpiui, su galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad būtų užtikrintas būtinas profesinės patirties augimas.
	2.1.3. 15BStebėtojų tarybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Buvęs bendrovės vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturėtų būti skiriamas į stebėtojų tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrovė nusprendžia nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti.
	2.1.4. 16BStebėtojų tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų skirti pakankamai laiko ir dėmesio. Kiekvienas stebėtojų tarybos narys turėtų įsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius įsipareigojimus (ypač vadovaujančias pareigas kitose bendrovėse), kad jie netrukdytų tinkamai atlikti stebėtojų tarybos nario pareigas. Jeigu stebėtojų tarybos narys dalyvavo mažiau nei pusėje stebėtojų tarybos posėdžių per bendrovės finansinius metus, apie tai turėtų būti informuojami bendrovės akcininkai.
	2.1.5. 17BKai siūloma paskirti stebėtojų tarybos narį, turėtų būti skelbiama, kurie stebėtojų tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebėtojų taryba gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas nepriklausomu dėl ypatingų asmeninių ar su bendrove susijusių aplinkybių. 
	2.1.6. 18BStebėtojų tarybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą stebėtojų tarybos posėdžiuose atlygio dydį turėtų tvirtinti bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas.
	2.1.7. 19BKiekvienais metais stebėtojų taryba turėtų atlikti savo veiklos įvertinimą. Jis turėtų apimti stebėtojų tarybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno stebėtojų tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei vertinimą, ar stebėtojų taryba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Stebėtojų taryba turėtų bent kartą per metus paskelbti atitinkamą informaciją apie savo vidinę struktūrą ir veiklos procedūras.
	3 20Bprincipas: Valdyba
	3.1.   Valdybos funkcijos ir atsakomybė
	91BValdyba turėtų užtikrinti bendrovės strategijos įgyvendinimą, taip pat tinkamą bendrovės valdyseną, atsižvelgiant į akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių interesus.

	10.3. 88BJei audito įmonė yra gavusi iš bendrovės užmokestį už suteiktas ne audito paslaugas, bendrovė turėtų tai atskleisti viešai. Šia informacija taip pat turėtų disponuoti bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje nesudaroma – bendrovės valdyba, svarstydama, kurią audito įmonės kandidatūrą pasiūlyti visuotiniam akcininkų susirinkimui.
	3.1.1. 22BValdyba turėtų užtikrinti bendrovės strategijos, kurią patvirtino stebėtojų taryba, jei ji sudaroma, įgyvendinimą. Tais atvejais, kai stebėtojų taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga už bendrovės strategijos patvirtinimą.
	3.1.2. 23BValdyba, kaip kolegialus bendrovės valdymo organas, atlieka jai Įstatyme ir bendrovės įstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovėje nesudaroma stebėtojų taryba, be kita ko, atlieka Įstatyme nustatytas priežiūros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turėtų atsižvelgti į bendrovės, akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kūrimo.
	3.1.4. 25BValdyba taip pat turėtų užtikrinti, kad bendrovėje būtų įdiegtos priemonės, kurios įtrauktos į EBPO geros praktikos rekomendacijas7F dėl vidaus kontrolės, etikos ir atitikties, siekiant užtikrinti, kad būtų laikomasi galiojančių įstatymų, taisyklių ir standartų.
	3.1.5. 26BValdyba, skirdama bendrovės vadovą, turėtų atsižvelgti į tinkamą kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrą. 
	3.2. 27BValdybos sudarymas
	3.1.3.  Valdyba turėtų užtikrinti, kad bus laikomasi įstatymų ir bendrovės vidaus politikos nuostatų, taikomų bendrovei ar bendrovių grupei, kuriai priklauso ši bendrovė. Ji taip pat turėtų nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolės priemones užtikrinant reguliarią ir tiesioginę vadovų atskaitomybę. 
	3.2.1. 28BStebėtojų tarybos arba visuotinio akcininkų susirinkimo, jei stebėtojų taryba nesudaroma, išrinkti valdybos nariai turėtų kolektyviai užtikrinti kvalifikacijos, profesinės patirties ir kompetencijų įvairovę, taip pat siekti lyčių pusiausvyros. Siekiant išlaikyti tinkamą valdybos narių turimos kvalifikacijos pusiausvyrą, turėtų būti užtikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turėtų įvairiapusių žinių, nuomonių ir patirties savo užduotims tinkamai atlikti. 
	3.2.2. 29BKandidatų į valdybos narius vardai, pavardės, informacija apie jų išsilavinimą, kvalifikaciją, profesinę patirtį, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius įsipareigojimus ir potencialius interesų konfliktus turėtų būti atskleisti nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų stebėtojų tarybos posėdyje, kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebėtojų taryba nesudaroma, šiame punkte nustatyta informacija turėtų būti pateikiama visuotiniam akcininkų susirinkimui. 
	30BValdyba kiekvienais metais turėtų kaupti šiame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovės metiniame pranešime.
	3.2.3. 31BVisi nauji valdybos nariai turėtų būti supažindinti su pareigomis, bendrovės struktūra bei veikla. 
	3.2.4. 32BValdybos nariai turėtų būti skiriami apibrėžtam laikotarpiui, su galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad būtų užtikrintas būtinas profesinės patirties augimas ir pakankamai dažnas jų statuso pakartotinas patvirtinimas.
	3.2.5. 33BValdybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Kai stebėtojų taryba nėra sudaroma, buvęs bendrovės vadovas tuoj pat neturėtų būti skiriamas į valdybos pirmininko postą. Kai bendrovė nusprendžia nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti.
	3.2.6. 34BValdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų skirti pakankamai laiko ir dėmesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo mažiau nei pusėje valdybos posėdžių per bendrovės finansinius metus, apie tai turėtų būti informuojama bendrovės stebėtojų taryba, jeigu stebėtojų taryba bendrovėje nėra sudaroma – visuotinis akcininkų susirinkimas.
	3.2.7. 35BJeigu Įstatyme nustatytais atvejais renkant valdybą, kai nesudaroma stebėtojų taryba, dalis jos narių bus nepriklausomi12F, turėtų būti skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Įstatyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas nepriklausomu dėl ypatingų asmeninių ar su bendrove susijusių aplinkybių. 
	3.2.8. 36BValdybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą valdybos posėdžiuose atlygio dydį turėtų tvirtinti bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas.
	3.2.9. 37BValdybos nariai turėtų sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikti bendrovės bei akcininkų naudai ir atstovauti jų interesams, atsižvelgdami ir į kitus interesų turėtojus. Priimdami sprendimus jie neturėtų siekti asmeninių interesų, jiems turėtų būti taikomi susitarimai dėl nekonkuravimo, taip pat jie neturėtų pažeidžiant bendrovės interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybėmis, kurios yra susijusios su bendrovės veikla.
	3.2.10. 38BKiekvienais metais valdyba turėtų atlikti savo veiklos įvertinimą. Jis turėtų apimti valdybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei vertinimą, ar valdyba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Valdyba turėtų bent kartą per metus nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų viešai paskelbti atitinkamą informaciją apie savo vidinę struktūrą ir veiklos procedūras.
	4 39Bprincipas: Bendrovės stebėtojų tarybos ir valdybos darbo tvarka
	92BBendrovėje nustatyta stebėtojų tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turėtų užtikrinti efektyvų šių organų darbą ir sprendimų priėmimą, skatinti aktyvų bendrovės organų bendradarbiavimą.

	4.1. 40BValdyba ir stebėtojų taryba, jei ji sudaroma, turėtų glaudžiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendrovių valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebėtojų tarybos. Valdyba turėtų reguliariai, o esant reikalui – nedelsiant informuoti stebėtojų tarybą apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plėtra, rizikų valdymu ir kontrole, įsipareigojimų laikymusi bendrovėje. Valdyba turėtų informuoti stebėtojų tarybą apie faktinius verslo plėtros nukrypimus nuo anksčiau suformuluotų planų ir tikslų, nurodant to priežastis.
	4.2. 41BBendrovės kolegialių organų posėdžius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiškumu pagal iš anksto patvirtintą grafiką. Kiekviena bendrovė pati sprendžia, kokiu periodiškumu šaukti kolegialių organų posėdžius, tačiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiškumu, kad būtų užtikrintas nepertraukiamas esminių bendrovės valdysenos klausimų sprendimas. Bendrovės kolegialių organų posėdžiai turėtų būti šaukiami bent kartą per metų ketvirtį.
	4.3. 42BKolegialaus organo nariai apie šaukiamą posėdį turėtų būti informuojami iš anksto, kad turėtų pakankamai laiko tinkamai pasirengti posėdyje nagrinėjamų klausimų svarstymui ir galėtų vykti diskusija, po kurios būtų priimami sprendimai. Kartu su pranešimu apie šaukiamą posėdį kolegialaus organo nariams turėtų būti pateikta visa reikalinga su posėdžio darbotvarke susijusi medžiaga. Darbotvarkė posėdžio metu neturėtų būti keičiama ar papildoma, išskyrus atvejus, kai posėdyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkės pakeitimu ar papildymu arba kai neatidėliotinai reikia spręsti svarbius bendrovei klausimus.
	4.4. 43BSiekiant koordinuoti bendrovės kolegialių organų darbą bei užtikrinti efektyvų sprendimų priėmimo procesą, bendrovės kolegialių priežiūros ir valdymo organų pirmininkai turėtų tarpusavyje derinti šaukiamų posėdžių datas, jų darbotvarkes, glaudžiai bendradarbiauti spręsdami kitus su bendrovės valdysena susijusius klausimus. Bendrovės stebėtojų tarybos posėdžiai turėtų būti atviri bendrovės valdybos nariams, ypač tais atvejais, kai posėdyje svarstomi klausimai, susiję su valdybos narių atšaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.
	5 44Bprincipas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
	5.1. 45BKomitetų paskirtis ir sudarymas
	93BBendrovėje sudaryti komitetai turėtų didinti stebėtojų tarybos, o jei stebėtojų taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priežiūros funkcijas, darbo efektyvumą užtikrinant, kad sprendimai būtų priimami juos tinkamai apsvarsčius, ir padėti organizuoti darbą taip, kad sprendimams nedarytų įtakos esminiai interesų konfliktai.
	94BKomitetai turėtų veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tačiau galutinį sprendimą priima pats kolegialus organas.

	5.1.1. 46BAtsižvelgiant į konkrečias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktą bendrovės valdysenos struktūrą, bendrovės stebėtojų taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priežiūros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus8F.
	5.1.2. 47BBendrovės gali nuspręsti suformuoti mažiau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovės turėtų pateikti paaiškinimą, kodėl jos pasirinko alternatyvų požiūrį ir kaip pasirinktas požiūris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. 
	5.1.3. 48BBendrovėse formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisės aktų numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju šio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypač dėl jų vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turėtų būti taikomos visam kolegialiam organui. 
	5.1.4. 49BKolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turėtų susidėti bent iš trijų narių. Atsižvelgiant į teisės aktų reikalavimus, komitetai gali būti sudaryti tik iš dviejų narių. Kiekvieno komiteto nariai turėtų būti parenkami pirmiausia atsižvelgiant į jų kompetenciją, pirmenybę teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturėtų būti komitetų pirmininku.
	5.1.5. 50BKiekvieno suformuoto komiteto įgaliojimus turėtų nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turėtų vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatytų įgaliojimų ir reguliariai informuoti kolegialų organą apie savo veiklą ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto įgaliojimai, apibrėžiantys jo vaidmenį ir nurodantys jo teises bei pareigas, turėtų būti paskelbti bent kartą per metus (kaip dalis informacijos, kurią bendrovė kasmet skelbia apie savo valdysenos struktūrą ir praktiką). 
	51BBendrovės taip pat kasmet savo metiniame pranešime, nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, turėtų skelbti esamų komitetų pranešimus apie jų sudėtį, posėdžių skaičių ir narių dalyvavimą posėdžiuose per praėjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus. 
	5.1.6. 52BSiekiant užtikrinti komitetų savarankiškumą ir objektyvumą, kolegialaus organo nariai, kurie nėra komiteto nariai, paprastai turėtų turėti teisę dalyvauti komiteto posėdžiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posėdyje dalyvautų tam tikri bendrovės darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turėtų būti sudarytos sąlygos tiesiogiai palaikyti ryšius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turėtų būti daroma, reikėtų nurodyti komiteto veiklą reglamentuojančiose taisyklėse.
	5.2. 53BSkyrimo komitetas.
	5.2.1. 54BPagrindinės skyrimo komiteto funkcijos turėtų būti šios:
	5.2.2. 55BSprendžiant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susiję darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turėtų būti konsultuojamasi su bendrovės vadovu, suteikiant jam teisę teikti pasiūlymus Skyrimo komitetui.
	5.3. 56BAtlygio komitetas.
	57BPagrindinės atlygio komiteto funkcijos turėtų būti šios:
	5.4.3. 58BAudito komitetas turėtų nuspręsti, ar jo posėdžiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovės vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viršesni darbuotojai, atsakingi už finansus bei apskaitą), vidaus auditorius ir išorės auditorius. Komitetas turėtų turėti galimybę prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organų nariams.
	5.4.4. 59BAudito komitetas turėtų būti informuotas apie vidaus auditorių darbo programą ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodinę santrauką. Audito komitetas taip pat turėtų būti informuotas apie išorės auditorių darbo programą ir turėtų iš audito įmonės gauti ataskaitą, kurioje būtų aprašomi visi ryšiai tarp nepriklausomos audito įmonės ir bendrovės bei jos grupės. 
	5.4.5. 60BAudito komitetas turėtų tikrinti, ar bendrovė laikosi galiojančių nuostatų, reglamentuojančių darbuotojų galimybę pateikti skundą arba anonimiškai pranešti apie įtarimus, kad bendrovėje daromi pažeidimai, ir turėtų užtikrinti, kad būtų nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokių klausimų tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
	5.4.6. 61BAudito komitetas turėtų teikti stebėtojų tarybai, jei ji nesudaroma – valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartą per šešis mėnesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinės ir pusės metų ataskaitos.
	6 62Bprincipas: Interesų konfliktų vengimas ir atskleidimas
	95BBendrovės valdysenos sistema turėtų skatinti bendrovės priežiūros ir valdymo organų narius vengti interesų konfliktų bei užtikrinti skaidrų ir efektyvų bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių interesų konfliktų atskleidimo mechanizmą.
	96BBendrovės valdymo sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose, ir skatinti aktyvų bendrovės ir interesų turėtojų bendradarbiavimą kuriant bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje bendrovėje.

	63BBendrovės priežiūros ir valdymo organo narys turėtų vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieštarauja ar gali prieštarauti bendrovės interesams. Jeigu tokia situacija vis dėlto atsirado, bendrovės priežiūros ar valdymo organo narys turėtų per protingą terminą pranešti kitiems to paties organo nariams arba jį išrinkusiam bendrovės organui, arba bendrovės akcininkams apie tokią interesų prieštaravimo situaciją, nurodyti interesų pobūdį ir, jeigu įmanoma, vertę.
	7 64Bprincipas: Bendrovės atlygio politika
	97BBendrovėje nustatyta atlygio politika, jos peržiūrėjimo ir paskelbimo tvarka turėtų užkirsti kelią galimiems interesų konfliktams ir piktnaudžiavimui nustatant kolegialių organų narių ir administracijos vadovų atlygį, taip pat užtikrinti bendrovės atlygio politikos viešumą, skaidrumą, taip pat ir ilgalaikę bendrovės strategiją.

	7.1. 65BBendrovė turėtų patvirtinti ir paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje atlygio politiką, kuri turėtų būti reguliariai peržiūrima ir atitiktų ilgalaikę bendrovės strategiją. 
	66BTaip
	7.2. 67BAtlygio politika turėtų apimti visas atlygio formas, įskaitant fiksuotą atlygį, nuo veiklos rezultatų priklausančio atlygio, skatinimo finansinėmis priemonėmis sistemas, pensijų modelius, išeitines išmokas, taip pat sąlygas, kurios numatytų atvejus, kada bendrovė gali susigrąžinti išmokėtas sumas arba sustabdyti mokėjimus.
	7.3. 68BSiekiant vengti galimų interesų konfliktų, atlygio politika turėtų numatyti, kad kolegialių organų, kurie vykdo priežiūros funkcijas, nariai neturėtų gauti atlygio, kuris priklausytų nuo bendrovės veiklos rezultatų.
	7.4. 69BAtlygio politika turėtų pateikti pakankamai išsamią informaciją apie išeitinių išmokų politiką. Išeitinės išmokos neturėtų viršyti nustatytos sumos arba nustatyto metinių atlyginimų skaičiaus ir apskritai neturėtų būti didesnės negu dvejų metų fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. Išeitinės išmokos neturėtų būti mokamos, jei sutartis nutraukiama dėl blogų veiklos rezultatų.
	7.5. 70BJei bendrovėje taikoma skatinimo finansinėmis priemonėmis sistema, atlygio politikoje turėtų būti pateikta pakankamai išsami informacija apie akcijų išlaikymą po teisių suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrįstas akcijų skyrimu, teisė į akcijas neturėtų būti suteikiama mažiausiai trejus metus po jų skyrimo. Po teisių suteikimo kolegialių organų nariai ir administracijos vadovai turėtų išlaikyti tam tikrą skaičių akcijų iki jų kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors išlaidas, susijusias su akcijų įsigijimu. 
	7.6. 71BBendrovė turėtų paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje informaciją apie atlygio politikos įgyvendinimą, kurioje daugiausia dėmesio turėtų būti skiriama kolegialių organų ir vadovų atlygio politikai ateinančiais, o kur tinka – ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turėtų būti apžvelgiama, kaip atlygio politika buvo įgyvendinama praėjusiais finansiniais metais. Tokio pobūdžio informacijoje neturėtų būti komercinę vertę turinčios informacijos. Ypatingas dėmesys turėtų būti skiriamas esminiams bendrovės atlygio politikos pokyčiams, lyginant su praėjusiais finansiniais metais. 
	7.7. 72BRekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turėtų būti įtraukiamas į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę. 
	73BSchemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijų opcionais, turėtų pritarti visuotinis akcininkų susirinkimas.
	8 74Bprincipas: Interesų turėtojų vaidmuo bendrovės valdysenoje
	98BBendrovės valdysenos sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvų bendrovės ir interesų turėtojų bendradarbiavimą, kuriant bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje bendrovėje.

	8.1. 75BBendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti, kad būtų gerbiamos interesų turėtojų teisės ir teisėti interesai.
	8.2. 76BBendrovės valdysenos sistema turėtų sudaryti sąlygas interesų turėtojams dalyvauti bendrovės valdysenoje įstatymų nustatyta tvarka. Interesų turėtojų dalyvavimo bendrovės valdysenoje pavyzdžiai galėtų būti darbuotojų ar jų atstovų dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jų atstovais bendrovės valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojų dalyvavimas bendrovės akciniame kapitale, kreditorių įtraukimas į bendrovės valdyseną bendrovės nemokumo atvejais ir kita.
	8.3. 77BKai interesų turėtojai dalyvauja bendrovės valdysenos procese, jiems turėtų būti sudaromos sąlygos susipažinti su reikiama informacija.
	8.4. 78BInteresų turėtojams turėtų būti sudarytos sąlygos konfidencialiai pranešti apie neteisėtą ar neetišką praktiką priežiūros funkciją vykdančiam kolegialiam organui.
	9 79Bprincipas: Informacijos atskleidimas
	99BBendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovės klausimus, įskaitant finansinę situaciją, veiklą ir bendrovės valdyseną, būtų atskleidžiama laiku ir tiksliai.

	9.1. 80BNepažeidžiant bendrovės konfidencialios informacijos ir komercinių paslapčių tvarkos, taip pat asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, bendrovės viešai atskleidžiama informacija turėtų apimti, įskaitant, bet neapsiribojant:
	81BŠis sąrašas laikytinas minimaliu, ir bendrovės yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos šiame sąraše, atskleidimu. Šis Kodekso principas neatleidžia bendrovės nuo pareigos atskleisti informaciją, numatytą teisės aktuose.
	9.12. 82BAtskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kitų bendrovių atžvilgiu, atskleisti informaciją apie visos įmonių grupės konsoliduotus rezultatus.
	9.13. 83BAtskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama pateikti informaciją apie bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo profesinę patirtį, kvalifikaciją ir potencialius interesų konfliktus, kurie galėtų paveikti jų sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo iš bendrovės gaunamą atlygį ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.
	9.14. 84BInformacija turėtų būti atskleidžiama tokiu būdu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebūtų diskriminuojami informacijos gavimo būdo ir apimties atžvilgiu. Informacija turėtų būti atskleidžiama visiems ir vienu metu. 
	10 85BPrincipas: Bendrovės audito įmonės parinkimas
	100BBendrovės audito įmonės parinkimo mechanizmas turėtų užtikrinti audito įmonės išvados ir nuomonės nepriklausomumą.
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