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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU UAB ,,EPSO-G*

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami UAB
,,EPSO-G* (toliau — Bendrové arba valdymo bendrové) akcininko — valstybés (toliau — Akcininkas),
atstovaujamos Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, — liikes¢iai dél Bendrovés ir jos
patronuojamyjy bendroviy (toliau — Grupé) veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Raste pateikiami trumpojo ir vidutiniojo laikotarpio Akcininko lakesCiai bei ilgojo
laikotarpio Grupés vystymosi lukeséiy gairés. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint
Grupés ir atskiry Grupés bendroviy bei Grupés veikly strategijas, taip pat metinius veiklos planus.
Rastas turéty buti vertinamas Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Nacionalinio
energetikos ir klimato srities veiksmy plano bei kity valstybés politika energetikos srityje
formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy valstybés
valdomy jmoniy veikla, kontekste.

Rastu nesiekiama apriboti ar i$plésti Bendrovés, atskiry Grupés bendroviy, jy valdymo
organy teisiy ar pareigy. Rastu siekiama padéti Grupei ir jos valdymo organams, pateikiant Akcininko
likescius, rekomendacijas ir gaires, skatinti Akcininko, Grupés ir jos valdymo organy tarpusavio
bendradarbiavima.

Grupé ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais
(nepriklausomai nuo to, ar jie nurodomi Raste), Grupés bendroviy jstatais, akcininky priimtais
sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus.
Igyvendindami Raste iSdéstytus Akcininko likes¢ius, Grupé ir jos valdymo organai privalo
vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

GRUPES VEIKLOS SRITYS IR FUNKCIJOS

Bendrové yra energijos perdavimo ir mainy veikla uzsiimanciy jmoniy grupé. Jg sudaro
patronuojancioji valdymo bendrové UAB ,,EPSO-G*, penkios patronuojamosios jmonés LITGRID
AB, AB ,, Amber Grid“, BALTPOOL UAB, UAB ,,TETAS", Energy cells, UAB. Bendrové ir Grupés
bendrovés dalyvauja valdant asocijuotas bendroves UAB ,,GET Baltic* ir TSO HOLDING AS.

Grupés veiklos, turincios valstybés interesa:

- Elektros energijos perdavimo sistemos valdymas. Grupés bendrové LITGRID AB valdo
elektros energijos perdavimo sistema, elektros energijos srautus Lietuvoje ir uZtikrina patikima visos
elektros energetikos sistemos darba.

Dujy perdavimo sistemos valdymas. Grupés bendrové AB ,,Amber Grid* valdo gamtiniy
dujy perdavimo sistema, gamtiniy dujy srautus Lietuvoje ir uZtikrina patikimg gamtiniy dujy
perdavimg sistemos naudotojams, taip pat planuoja pritaikyti dujy perdavimo sistema Kkitoms
energijos rasims, kad Lietuvos dujotiekiais bty transportuojamos ne tik gamtinés dujos, bet ir Kiti
energijos neséjai ar energija.

- Elektros energijos kaupimo jrenginiy jrengimas ir valdymas. Grupés bendrové Energy
cells, UAB atsakinga uz 200 MW galios ir 200 MWh talpos kaupimo jrenginiy sistemos (toliau — 200
MW kaupimo sistema) jrengima ir uz tolimesnj Sios sistemos valdyma bei izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugos teikima iki visy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinklais (toliau — KET) programos projekty jgyvendinimo.
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- Energijos iStekliy birZzos valdymas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB valdo ir
administruoja energijos iStekliy birza ir organizuoja centralizuotg prekyba energijos istekliais.

- VieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy (toliau — VIAP) elektros energetikos sektoriuje
1ésy administravimas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu yra paskirta ir atlieka VIAP 1éSy surinkimo, iSmokéjimo ir administravimo funkcijas.

Grupei taikomi Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo, pagal kurj Bendrove ir Grupés bendrovés LITGRID AB, AB ,,Amber Grid“ ir
Energy cells, UAB jtrauktos j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
sgrasg, reikalavimai, o jy valdoma infrastruktiira ir sistemy valdymo centrai yra jtraukti |
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasa.

Grupés bendrové UAB ,, TETAS* teikia elektros energetikos infrastruktiiros projektavimo,
statybos, remonto ir techninés priezitiros paslaugas.

GRUPEI KELIAMI TIKSLAI, VEIKLOS LUKESCIAI
Lietuvos energetinés nepriklausomybés uztikrinimas

Grupé turi uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos nepriklausomybe,
savaranki$kuma ir jos integracija j KET darbui sinchroniniu rezimu. Siam tikslui pasiekti Grupé turi
igyvendinti elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su KET projekta (toliau — sinchronizacijos
projektas) Vyriausybés patvirtintame Elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto
igyvendinimo ir elektros energetikos sistemos saugumo ir patikimumo stiprinimo veiksmy ir
priemoniy plane numatyta apimtimi ir terminais.

Be to, Grupé turi aktyviai ieskoti sprendimy ir jgyvendinti projektus, maksimaliai
gerinancius Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumg ir savarankiSkumg iki sinchronizacijos
projekty programos visisko jgyvendinimo.

Prioritetinis Grupei keliamas energetinés nepriklausomybés tikslas — uztikrinti, kad 2024
metais Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistema biity pasirengusi susijungti su KET darbui
sinchroniniu rezimu, ir jgyvendinti tam reikalingas organizacines priemones ir §iuos pagrindinius
elektros energetikos sistemos saugumg didinancius projektus:

- 2023 m. IV ketv. jrengti sinchroninius kompensatorius Alytaus ir Tel$iy transformatoriy
pastotése;

- 2023 m. IV ketv. jdiegti automatinio generacijos valdymo sistema (AGV);

- 2023 m. IV ketv. sudaryti sutartis su Kauno ir Vilniaus regiono elektros ir Silumos
gamintojais de¢l elektros energijos gamybos uzsakymo;

- uztikrinti techninj pasirengima ir reikiamas priemones, siekiant iki 2023 m. IV ketv. atlikti
1Ssamy izoliuoto Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy darbo bandymga (dalyvaujant Estijai ir
Latvijai);

- 2024 m. Il ketv. pasirengti ir uztikrinti sinchronizacijai su KET reikalingy 200 MW
kaupimo sistemos paslaugy teikima,

- 2024 m. 1l ketv. uzbaigti 330/110/10 kV Neries transformatoriy pastotés rekonstrukcijos
pirmajj etapa;

- 2024 m. II ketv. uztikrinti laiking 330kV Utena—Neris—Lietuvos elektriné schema;

- 2024 m. IV ketv. uztikrinti 330kV Utena—Pastovys linijos tiesima j 330kV Ignalinos
atomineés elektrinés pastote.

Atsizvelgdama j Harmony Link jungties statybos pirkimo rezultatus ir patirtj, Grupé ne
véliau kaip iki 2023 m. Ill ketv. pabaigos turi pasitlyti, su Akcininku suderinti ir jgyvendinti
konkrecius sprendinius dél efektyvaus atnaujinto Harmony Link jungties projekto jgyvendinimo
veiksmy plano, kuris uztikrinty jo suderinamumag su strateginiais valstybés energetikos tikslais ir
Grupés finansiniu tvarumu.
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Prioritetiniams, su Akcininku suderintiems sinchronizacijos projektams Grupé turi taikyti
nulinius projekty vélavimo tolerancijos terminus.

Grupé turi iSnaudoti potenciala ir sukaupta patirtj jgyvendinant 200 MW kaupimo jrenginiy
projekta ir jvertinusi Grupés veikly plétros kaupimo jrenginiy jrengimo, eksploatavimo, valdymo ar
paslaugy teikimo galimybes, pasitlyti Akcininkui $iy veikly tolimesng strategija ir ja jgyvendinti.

Grupé privalo déti pastangas tam, kad buty maksimaliai iSnaudotos GIPL dujotiekio
teikiamos galimybés didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma ir graza Akcininkui. Grupé
kartu su suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) terminalo operatoriumi turi iSanalizuoti ir pateikti
Akcininkui pasitlymus dél SGD importo ir transportavimo perdavimo sistema pajégumy iSplétimo.

Energetikos sistemos saugumas

Grupé privalo uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatuma tiek trumpuoju,
tiek ilguoju periodu ir skirti ypatinga démes;j elektros energetikos sistemos pokyc¢iams jai pradéjus
veikti sinchroniniu rezimu su KET ir sparciai integruojant atsinaujinanciy energijos Saltiniy elektriniy
parkus.

Atlikdama nuolating elektros energetikos sistemos raidos stebéseng ir vertinimg, Grupé turi
teikti pasitilymus dél bitinyjy priemoniy, skirty elektros energetikos sistemos saugumui ir
patikimumui uztikrinti, jgyvendinimo. Vertindama Lietuvos elektros energetikos sistemos
adekvatumg, Grupé privalo atsizvelgti j nacionalinius elektros sistemos ypatumus ir objektyviali
vertinti rizikas, susijusias su elektros energijos tieckimo saugumu. Grupé turi numatyti ir komunikuoti
konkrety poreikj ir aiSkias salygas dé¢l Lietuvoje jrengty ar naujy elektros gamybos, kaupimo jrenginiy
(ar kity technologijy) veiklos bei elektros perdavimo sistemos operatoriui teikiamy papildomy
paslaugy ir (ar) kity formy elektros energetikos sistemos rezervy poreikio.

Grupé turi pagal kompetencija jgyvendinti Nacionaling kibernetinio saugumo strategija ir su
Jos jgyvendinimu susijusias priemones, taip pat aktyviai prisidéti rengiant ir jgyvendinant prevencines
priemones kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo kontekste. Pasinaudodama transatlantinio
formato bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis ir geriausiomis praktikomis, Grupé turi taikyti
ir diegti aukSc¢iausius standartus atitinkancias kibernetinio saugumo riziky valdymo priemones.

Grupé privalo uztikrinti fizine Grupés valdomy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
objekty apsauga. Atsizvelgdama j pasikeitusig geopoliting aplinkg ir j Ukrainos energetikos sistemy
operatoriy praktika, Grupé turi atidziai jvertinti hibridines, karines grésmes ir, bendradarbiaudama su
atsakingomis valstybés jstaigomis ir institucijomis, imtis reikalingy priemoniy, jskaitant padidinto
medZziagy Ir jrenginiy avarinio rezervo suformavimg, reikalingy zmogiskyjy istekliy bei paslaugy
uzsitikrinima, visapusiSkai nacionaliniam saugumui svarbiy objekty apsaugai uztikrinti ir veiklos
atsparumui didinti.

Grupé pagal kompetencija privalo uztikrinti ribojanciy priemoniy jgyvendinimg dél
energijos ir energijos iStekliy tiekimo i§ valstybiy, kurios pagal Nacionalinio saugumo strategija kelia
grésme Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui.

Grupé privalo uZtikrinti auk$ta energijos perdavimo patikimumg tinkly naudotojams ir
vartotojams ir Siam tikslui pasiekti nustatyti konkrecius patikimumo rodiklius, palyginamus su
geraisiais Europos Sajungos rinkos pavyzdziais.

Grupé turi skirti deramg démesj jos valdomos nacionaliniam ir energetiniam saugumui
uztikrinti svarbios infrastruktiiros priezitirai ir techninés buklés palaikymui, uztikrinant energijos
tiekimo sauguma vartotojams.

Energetikos ir energetikos tinkly transformacija
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Grupé turi aktyviai ruostis tinkly transformacijai ir reikalingiems pokyc¢iams jgyvendinant
Europos Sajungos zaliojo kurso iniciatyvas. Akcininko lukestis — kad valdymo bendrové ir Grupés
jmonés kurs vert¢ kaip energetikos kompetencijy centras, proaktyviai teikiantis pasialymus,
konsultuojantis Akcininkg ir rinkos dalyvius aktualiais klausimais, reaguojantis j besikei¢iancias
rinkos, ekonomines bei geopolitines aplinkybes.

Akcininkas tikisi, kad ne véliau kaip iki 2023 mety liepos pabaigos Grupé parengs Lietuvos
energetikos sistemos transformacijos studijg ir pateiks pasitlymus dél energetikos sistemos
vystymosi ir plétros alternatyvy Lietuvai percinant prie zaliosios energetikos ir tampant energija
eksportuojanéia valstybe. Sioje studijoje laikotarpis iki 2035 mety turéty biiti planuojamas detaliai, o
2035-2050 mety laikotarpis — numatant prioritetines kryptis. Studijos analitiné dalis, rezultatai ir
iSvados turéty sudaryti pagrindus atnaujinti Lietuvos energetikos strateginius dokumentus.

Grupgé, atsizvelgdama j Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studijos rezultatus,
privalo iki 2024 m. Il ketv. pabaigos atnaujinti ir su Akcininku suderinti Grupés ilgalaike veiklos
strategija, kurios jgyvendinimas leisty uZztikrinti tvary Grupés augima ir svary vaidmenj zaliojo kurso
ekonomikos transformacijoje, energetikos dekarbonizacijoje.

Akcininkas tikisi, kad nagrinéjant ir nustatant Grupés jmoniy prioritetines veiklos kryptis
ypatingas démesys bus skiriamas jiirinio véjo energetikos ekosistemos vystymui, tam reikalingos
infrastruktiiros, jung¢iy projekty plétros strategijai ir organizaciniy priemoniy jgyvendinimui. IKi
2024 m. II ketv. Grupé turéty parengti ir akcininkui pristatyti jarinio véjo energetikos potencialo
integracijos ] Lietuvos energetikos sistema koncepcija.

Atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumy plétra

Grupé turi rodyti lyderyste ir pasirengti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy
iStekliy pajégumy plétrai Lietuvoje ir gaminamos elektros energijos srauty valdymui. Grupé turi
planuoti, sitilyti ir jgyvendinti organizacines ir investicines tinklo pritaikymo ir plétros priemones,
uztikrinancias elektros perdavimo tinklo techninj pasirengimg prijungiant atsinaujinancius energijos
iStekliy Saltinius ir jgyvendinant Lietuvos Respublikos nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategijoje, Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane ir Vyriausybés programoje
numatytus tikslus atsinaujinancios energetikos srityje.

Grupé turi organizuoti visy reikalingy parengiamyjy darby — tyrimy, vertinimy, studijy —
atlikima ir skirti tam reikiamus isteklius, teikti pasitilymus dél papildomy veikly atlikimo ir vykdyti
vie$aja komunikacija, siekdama Lietuvoje vystyti jirinio véjo elektriniy projektus:

1) 700 MW leistinos generuoti galios jurinj véjo elektriniy parka, kurio vystytojo atrankos
konkursas paskelbtas 2023 m. kovo 30 d.;

2) 700 MW leistinos generuoti galios jurinj véjo elektriniy parka, kurio vystytojo atrankos
konkursas numatytas 2023 m. pabaigoje.

Grupé taip pat turi teikti pasitilymus dél tolesnés jurinio véjo elektriniy plétros: ne maziau,
kaip 3 GW leistinos generuoti galios jlriniy véjo elektriniy parky projekty jgyvendinimo.

Grupé pagal kompetencijg turi uztikrinti Europos Sajungos iniciatyvy d¢l atsinaujinanciy
iStekliy energijos jiiringje teritorijoje plétros vertinima, informacijos pateikimg ir dalyvavima
pasitarimuose, darbo grupése, vizituose ir susitikimuose.

Grupé turi sisteminti, kaupti ir uztikrinti kad laiku buty vieSinama informacija apie
atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybg, jrengtasias galias, laisvus elektros energetikos
sistemos pralaidumus ir jgyvendinamy projekty statusa atskirai pagal kiekvieng technologija.
Uztikrinti operatyvy, klientui vertingg elektriniy prijungima prie elektros tinkly vieno langelio
principu, taip pat teikti informacija ir reaguoti j iskilusias problemas, susijusias su Grupés
kompetencija.
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Akcininkas tikisi, kad Siems tikslams jgyvendinti Grupéje jsteigtas Atsinaujinancéiy energijos
iStekliy kompetencijy centras artimiausiu metu veiks visu pajégumu, o jo veiklos kokybé ir kuriama
verté bus vertinama atsizvelgiant j klienty pasitenkinimo rodiklius.

Zaliyjy dujy energetika

Sickiant iSnaudoti naujos kartos energijos ne$éjy ir zaliyjy dujy energetikos galimybes
Lietuvoje, ypatingai svarbus Grupés vaidmuo vystant ir pritaikant naujgsias technologijas esamose
energijos perdavimo sistemose vystant projektus ilguoju laikotarpiu, leisian¢ius didinti elektros
energetikos sistemos lankstuma, j esamas energijos perdavimo sistemas integruojant zaliyjy dujy
transportavimo technologijas. Grupé turi jgyvendinti vandenilio sektoriaus Lietuvoje gairiy
jgyvendinimo priemoniy plane numatytas priemones, susijusias su Baltijos regiono grynojo
vandenilio tinklo vystymo iniciatyvomis, kuriomis siekiama sukurti grynojo vandenilio dujy sistemy
jungtis tarp valstybiy.

Artimiausio laikotarpio lukesciai Grupei:

- Grupé turi aktyviai vystyti zaliojo vandenilio gamybos bandomuosius projektus,
leidZiancius diegti vandenilio mazZos galios generacijos pajégumus ir (ar) panaudoti juos P2X (angl.
power to hydrogen) sprendiniams ir (ar) energijos saugojimui.

- Grupé turi sukurti P2X, P2H (angl. hydrogen to power) sprendinius, kurie leisty uztikrinti
elektros energijos sistemos lankstumg. Tuo tikslu iki 2025 mety pabaigos turi buti atlickami
bandomieji projektai, skirti elektros sistemos lankstumo uztikrinimo mechanizmy testavimui kartu su
Kitais tiksliniais projektais vandenilio sléniuose.

- 2023-2024 metais turi buti vykdomos studijos, siekiant iSanalizuoti sintetiniy dujy ir
sintetiniy degaly gamybos, eksporto ir saugojimo galimybes.

- Atliekant studijas, Grupé privalo jvertinti kuriamo regioninio vandenilio transportavimo
koridoriaus socialinj ekonominj efektg ir teikti palankiausius scenarijus Lietuvai, kuriancius
auksciausig pridétine verte nacionaliniu pozitriu.

Energijos vartojimo efektyvumas ir lankstumas

Grupé turi proaktyviai prisidéti prie bendruomeninés energetikos vystymo Lietuvoje,
skatinti, jgalinti ar taikyti inovatyvius balansavimo ir vartojimo lankstumo paslaugy produktus,
diegiant iSmaniuosius sprendimus bei vystant tarpsektoring elektros, dujy ir §ilumos rinky ar kitokia
tarpsektoring (ne tik energetikos srities) integracija.

Grupé turi ir toliau aktyviai dalyvauti jgyvendinant energijos vartojimo efektyvumo tikslus
Lietuvoje, atsizvelgdama j Europos Sgjungos prisiimtus didesnius tikslus iki 2030 mety. Grupé savo
kasdiengje veikloje turi skatinti atsakinga pozitirj j energijos vartojimo efektyvumo didinima ir diegti
su tuo susijusius standartus.

Grupé turi prisidéti prie Lietuvos energetikos srities energetikos inovacijy skatinimo. Grupé
turi aktyviai diegti energetikos inovacijas, naujausias technologijas ir parodomuosius projektus,
siekdama optimaliy sprendimy atsinaujinanciy istekliy integracijai, saugiam energijos perdavimui,
sistemy integracijai ir lankstaus vartojimo plétrai.

Spartesniam atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimui ir integracijai reikalingi elektros
energetikos sistemos lankstumo sprendimai. Akcininkas tikisi, kad Grupé periodiskai vertins
Lietuvos elektros energetikos sistemos lankstumo poreikj (sezoninj, dienos ir valandos) ir pateiks
pasitilymus dél naujy elektros energetikos sistemos lankstumo paslaugy skatinimo schemy sukiirimo.

Energijos istekliy birzos
Akcininko minimalus lukestis, kad energijos istekliy prekybos platformos — Bendrovés

valdoma BALTPOOL ir asocijuota bendrové GET Baltic — uztikrins rinkai vert¢ kurian¢iy paslaugy
ir produkty vystyma, taip pat tokio pobudzio veikloms adekvacia grazg Akcininkui.
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Akcininkas tikisi, kad BALTPOOL taps Europoje pirmaujancia biokuro birza, kurioje
vartotojui jsigyti biokuro produktus biity patogiau nei uz birZos riby, ypatinga démes; skiriant birzos
plétrai Europoje, birzos prekybos likviduma, taip pat tvaraus biokuro ir misko kirtimo liekany biokuro
prekyba skatinantiems technologiniams ir organizaciniams sprendimams. BALPOOL siekiant tapti
pripazinta biomasés energetikos rinkos lydere Europoje, reikia plésti bendrovés pajégumus ir
kompetencijas, reikalingas siems tikslams jgyvendinti. Akcininkas tikisi, kad BALTPOOL skirs
didesnj démesj aktyviam veikimui svarbiausiose bioenergetikos sektoriui atstovaujanciose
asociacijose Europoje bei aktyviam dalyvavimui Europos Sajungos sprendimy, susijusiy aplinkos
apsaugos ir tvarumo reikalavimais biokuro naudojimui, priémimo ir jgyvendinimo procesuose.

Akcininkas tikisi, kad regioninés dujy birzos ,,GET Baltic* strateginio partnerio
pritraukimas sudarys galimybes birzos klientams iSnaudoti sukurtas tarpvalstybinés gamtiniy dujy
prekybos galimybes ir pasiiilys pazangiausius prekybos gamtinémis dujomis sprendimus bei rinkos
dalyviams uztikrins modernig, pazangiais sprendimais grista dujy prekybos platforma, apimancia tiek
trumpalaikius, tiek ilgalaikius produktus ir geriausig rinkos praktikg atitinkanc¢ias tarpuskaitos
paslaugas.

Grupé turi sékmingai iSnaudoti investicijos j birzg ,,Nord Pool*“ valdan¢ios bendrovés TSO
HOLDING AS akcijy paketo suteiktas galimybes jgyvendinant energetikos transformacijg ir
stiprinant Lietuvos energeting nepriklausomybe, 0 artimiausioje perspektyvoje sudaryti prielaidas
vertinti Lietuvos prekybos zonos ypatumus ir pasiiilyti pazangiausias paslaugas ir produktus,
kurianc¢ius naudg vartotojams.

Energetikos infrastruktiros ranga

Grupé trumpuoju laikotarpiu turi skirti démesj UAB ,,TETAS* veiklos galimybiy analizei,
esamo verslo modelio, plétros galimybiy jvertinimui ir paslaugy kokybei uztikrinti.

Grupé turi panaudoti turimg rangos istekliy ir ziniy potencialg sékmingam esamy veikly,
verslo vystymui ir isnaudoti galimybes plésti infrastruktiiros rangos darby spektra bei didinti darby,
atlickamy jgyvendinant elektros sistemy operatoriy deSimties mety laikotarpio planuose numatytus
projektus apimtj, be to, jgyti reikalingas kompetencijas ir nuosekliai didinti darby mastg
atsinaujinanciy istekliy parky rangos rinkoje, taip pat ieskoti buidy plésti paslaugy spektra, ieSkant
sinergijy ir pasitlant rinkai elektros energetikos jrenginiy tickimo ar kitas susijusias paslaugas.

Akcininkas tikisi, kad detali energetikos infrastruktiiros rangos veiklos plétros strategija bus
pristatyta kartu su Grupés strategijos atnaujinimu.

Kompetencijy pritraukimas ir motyvuota komanda

Nacionaliniam ir energetiniam saugumui uztikrinti svarbios infrastruktiros valdymui,
energetikos transformacijos jgyvendinimui yra ypatingai svarbus Grupés darbuotojy vaidmuo, jy
Zinios, geb¢jimai ir kvalifikacija.

Ivertindamas nepakankama, o kai kuriais atvejais ir nesamg naujy energetikos srities
specialisty skaiciy Lietuvoje, Akcininkas tikisi, kad Grupé proaktyviai skatins energetikos profesijos
populiarinimg Lietuvoje. Grupé trumpuoju laikotarpiu turéty jvertinti, kokiy energetikos srities
kompetencijy, kokiais laikotarpiais su atitinkamomis kompetencijomis asmeny poreikis
prognozuotinas Lietuvoje ir imsis aktyviy veiksmy dél bendradarbiavimo su mokslo ir studijy
institucijomis bei kitomis energetikos jmonémis dél asmeny pritraukimo studijuoti su energetika
susijusiy studijy programy, bei paciy studijy programy kokybeés gerinimo.

Grupéje dirbantiems darbuotojams svarbu sudaryti salygas atskleisti savo galimybes, todél
tikimés, kad Grupé diegs auks¢iausius vadybos standartus atitinkancias ir veiksnias motyvavimo ir
kompetencijy tobulinimo sistemas.



Finansiniai lakesciai

Grupés vidutiné nuosavo kapitalo grgza turi biiti ne mazesné kaip Vyriausybés nustatytas
rodiklis. Grupé, konsultuodamasi su valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centru dél
Grupés veiklos rodikliy lygio nustatymo, turéty orientuotis j Vakary Europoje veikian¢iy perdavimo
sistemos operatoriy ir prekybos platformy praktika.

Grupé turi siekti ne mazesnés kaip Vakary Europos brandzios ekonomikos Saliy vidurkj
atitinkancios investicijy grazos ir tvaraus nusidévéjimo Sgnaudy kompensavimo, kurie kartu leisty
uztikrinti ne tik Grupés valdomos nacionaliniam ir energetiniam saugumui uztikrinti svarbios
infrastruktiiros tinkamg techning bikle ir energijos tickimo sauguma vartotojams, bet ir sudaryty
galimybe sistemy plétrai ir investicijy patrauklumui jgyvendinant energetikos transformacijg.

Grupés kapitalo struktiira turi buti tokia, kokig pagal gerajg praktika turi intensyviai savo
infrastrukttirg plétojancios analogiSkos valstybinés monopolijos. Grupé turi siekti i§laikyti investicinj
kredito reitingg, ne zemesnj kaip Baa2 (Moody’s). Grupés grynosios skolos ir metinio koreguoto
pelno pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg santykis vidutiniu laikotarpiu turéty
biti ne didesnis kaip 6 kartai, o ilguoju laikotarpiu — ne didesnis kaip 5 kartai.

Grupé turi i8laikyti nuosekly dividendy politikos vykdyma, o Grupés mokamas dividendy
lygis turi biiti ne mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas. Grupé vidutinio laikotarpio perspektyvoje turi
koncentruotis j strateginiy energetikos projekty jgyvendinimg ir jy finansavima, tuo tikslu valdymo
bendrove, konsoliduodama Grupés finansinj pajéguma, turi siekti maksimalaus dividendy lygio
patronuojamosiose ir asocijuotose bendrovése bei finansiniy srauty panaudojimo prioritetiniy
strateginiy investicijy ar projekty finansavimui.

GRUPES VEIKLOS PRINCIPAI
Grupés imoniy valdysena

Grupé privalo vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus.

Siekdama Grupés jmoniy veiklos efektyvumo, valdymo bendrové turi uztikrinti, kad Grupés
jmonéms bty iskelti aiSkas, ambicingi ir prasmingi tikslai, suformuluoti jy vertinimo rodikliai ir
uztikrinta efektyvi jy jgyvendinimo priezitira. Grupéje turi veikti efektyvi atlygio sistema, sudaranti
pagrindus tikslams jgyvendinti.

Valdymo bendrové turi uztikrinti efektyvy valdymo paslaugy teikimg Grupés jmonéms,
imtis lyderystés ir uztikrinti, kad Grupés jmoniy strateginiai projektai buty laiku ir kokybiskai
igyvendinti. Bitina uztikrinti, kad strateging reikSme turin¢iy Grupés bendroviy valdybos prisiimty
savininkyste ir atsakomybe bei prisidéty prie konkrecios bendrovés ir Grupés strateginiy projekty
jgyvendinimo bei tiksly pasiekimo. Ypac svarbu, kad valdymo bendrové uztikrinty reiklesng Grupés
bendroviy strategijy ir veiklos plany jgyvendinimo priezitira, prioritetiSkai didziausig démesj skirty
LITGRID AB dél Sios bendrovés vykdomo sinchronizacijos projekto svarbos visai Lietuvai ir
butinybés laiku pasirengti ir jgyvendinti projektus ankstesniam sinchroniniam susijungimui 2024
metais.

Valdymo bendrové turi uztikrinti kokybiska Grupés veikla, Grupés jmoniy valdymg ir
kontrole bei vienody valdysenos praktiky Grupés jmoniy veiklose suformavimg. Valdydama
patronuojamasias bendroves ir uztikrindama kokybiska jy veikla, valdymo bendrové kuria pridéting
vertg. Privalo uztikrinti savo, kaip patronuojanciosios bedrovés, pridétinés vertés grandinés sukiirima.
Siy tiksly jgyvendinimas turéty atsispindéti vertinant valdymo bendrovés veiklos rezultatus.

Grupés jmones turi jgyvendinti pagrindines gerosios valdysenos praktikas, kurios apima
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, NASDAQ birzos
reikalavimus (ty Grupés bendroviy atveju, kurioms taikytina), Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir juo disponavimo jstatymo, Valstybés turtiniy ir neturtiniy
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teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso (Nuosavybés gairés), Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (Skaidrumo gairés) ir Kandidaty i
valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso (Atrankos gairés)
nuostatas bei kitus valstybés valdomy jmoniy veikla reglamentuojanc¢ius dokumentus ir geriausias
pasaulines praktikas.

Grupg¢je turi buti formuojami nepriklausomi, depolitizuoti ir kompetentingi kolegialiis
organai, taip uztikrinant jmoniy nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo politikos atskyrima.

Grupé ir Grupés bendrovés turi siekti auksciausio valstybés valdomy jmoniy gerosios
valdysenos indekso (A+) ir islikti valdysenos lyderémis savo dydzio kategorijose. Grupei ir Grupés
bendrovéems rekomenduojama siekti metiniy specializuoty finansiniy ir nefinansiniy veiklos
matavimo rodikliy, suderinty su akcininku ir Valdymo koordinavimo centru.

Grupés korporatyvinio valdymo modelis turi buti pritaikytas skaidriai, efektyviai,
koordinuotai, kokybiSkai ir rezultatyviai veiklai uZztikrinti, jgalinti Grupés intereso realizavima.
Akcininkas tikisi, kad valdymo bendrové, atsizvelgdama j Grupés 2030 strategijos jgyvendinimo
poreikius, jvertins ir prireikus Akcininkui pateiks pasitilymus dél tolesniy veiksmy, siekiant tobulinti
Grupés valdymo modelj, Grupés valdymo ir priezitiros organy veikla.

Akcininkas tikisi, kad Grupé tobulins skaitmenizacijos procesus ir sieks, kad jos veikla biity
grindziama duomenimis, kuri juos naudos ir vertins laiku priimdama verslo sprendimus, uztikrins
rinkai aktualiy ir rinkos dalyviams verte kurian¢iy Grupés jmoniy duomeny atvérima bei jgalins
duomeny potencialo panaudojima.

Skaidrumas. Grupé privalo savo veikloje taikyti auk$¢iausius skaidrumo standartus ir
depolitizuotos veiklos principus. Grupé turi tobulinti metinio prane$imo turinj, stiprinti darnumo ir
atskaitomybeés praktikas, uztikrinti efektyvig korupcijos prevencija, reisSkiancia nuling tolerancija
korupcijos apraiSkoms visose Grupés bendrovése. Valdymo bendrové privalo nuolat vertinti
nepotizmo ir kronizmo keliamas grésmes, uztikrinti efektyviag interesy konflikty valdymo sistema.
Grupés jmonés turi atitikti teisés akty reikalavimus dél duomeny vieSinimo jmoniy interneto
svetainese.

Veiklos efektyvumas. Grupé turi didinti veiklos efektyvuma — optimaliai paskirstyti turimus
iSteklius, identifikuoti rizikos veiksnius ir juos valdyti, efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamy
paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinti kokybiska procesy, projekty valdyma (periodiskai vertinti
Grupés ir Grupés jmoniy projekty valdymo brandos lygj) ir uztikrinti racionalias, optimalias veiklos
sgnaudas.

Grupés investicijos turi biiti paremtos kasty ir naudos analizémis bei Lietuvos ekonomikos
konkurencinguma tiek regione, tick Europos Sajungos mastu didinanciais sprendimais.

Grupé turéty siekti optimalios elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
kainodaros, kuo didesnés konkurencijos teikiant elektros sistemines, lankstumo ir balansavimo
paslaugas.

Grupé turi veikti proaktyviai uztikrindama perdavimo sistemy operatoriy efektyvuma,
sgnaudy valdyma ir optimizavimg, atsizvelgdama j vykdomy (vykdyty) perdavimo sistemos
operatoriy (kapitalo ir veiklos) kasty palyginamosios analizés (angl. Transmission Cost
Benchmarking) iniciatyvas.

Grupé turi reguliariai atlikti turto valdymo meistriSkumo (angl. Operational Excellence)
lyginamaja analizg ir palyginti Grupés turto valdymo efektyvuma su kitais Europoje veikianciais
perdavimo sistemos operatoriais tam, kad buty objektyviai jvertintos Grupés stipriosios pusés ir
tobulinimo galimybés.

Darnus vystymasis. Grupé savo veikloje turi vadovautis darnaus vystymosi (aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy valdysenos (angl. Environmental, Social and
Corporate Governance arba ESG)) politika, kurios jgyvendinimo rodikliai turi bti jtraukti j Grupés
jmoniy ilgalaikius veiklos tikslus. Grupé turi nuosekliai jgyvendinti jsipareigojima iki 2050 mety iki
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nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio dujy kiekj, stebéti jo jgyvendinimg ir prisidéti
prie darnaus vystymosi tiksly, kuriems Grupés jmoniy veikla turi didziausig jtaka, jgyvendinimo.
Grupés jmoniy veikla turi buti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkos apsaugos tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenes, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Grupés jmonés,
veikdamos pagal socialinés atsakomybés principus, turi laikytis teisés akty, tarptautiniy normy ir
etikos standarty, taip pat puoseléti pagarbg Zzmogui, visuomenei ir gamtai.

Atsakinga ir vertybémis grista veikla. Grupé savo veikloje turi vadovautis aplinkos
apsaugos, Bendrovés socialinés atsakomybés (angl. Corporate Social Responsibility arba CSR)
politika (kaip ESG politikos dalis arba atskiras dokumentas). Si politika turi bati paremta
auksciausiais skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartais ir gergja tvaraus
vystymosi praktika, bei jtraukti atitinkamus tikslus j Grupés jmoniy ilgalaikius veiklos tikslus. Grupé
turéty stiprinti savo, kaip darbdavio, jvaizdj (angl. Employer Branding), diegti ir vystyti darbuotojy
vertybiy, kompetencijy tobulinimo, motyvacijos sistemas bei uztikrinti darbuotojy saugg, fizing ir
emocing sveikatg. Grupeé turi skirti didesnj démesj talenty pritraukimui ir iSlaikymui, skatinti
darbuotojy kompetencijy jvairove ir siekti jtraukties, ly¢iy lygybés uzimant pareigas bei uzdirbant
atlygi. Grupé, vykdydama veikla, turéty saugoti ir nuolat gerinti reputacijg, uztikrinti efektyvy
bendravimg su suinteresuotomis Salimis, taip pat efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacija.

Sveikata ir saugos kultiiros vystymas. Grupé turi uZtikrinti nuolatinj ir tvary saugos
kultiiros vystyma visose Grupés jmonése. Grupé turi reguliariai vertinti savo saugos kultiirg, siekti
sukurti ir uZztikrinti aplinka, kurioje nekilty traumy dél operatyviniy incidenty (nuliné tolerancija
darby saugos pazeidimams).

ATSKAITOMYBE

Grupés valdymo organai ir vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko teises
ir pareigas jgyvendinancios Energetikos ministerijos vadovybe, periodiskai pristatyti Grupés
strategijos jgyvendinimo Statusa, metinio biudzeto vykdymo statusg ir rezultatus, metines valdymo
organy vertinimo iSvadas. AKcininko atstovams turi bati periodiskai ir pagal reikalavimg teikiamos
ataskaitos apie strateginiy projekty jgyvendinimo paZanga bei prisiimamus jsipareigojimus, susijusius
su regioniniu bendradarbiavimu. Grupé turéty teikti Akcininkui su jo kompetencijomis susijusius
pasitilymus dél teisés akty projekty, visuomenés bei politinés bendruomenés informavimui biting
informacija.

Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamasi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdyba pagal kompetencija i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés ir Grupés
jmoniy sprendimus ir nedelsdama pranes§ apie reikSmingas rizikas ar neatitiktis, susijusias su
Akcininko interesais:

- valdymo organy ar vadovo pasikeitimas;

- galimi Grupés valdymo organy nariy ir vadovybés interesy konfliktai;

- galimi reikSmingi teisminiai gincai;

- vidaus audity metu nustatyti reikSmingi trikumai ir (ar) identifikuotos esminés Grupés
rizikos ar neatitiktys (informacija atskleidziama Audito komiteto veiklos ataskaitoje, o reikSmingi
atvejai — nedelsiant);

- galimas Grupés darbuotojy ar susijusiy $aliy suk¢iavimas;

- esminiai pokyc¢iai Grupés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimai;

- stambiis jsigijimai ar pardavimai;

- galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimai, dél kuriy gali prireikti Energetikos ministerijos ar kity institucijy
atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

- kitos esminegs rizikos, keliancios grésme Grupés veiklos tgstinumui;
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- kiti galimai su Akcininko interesais susij¢ svarbiis sprendimai.



