Amber
Grid

Integruota tarpiné ataskaita
2026 m. 6 meén.

T ¥% Baltpool E cEni EPSO-G % Litgrid TETAS



Turinys

1. ,Amber Grid“ — Kas MES @SAME ....cccccerrrrrrirsnmmerirsssssssmeesresssssssssssssesssssssssssseessssssnnssssessssnns

1.1. Masy struktdra

1.2. Bendrovés vykdoma veikla

1.3. Bendroveés valdoma infrastrukttra

1.4. Narysté organizacijose

(o) INe) NG NN

2. Veiklos aplinka ir reguliaVimas.....cccceececerresscrrssssssssssessssssessssssssssssmsssssssssssssnssssssmssssssnnnes

2.1. Veiklos aplinka

2.2. Reguliaciné aplinka — reguliuojamuy ir kity paslaugy kainodara

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai
2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

3. Veiklos strategija ir planuojamos iNVeStiCijOS ....ccciimiiisssmmmminisssssssssnsssssssssssssssssssssssnnnns

3.1. ,Amber Grid" strategija

3.2. Svarbiausi ,Amber Grid"“ projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verte

3.3. Planuojamos investicijos iki 2035 m.
3.4.2026 m. ,Amber Grid" tikslai

3.5. 10 mety tinkly plétros planai

3.6. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas

L Y LW E W = T | = Y

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

4.2. Veiklos rezultatai

4.3. Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas

4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

4.5. Finansy ataskaita

5. Kaip priimame sprendimus..... i ceccirincscisccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnmssssess

5.1. ,Amber Grid" veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

5.2. ,Amber Grid" kolegialUs organai ir jy veikla
5.3. ,Amber Grid" vadovybé ir atsakingi asmenys

5.4. Riziky valdymo sistema

5.5. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

6. Miisy darbuotojai ir atlygio POLitiKa .....ccccceccrrrresmmrsseerrsseer s e e me e ssmnnes

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokestj

6.4. Informacija apie atlygj ,Amber Grid" valdybos nariams

7. Papildoma infOrMacija ..uuuceceeersccrresserrsssesrsssserssssssssssmsssssssnsssssnssesssmssssssnnsessansessssmsssnsnnnes

7.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi
7.2. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie ,Amber Grid*“

Amber
Grid

14
17
18
19
19
19

21
22
23
24
26

34
37
43
45
49

55
59
62
62

65
67



34

=]
]

S2Amber Grid“ —

kas mes esame

1.1. Bendrovés struktura
1.2. Vykdoma veikla
1.3. Valdoma infrastruktura

1.4. Narysté organizacijose




1. ,Amber Grid“ — kas mes esame

1.1. Musy struktura

Esame valstybés valdomos naujosios energetikos grupés ,,EPSO-G* dalis:
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1.2. Bendrovés vykdoma veikla

Musy pagrindiné veikla — uztikrinti patikima gamtiniy dujy perdavima ir nuolating perdavimo sistemos infrastruktiros

prieziura bei plétra

Perdavimo Rinkos vystymas
infra stru kta ra Mes prisidedame prie rinkos salygy kurdami

infrastrukturos jungtis ir skaidrias rinkos

Vystydami ir valdydami kritinés svarbos veikimo taisykles
infrastruktira, uZtikriname energetikos

sistemos sauguma ir tvaruma

Sistemy valdymas Kilmeés garantijy
Uztikriname saugy ir patikima Sistema
integruotos energetikos sistemos
veikimg ir sklandy dujy transportavima Sudarome palankias salygas is AEI

gaminamy dujy plétrai

TEIKIAMOS PASLAUGOS

Dujy perdavimo ir balansavimo paslaugos

~Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, biodujy gamintojams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy
dujy perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines
dujas j Latvija, Lenkijg ir tranzitu j Rusijos Karaliauciaus sritj.

~Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos dalyvio, jei rinkos dalyvis sukélé
dujy pertekliy perdavimo sistemoje ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui, jei jis sukelé dujy trukuma perdavimo
sistemoje.

SGDT lésy administravimo paslauga

Bendroveé, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatyma ir papildancius teisés
aktus), surenka, administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT lésas SGDT léSy mokétojams bei i$ Siy &Sy
kompensuojamos ,Amber Grid“ SGDT &Sy administravimo sgnaudos.

Kilmés garantijy administravimas

~Amber Grid* administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy nacionalinj kilmés garantijy registra, t.
y., teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo prieZilros bei
kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimo Lietuvoje funkcijas.

Naujy vartotojy prijungimas prie perdavimo sistemos

Veikla, apimanti naujy gamtiniy dujy vartotojy, ir biometano gamintojy prijungimo prie ,Amber Grid“ valdomos
perdavimo sistemos proceso organizavima ir administravima — nuo paraisky nagrinéjimo, techniniy galimybiy vertinimo ir
prijungimo salygy rengimo iki sutarciy sudarymo, prijungimo darby koordinavimo ir eksploatacijos pradzios uztikrinimo.

Planuojame plétra j tarptautines rinkas ir naujy paslaugy, pavyzdziui, anglies dioksido (COz2) ir vandenilio (Hz2)
transportavimo, vystyma. Tikimasi, kad per artimiausius 10 mety tai leis iSplésti teikiamy paslaugy spektrg ir pritraukti
naujy klienty.
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1.3. Bendroves valdoma infrastruktura

Lietuvos dujy perdavimo sistema

2288 km 68

Auksto slégio dujy Dujy skirstymo stotys ir dujy
vamzdyny apskaitos stotys
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1.4. Narysté organizacijose
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Bendrové aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy veikloje. |sitraukimas j Siy

organizacijy veikla mums leidzia stiprinti kompetencijas, dalintis gerosiomis praktikomis ir kartu su kitomis valstybémis

dalyvauti bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés nepriklausomybés stiprinimo.
Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy organizacijos ENTSOG (www.entsog.eu), Nacionalinés
Lietuvos energetikos asociacijos, asociacijos ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rumai“, EASEE-gas asociacijos, Europos
atsinaujinandiy dujy kilmés garantijas iSduodancias institucijas ir registrus vienijanciy organizacijy (AIB ir ERGaR),

Europos $varaus vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos, Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos bei kity

Bendrovés veiklai aktualiy asociacijy bei iniciatyvy naré ir (ar) dalyveé.
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Asociacija
~EASEE-gas*
Www.easee-gas.eu

Europos dujy perdavimo

sistemos operatoriy tinklas

www.entsog.eu

Asociacija
sInfobalt” -
www.infobalt.lt

Europos vandenilio
koridoriaus iniciatyva -
www.ehb.eu

Vandenilio energijos
asociacija -
www.h2lt.eu

Europos

Svaraus vandenilio aljansas

Www.europa.eul..

Europos atsinaujinanciy
dujy registras -
www.ergar.org

Naftos ir metano dujy
partnerysteé 2.0 -
www.ogmpartnership.com/

Lietuvos CO2
platforma -
www.enmin.lrv.lt

Kilmés garantijas
iSduodandiy institucijy
asociacija -
www.aib-net.org

Europos vandenilio tinklo
operatoriy asociacija -
www.ennoh.eu

Nacionaliné Lietuvos
energetikos asociacija -
www.nlea.lt

sLenkijos ir Lietuvos
prekybos rimai* —
www.plcc.lt

Lietuvos vandenilio
platforma —
enmin.lrv.lt/..
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2. Veiklos aplinka ir reguliavimas

2.1. Veiklos aplinka

Nuo 2022 m. balandzio 1 d. siekdama visiskos energetinés nepriklausomybés nuo rusisky dujy, reaguodama j Rusijos energetin;j
Santazg Europoje bei sukeltg karg Ukrainoje, Lietuva visiskai atsisaké rusisky dujy: Lietuvos dujy perdavimo sistema veikia be
rusisky dujy importo. Visas Lietuvos dujy poreikis patenkinamas per Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminala,
Santakos jleidimo taska, perduodant dujas i$ Lenkijos ir Kiemény jleidimo taskga, perduodant dujas i$ Latvijos.

Dujos tranzitu per Lietuva ir toliau transportuojamos Karaliauc¢iaus poreikiams, taciau kitokiu nei buvo jprasta techniniu rezimu,
uztikrinant tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Per 2026 m. | pusmetj j Lietuvg buvo patiekta 21,2 teravatvalandés (TWh) dujy, nejskaitant transportavimo | Karaliauciaus sritj.
Tai — 29,1 proc. daugiau nei per 2025 m. | pusmetj, kai j Lietuva buvo transportuota 16,5 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j Latvija
kity Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 8,8 TWh dujy, tai yra 46,8 proc. daugiau, palyginti su 2025 m. | pusmeciu,
kai Baltijos Saliy kryptimi buvo transportuota 6,0 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j Lenkijg buvo perduota 2,3 TWh dujy, tai yra 40,0
proc. daugiau, palyginti su 2025 m. | pusmeciu, kai j Lenkijg buvo transportuota 1,6 TWh dujy.

Dujy vartojimas Lietuvoje 2026 m. | pusmetj padidéjo. Per 2026 m. | pusmetj Lietuvoje buvo suvartota 10,1 TWh dujy, tai — 16,2
proc. daugiau nei 2025 m. | pusmetj, kai dujy poreikis sudare 8,7 TWh.

Klaipédos SGD terminalas ir toliau yra svarbiausias dujy tiekimo Saltinis Lietuvai ir Baltijos Salims.

2026 m. | pusmetj didzioji dalis dujy j Lietuva buvo patiekta per Klaipédos SGD terminalg — 18,6 TWh, arba 87,8 proc. viso
jleisto dujy kiekio. I$ Latvijos buvo patiekta 0,5 TWh (2,4 proc.), i$ Lenkijos — 1,9 TWh (8,7 proc.), i$ biodujy gamintojy — 0,2
TWh (1,1 proc.). ki 2033 m. uztikrintas visiskas Klaipédos SGD terminalo uzimtumas, t.y. terminalo klientams kasmet bus
paskirstyta 33 TWh terminalo pajégumuy.

] Lietuvos dujy perdavimo ir skirstymo sistemas jleidziamo biometano kiekiai toliau auga. 2026 m. | pusmetj j sistemas
buvo jleista 242,9 GWh biometano — 164,2 proc. (arba 2,6 karty) daugiau nei 2025 m. | pusmetj. Palyginimui tokiu paciu
laikotarpiu, 2023 m. buvo jleista 0 GWh, 2024 m. - 55,5 GWh, 0 2025 m. - 91,9 GWh biometano.

2026 m. | pusmetj prie ,Amber Grid“ perdavimo tinklo buvo prijungta 1 biodujy gamintojy sistema.

Kovos su klimato kaita, energetinio saugumo ir energetikos sistemos transformacijos kontekste gamtiniy dujy vaidmuo Lietuvoje
palaipsniui keiciasi. Nors grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos reikalavimai, atsinaujinanciy energijos istekliy plétra ir
efektyvesnis energijos naudojimas ilgainiui maZins gamtiniy dujy vartojima, gamtinés dujos iSlieka svarbiu pereinamojo laikotarpio
energijos istekliu pramonéje, Silumos ir elektros gamybos sektoriuose bei uztikrinant energetikos sistemos lankstuma.

2026 m. | pusmetj Bendrovés veiklos kryptys toliau buvo formuojamos atsizvelgiant j atnaujinta Nacionaling energetinés
nepriklausomybés strategija, kurioje numatytas siekis iki 2050 m. pereiti prie klimatui neutralios energetikos, didinti energetine
nepriklausomybe, uztikrinti saugy ir patikima energijos tiekima bei plétoti aukstesne pridétine verte kuriandia energetikos pramone.
Dujy sektoriuje tai reiskia didesnj démes;j infrastruktiros atsparumui, tarptautiniy dujy srauty uztikrinimui, biometano integracijai ir
pasirengimui zaliojo vandenilio bei kity atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy dujy plétrai.

Bendrovés veiklai taip pat aktualls 2025 m. atnaujintame valstybés likesciy raste ,EPSO-G" nustatyti prioritetai — kritinés
infrastruktlros fizinio ir kibernetinio atsparumo stiprinimas, tarptautiniy dujy srauty i$ Klaipédos SGD terminalo didinimas
Centrinés Europos ir Ukrainos kryptimi, Siaures ir Baltijos Saliy vandenilio tinklo vystymas bei zaliyjy dujy infrastruktdros plétra.

2026 m. | pusmetj toliau buvo vertinami Europ9s Sajungos vandenilio ir dekarbonizuoty dujy paketo reikalavimai bei jy perkélimo
j nacionaline teise poveikis Bendrovés veiklai. Sie reguliaciniai pokyciai sudarys pagrindg atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido
j aplinkg isskirianciy dujy, integracijai j energetikos sistema, taip pat vandenilio infrastruktiros planavimui, reguliavimui ir plétrai.

2.2. Reguliaciné aplinka - reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

Musy vykdoma gamtiniy dujy perdavimo veikla yra licencijuojama. Bendrovés turima Licencija suteikia iSskirtines teises teikti
gamtiniy dujy perdavimo paslauga visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje.

Veikiame naturalios monopolijos salygomis, todél musy vykdomos veiklos kainos yra valstybés reguliuojamos. Reguliavimo
funkcija ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezilirg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT).
Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy priklauso Bendrovés finansiniai rezultatai, skiriamos l&Sos butinoms veiklos
sgnaudoms, investicijoms dujy perdavimo sistemy plétrai ir patikimumui uZztikrinti, taip pat galimybés strateginius projektus
finansuoti nuosavomis ar skolintomis l&Somis.
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»Amber Grid“ reguliuojamos veiklos kainos

-5 proc. 2026 m. sumazéjima nulémeé kainy
nustatymo metodikos (po 2025 m. pradzioje
pasibaigusios vieSosios konsultacijos) numatyti
reguliaciniai ir kasty diferencijavimo pokycdiai.

2027 m. tarifo mazéjima daugiausia léemé
mazesné VERT nustatyta pajamy virsutiné riba
ir planuojami didesni pajégumy uzsakymai.

Detalesne informacija apie ,Amber Grid*“
paslaugy kainas zr. ,Amber Grid*“ tinklalapyje.

Vidutiné 2026 m. ,Amber Grid" taikyta dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams sieké 1,52 Eur/MWh.
Palyginti su 2025 m. taikyta vidutine kaina — 1,6 Eur/MWh, ji sumazéjo 5,0 proc. 5j pokytj nuléme kainy nustatymo metodikos
numatyti reguliaciniai ir kasty diferencijavimo pokyciai.

2026 m. geguzés 27 d. VERT patvirtino ,Amber Grid“ pateiktas gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas, kurios jsigalios nuo
2027 m. sausio 1 d. Vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos rinkos dalyviams 2027 m. sudarys 1,28 Eur/MWHh, t. y. bus
15,8 proc. mazesné nei 2026 m. taikyta vidutiné kaina — 1,52 Eur/MWh. Kainos taikytinos nuo 2027 m. sausio 1 d., skelbiamos
~Amber Grid“ tinklalapyje.

2027 m. dujy perdavimo paslaugy kainos mazéjimg daugiausia lémé mazesné VERT nustatyta reguliuojamos veiklos pajamy
virdutiné riba, kuri 2027 m. sudarys 73,96 mln. Eur ir bus 10,8 proc. mazesné nei 2026 m. éj sumazéjima daugiausia nulémé
reguliacinés saskaitos pokytis ir maZesnés sanaudos technologinéms reikmémes. Prie tarify maZzéjimo taip pat prisidés planuojami
didesni pajégumy uzsakymai.

2027 metais visuose dujy jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainos (iSskyrus komerciniame ,zaliyjy” dujy (biodujy, vandenilio)
vidaus jleidimo j perdavimo sistemg taske) bus iSlaikytos suvienodintos su kaimyninéje Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify zonoje
taikomomis jleidimo kainomis — 142,77 Eur/MWh/para/metus. Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo taske su biodujy gamybos
jrenginiais (vidaus jleidimo taske) bus taikoma 100 proc. nuolaida, t. y., bus taikomos nulinés (0) kainos. Visuose dujy isleidimo
taskuose nustatoma vienoda ilgalaikiy nuolatiniy pajégumy kaina — 139,65 Eur/MWh/para/metus. Kintamoji perdavimo paslaugy
kaina isleidimo taskuose sieks 0,08 Eur/MWh.

Dujy perdavimo paslaugos kaina keletg pastaryjy mety sudaro vos iki keliy procenty galutinés (vartotojy mokamos) kainos uz
gamtines dujas.

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai

Musy veiklai bei strateginéms kryptims reikSmingos jtakos turin¢ios 2026 m. nacionalinio ir ES lygmens teisékiros iniciatyvos,
energetikos ir (ar) energijos rinky reglamentavimo pokyc¢iai bei strateginio planavimo dokumentai:

|

Sausis Sausj ,Amber Grid"“, veikdama kaip SGDT lésy administratorius ir jgyvendindama 2025 m. lapkricio 28 d. VERT
nutarimg Nr. O3E-1785, nuo 2026 m. sausio 1 d. taiko —22,27 Eur/(MWh/para/metus) gamtiniy dujy tiekimo
saugumo papildomg dedamajg prie gamtiniy dujy perdavimo kainos. Dél neigiamos dedamosios SGDT léSos
grazinamos jy mokétojams.

Vasaris Vasario 17 d. baigta vykdyti VERT vieSoji konsultacija dél 2027 m. taikytiny daugikliy, sezoniniy koeficienty ir
nuolaidy. Atsizvelgiant j vieSosios konsultacijos rezultatus, 2027 m. daugikliai, sezoniniai koeficientai ir taikomos
nuolaidos nesikeicia lyginant su 2026 m.
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Balandzio 30 d. VERT nustaté AB ,Amber Grid" reguliuojamos veiklos, teikiant gamtiniy dujy transportavimo
gamtiniy dujy perdavimo sistema paslaugas, pajamy virsutine ribg, galiosiancig nuo 2027 m. sausio 1 d. VERT
nustatyta reguliuojamos veiklos pajamy virsutiné riba 2027 metams — 73,96 mln. eury per metus. Tai — 10,8
proc. maziau, nei 2026 metams patvirtinta pajamy virdutiné riba, kuri siekia 82,95 mln. eury.

Geguzés 27 d. VERT patvirtino ,Amber Grid" pateiktas dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo
2027 m. sausio 1 d. Vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos rinkos dalyviams 2027 metais bus 15,8
proc. mazesné nei Siemet ir sudarys 1,28 Eur/MWh. 2026 m. vidutiné perdavimo paslaugy kaina Lietuvos rinkos
dalyviams sieké 1,52 Eur/MWh.

2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

!

Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis
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Sausj ,Amber Grid" kartu su partneriais ,Gasgrid Vetyverkot* (Suomija), ,Elering” (Estija), ,Conexus Baltic
Grid“ (Latvija), ,GAZ-SYSTEM" (Lenkija) ir ,ONTRAS" (Vokietija) paskelbé kvietimg rinkai iSreiksti poreikj
naudotis blsima Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus (angl. Nordic-Baltic Hydrogen Corridor, NBHC),
infrastruktira. Kvietimas pareiksti susidoméjima skirtas vandenilio gamintojams, vartotojams, skirstymo sistemy
operatoriams, vandenilio saugykly operatoriams bei vandenilio transportuotojams. Rinkos dalyviai kvie¢iami
pateikti preliminarig informacija apie vandenilio gamybga ir vartojima, infrastruktiros planus bei tarptautinius
transportavimo poreikius naudojantis vandenilio koridoriumi.

Sausio 7 d. ,Amber Grid“ ir elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid“ organizavo virtualy renginj,
skirtg pristatyti vieSajai konsultacijai su rinka teikiama pirma karta Lietuvoje rengiama jungtinj elektros, dujy ir
vandenilio tinkly plétros scenarijy 2026-2035 mety laikotarpiui, kurio pagrindu rengiami nacionaliniai desimties
mety (2026-2035 m.) elektros, dujy ir vandenilio plétros planai.

Vasarj ,Amber Grid“ kartu su Baltijos Saliy, Suomijos, Lenkijos perdavimo sistemos bei SGD terminaly
operatoriais ir Ukrainos perdavimo sistemos operatoriumi surengé tarptautinj vebinarg, kuriame pristaté Amber
Gas Corridor iniciatyva ir jos teikiamus dujy transportavimo marsruto privalumus. Renginyje dalyvavo apie 200
uzsienio dujy tiekimo jmoniy atstovy. Po vebinaro atlikta uzsienio tiekéjy apklausa parodé, kokie veiksniai yra
svarbiausi renkantis dujy transportavimo marsrutg. Apklausos rezultatai tapo pagrindu tolesniam ,Amber Gas
Corridor* iniciatyvos tobulinimui.

Vasarj uZfiksuotas didZiausias perduoty dujy kiekis i$ Lenkijos Lietuvos kryptimi — 1,38 TWh. Iki Siol didZiausias
kiekis buvo transportuotas 2023 mety birzelj — 0,686 TWh.

Kovo 24 d. ,Amber Grid" ir elektros perdavimo sistemos operatorius , Litgrid“ pristato vykusios elektros, dujy
ir vandenilio tinkly plétros plany jungtinio scenarijaus 2026-2035 m. laikotarpiui vieSosios konsultacijos
rezultatus. Jungtinio scenarijaus rengimas buvo vienas pirmyjy perdavimo sistemy operatoriy tinkly plétros
planavimo desimties mety laikotarpiui etapy, scenarijaus pagrindu buvo rengiami tinkly plétros planai.

Baland] Lietuvoje sparciai augant biometano gamybai, atsiveria naujos eksporto galimybés — ,Amber Grid”
administruojamas atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registras prisijungé prie europinés ERGaR (angl.
European Registry for Renewable Gas) platformos, jungiandios atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registrus
ir sudarancios salygas saugiam bei standartizuotam $iy garantijy apsikeitimui tarp Europos $aliy. Tai sudaré
sglygas Lietuvoje pagamintg biometana lengviau eksportuoti j Vokietijos rinka bei efektyviau vykdyti prekyba
su kitomis Europos valstybémis.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) 2026 m. balandzio 30 d. nustaté AB ,Amber Grid“
reguliuojamos veiklos, teikiant gamtiniy dujy transportavimo gamtiniy dujy perdavimo sistema paslaugas,
pajamy virSutine ribg, galiosiancia nuo 2027 m. sausio 1 d. VERT nustatyta reguliuojamos veiklos pajamy
virdutiné riba 2027 metams — 73,96 mln. eury per metus. Tai — 10,8 proc. maziau, nei 2026 metams patvirtinta
pajamy virsutiné riba, kuri siekia 82,95 mln. eury.

Balandj Lietuvoje fiksuotas reikSmingas proverzis atsinaujinanciy istekliy srityje — j dujy perdavimo sistema
patiekta beveik 41 GWh biometano. Tai beveik tris kartus daugiau nei pragjusiy mety balandj, kai buvo patiekta
15 GWh.
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Geguzé

Birzelis

Turinys {

Geguzés 8 d. valdybos narys Karolis Svaikauskas pateikeé pareiskima dél atsistatydinimo i$ Bendrovés valdybos
nario pareigy nuo 2026-08-01.

Geguzés 27 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) patvirtino Lietuvos dujy perdavimo sistemos
operatoriaus ,Amber Grid“ nustatytas mazesnes paslaugy kainas 2027 metams. Dél atsakingo finansinio
valdymo ir technologinés veiklos planavimo vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos rinkos dalyviams
kitamet mazés 15,8 proc. ir sieks 1,28 Eur/MWh.

Geguzés 29 d. ,Amber Grid" su ,EPSO-G" ir Europos investicijy banku (EIB) sudaré tridale paskolos perkélimo
sutartj dél 42,8 mln. eury paskolos. |sigaliojus Siai trisalei sutardiai, ,Amber Grid“ su ,EPSO-G" taip pat sudaré
atskirg vidaus paskolos sutartj tomis pac¢iomis sglygomis, kurios buvo taikomos pagal pirmine paskolos sutartj
tarp ,Amber Grid" ir EIB.

Birzelio pabaigoje Bendrové, remiantis kartu su ,Litgrid“ parengtu jungtiniu elektros, dujy ir vandenilio
scenarijumi, parengé ir su valdybos pritarimu pateiké Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (VERT)
vertinti 2026-2035 m. tinkly plétros plana. Plane numatyty investicijy tikslas — uztikrinti saugy ir patikima dujy
perdavimo sistemos veikima bei pasirengti ilgalaikei energetikos transformacijai. Taip pat planuojama plétoti ir
vandenilio infrastruktira.

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

!

Liepa

Amber
Grid

Liepos 01 d. ,Amber Grid“ pirma karta jungiasi prie Europos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriy
asociacijos (ENTSOG) valdybos. Valdyboje bendrovei atstovaus ,Amber Grid“ vadovas Nemunas Biknius.
Sis zingsnis zymi naujg etapa — peréjimg nuo ekspertinio dalyvavimo prie tiesioginio strateginiy sprendimy
formavimo bei priemimo asociacijos valdybos lygmeniu.
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Turinys {

3. Veiklos strategija ir planuojamos investicijos

3.1. ,Amber Grid“ strategija

Vizija, misija ir paskirtis

2026 m. pradzioje patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija iki 2035 m. Atnaujintoje ,Amber Grid" strategijoje kartu su ,EPSO-G”
grupés jmonémis iSgryninta bendra grupés misija — spartinti energetine nepriklausomybe ir didinti sistemos patikimuma, vizija —
jgalinti zaligja transformacijg, kartu uztikrinant energetinio ir nacionalinio saugumo interesus. Siekiant tiksly, nubréztos pagrindinés
kryptys — kurti ateities infrastruktdrg, uztikrinti patikimuma ir sauguma, bati patikimais strateginiais partneriais. Siekiant strateginiy
pokyciy ir tiksly jgyvendinimo pasitelksime jvairias jgalinimo priemones: finansavima, inovacijas ir skaitmenizavima, partneryste,
turto plétrag ir valdyma, tiekimo grandiniy ir pirkimy tobulinima. ,Amber Grid“ Siame pokyciy kelyje save mato kaip patikima
partnerj, kuriantj vandenilio tinkla, anglies dvideginio ekosistema, toliau aktyviai plétojantj Zaliyjy dujy prijungima prie perdavimo
tinklo, vystantj rinkas bei stiprinantj rysius su esamais ir blsimais klientais.

ISsamig informacijg apie ,Amber Grid" strategijg iki 2035 m. galite rasti tinklalapyje.

Vertybés

Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visg ,EPSO-G" grupés veikla grindZiame pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis
vertybémis — atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. Sios vertybés atsispindi musy kasdienéje elgsenoje ir sprendimuose.

1. Priimu Zmoniy skirtumus,
isiklausau j kity nuomone ir
iSsakau savo, su kiekvienu (-a)
elgiuosi pagarbiai.

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi,
padedu augti kitiems.

3. Dalinuosi ziniomis ir patirtimi,
bendradarbiauju ir siekiu bendro
sutarimo.

Amber
Grid

Atsakingi

1. Gerbiu kity laika, pastangas ir
sukurta rezultata.

1. Veikiu profesionaliai, dirbu
saugiai, vadovaujuosi geriausia
praktika.

2. Imuosi iniciatyvos, veikiu jvertines
(-usi) jtakg Zmogui ir gamtai. 2. Kuriu verte klientams, kolegoms

ir partneriams siulydamas (-a) ir

3. Padarau tai, ka jsipareigoju, ir
daugiau, veikiu efektyviai.
3. Man rupi musy klientai ir
partneriai, kolegos ir visuomené.

igyvendindamas (-a) sprendimus.
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Turinys 1

Musy jsipareigojimai ir veiklos kryptys

Kurti ateities UZztikrinti sauguma Bati patikimais

infrastruktura ir patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos transformacijai batinas

Energetikos sektoriaus transformacija Siekiame didinti atsparumg ir s i 'cye
laikome esminiu poky¢iu. Musy patikimuma energetikos sektoriuje 'glaudus arloimones S.akq"atstovq,
tikslas — sukurti infrastruktiira, kuria ir uZ jo riby, stiprindami sistemos |nvestuotou% r yald2|o%|nst[tUC|Jq -
bus grindziama klimatui neutralios lankstuma ir nacionalinj sauguma. (e Gk s, Miay ieles = b
energetikos sistema Miisy veikla yra neatsiejama nuo patikimais partneriais, vystant aplinkai

patikimos ateities ustikrinimo draugiska infrastruktara ir rinkas

Musy strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy Siuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy veikly vystymo. Jy
sgsajas parodo strategijos struktura.
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Misy sékmé iki 2035 m. — verté suinteresuotoms salims
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3.2. Svarbiausi ,Amber Grid* projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verté

lgyvendindami Grupés strategijg, esame numate plétoti daug ambicingy projekty, kurie padés pasiekti strateginius tikslus.

Svarbiausi jgyvendinti ir numatomi vystyti projektai:

Vandenilio
tinklas

Anglies dioksido
tinklas

~500 km >26 TWh/ m.

Numatomas bendras vandenilio tinklo ilgis ISvystyti tarptautiniai zaliojo Hz2
Lietuvoje pajégumai iki 2035 m., pasieksiantys
100 TWh iki 2050 m.

~Amber Grid“ siekia iSvystyti naujo energijos vektoriaus — vandenilio — perdavimo
tinkla Lietuvoje ir sujungti jj su kaimyninémis ES &alimis. Siaurés ir Baltijos $aliy
vandenilio koridoriaus projektas buvo pripazintas ES bendro intereso projektu (BIP).
Juo siekiame sukurti vandenilio koridoriy, skirtg zaliajam vandeniliui transportuoti i$
Suomijos ir Baltijos $aliy j Vidurio ir Siaures Vakary ES rinkas, sudaryti salygas plétoti
atsinaujinancio vandenilio rinkg Baltijos jlros regione. Taip pat siekiame paspartinti
zaligja transformacija, kurdami vandenilio infrastruktirg ir sudarydami saglygas
konkurencingai visos Europos mazai atsinaujinancio vandenilio rinkai. Lietuvos
vandenilio tinklo kurimas yra labai svarbus, siekiant sudaryti salygas vandenilio
tranzitui Siaurés ir Baltijos &aliy koridoriumi ir iy itekliy panaudojimui $alies
poreikiams. Tinklo veiklos pradzia planuojama po 2033 m.

=1,6 Mt CO: 2035 m. +

Planuojamas COz transportavimo tinklo Prijungtas pirmasis cemento
pajégumy poreikis gamintojas prie COz2 tinklo

,CCS Baltic Consorcium” — pirmasis projektas Baltijos Salyse, skirtas surinkti anglies
dvideginj (CO2) cemento gamybos metu. Projektu siekiama sukurti CO2 surinkimo ir
transportavimo vertés grandine Lietuvoje ir Latvijoje, kuria buty galima transportuoti
CO:z2 iki uosty ir véliau j nuolatinio saugojimo juroje vieta. Vienas pirmyjy zingsniy — atlikti
galimybiy studijg, kuri apims efektyviausio CO2 transportavimo budo parinkima. Vienas
i$ galimy sugauto COz2 transportavimo budy yra vamzdynais, kuriy vystyme ir operavime
»,EPSO-G" grupé mato savo role. ISkastinio kuro CO2 ir biogeninio COz2 surinkimas svarbus,
siekiant sukurti neutralaus poveikio klimatui ekonomika ir uztikrinant ES nulinés tarsos
tikslus priemoneés, transporto, elektros energijos gamybos ir kituose sektoriuose tiek
Europoje, tiek Lietuvoje iki 2050 m. ,,CCS Baltic Consorcium* projektas yra pripazintas ES

bendro intereso projektu (BIP). Tinklas galéty pradeéti veikti po 2035 m.

Amber
Grid

Dujy kompresoriniy

2

stodiy modernizavimas Modernizuojamos dujy kompresoriy stotys

Atsizvelgdama | poreikj sumazinti patiriamas technologines ir mokesciy (apyvartiniy
tardos leidimy) sgnaudas bei sumazinti SESD emisijas, ,Amber Grid" inicijavo Jauniuny
DKS modernizacija. Planuojama Jaunitny DKS iki 2029 mety Q2 jrengti nauja, iki 5
MW galios elektrinj kompresorinj agregata su visa reikiama infrastruktura. Jgyvendinus
Jaunitny DKS galios optimizavimo projekta, stoties veikimo patikimumui uztikrinti pakaks
dviejy esamy 11,5 MW galios dujiniy kompresoriy ir naujai jrengto, iki 5 MW galios
kompresoriaus su elektrine pavara.

Siekdama atnaujinti technologiskai nusidévéjusig jranga, optimizuoti perdavimo sistemos
darbg ir atitikti grieztéjancius aplinkosauginius reikalavimus, ,Amber Grid“ 2025 m.
pradéjo Panevézio dujy kompresoriy stoties modernizavimo projekta. |ki 2029 mety
Q4 Panevézio DKS planuojama jrengti apie 10 MW galios naujg elektrinj kompresorinj
agregata ir atnaujinti susijusig infrastruktira.Nauji techniniai sprendiniai uztikrins esamy
infrastrukttros pajégumy stabiluma ir sudarys salygas jy tolesnei plétrai.
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Energetikos infrastruktiiros atsparumo stiprinimas

Nuo 2022 m. vasario vykstancios plataus masto Rusijos invazijos j Ukraing kontekste,
reaguodami | strateginés energetinés infrastrukturos naikinimo mastus bei regione
egzistuojancias geopolitines aplinkybes, prieméme sprendimg stiprinti Lietuvos
strategine ir svarbig reikdme turinciy energetikos infrastruktiros objekty apsauga nuo
hibridiniy grésmiy. Kartu su kitomis Grupés jmonémis jgyvendiname Energetikos
ministerijos Strategine ar svarbig reikSme turinciy energijos perdavimo infrastruktlros
fiziniy objekty atsparumo didinimo programa. Sios programos jgyvendinimu siekiame
uztikrinti svarbiausiy infrastruktiros objekty apsaugg nuo sunaikinimo ar veikimo
sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy
prevencijai ir pasirengimui galimoms krizéms. Per 2026 metus, | dujy perdavimosistemy
atsparuma numatome investuoti virs 4 mln. Eur. UZ Sias léSas jsigijome mobiliy barjeriniy
apsaugos priemoniy, vykdome bepilodiy orlaiviy aptikimo ir neutralizavimo sistemos
diegimo darbus, diegiame perimetro apsaugos ir elektronines saugos priemones,
formuojame kritinés jrangos rezerva, o kritikiausiy objekty apsauga ruosiamés perduoti
Vie$ojo saugumo tarnybai.

3.3. Planuojamos investicijos iki 2035 m.

Viena svarbiausiy ir stambiausiy tinklo plétros plano investicijy sriciy tiek investicijy dydziu, tiek numatomy jgyvendinti investicijy
(projekty) skai¢iumiyra magistralinio dujotiekio linijinés dalies atnaujinimas. Numatomos investicijos esamy nudéveéty magistraliniy
dujotiekiy perklojimui arba atskiry atkarpy rekonstrukcijai, kontroliniy jtaisy paleidimo - priémimo kamery jrengimui, uzdarymo
jstaisy prijungimui prie nuotolinio valdymo sistemos, dujotiekiy buklés atstatymui pagal atliktos vidinés diagnostikos rezultatus.
Magistraliniy dujotiekiy perklojimo projektams per 10 mety numatoma skirti apie 198 mln. Eur. Jgyvendinant Siuos projektus
siekiama atnaujinti esama infrastrukttrg, uztikrinti perdavimo sistemos sauguma, patikimuma, bei efektyvesnj dujy srauty valdyma,
taip pat uztikrinti sistemos atitikima teisés akty reikalavimams.

Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas iki 2035 m., mlrd. EUR

* CAPEX projekcijos, pagrjstos paskutiniu geriausiu jvertinimu.
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3.4. 2026 m. ,Amber Grid*“ tikslai

~Amber Grid“ valdyba, remdamasi strategijoje nustatytomis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis, bendrovei iskélé
2026 m. tikslus. Jie apima testinius 2025 m. vykdytus projektus ir naujas unikalias iniciatyvas (detaliau su 2026 m. prioritetais
galima susipazinti tinklalapyje).

Nr. Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.

Vandenilio veiklos vystymas

Kompresoriy stociy optimizavimas

1. Kurti ateities infrastrukttra 37
Dujy infrastruktiros optimizavimas ir saugumo
bei patikimumo uztikrinimas
2. .UZtlkrIr.‘tl sauguma Strateginés infrastrukturos atsparumo didinimas 30
ir patikimuma
Efektyvus finansy ir resursy vystymas
5 Jgalinti tvary ir efektyvy Atsakingas ir tvarus veiklos vystymas 23

progresa Vieningos kultiros vystymas

Pazangi verslo aplinka

3.5. 10 mety tinkly plétros planai

2026 m. sausio ménesj buvo atnaujinta ,Amber Grid" strategija, kurioje numatytos reikémingos investicijos j energetikos
infrastruktlros atnaujinima ir naujos suktrima. Siekiant tinkamai planuoti infrastruktiros poreikius ir juos atitinkancias investicijas
bei vadovaujantis gerosiomis praktikomis, 2026 m. pradzioje pirmg karta, ,Amber Grid" ir ,Litgrid* vykdé viedajg konsultacijg
dél jungtinio elektros, dujy ir vandenilio tinkly plétros scenarijaus. Konsultacijos metu taip pat buvo pristatyti planuojami
investiciniai projektai ir jy preliminariosios vertés. Gauti rinkos dalyviy pasitlymai ir pastabos buvo analizuojamos ir derinamos su
suinteresuotomis Salimis, jy vertinimas paviesintas 2026 m. kovo 26 d., o remiantis suderintu elektros, dujy ir vandenilio tinkly
plétros scenarijumi parengtas Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas, kuris birzelio pabaigoje
pateiktas VERT, kuri skelbs vie$aja konsultacija ir priims sprendima dél plano.

3.5.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia 10 mety
tinklo plétros plana. 2026 m. birZelio pabaigoje Bendroveé baigé rengti naujg desimties mety (2026-2035 m.) tinklo plétros plana,
kurj pateiké VERT vertinimui. Plane numatyty investicijy tikslas — uZtikrinti saugy ir patikima dujy perdavimo sistemos veikima bei
pasirengti ilgalaikei energetikos transformacijai.

Tarp pagrindiniy ,Amber Grid“ 10 mety tinklo plétros plano aspekty: esamy dujy infrastruktiros elementy modernizavimas,
saugumo uztikrinimas, alternatyviy energijos Saltiniy plétra, atsinaujinancios energijos integracija, vandenilio transportavimo
tinklo karimas, dujy ir elektros energijos sektoriy sinergija, &iltnamio efekta sukeliandiy dujy (SESD) mazinimas.

Daug démesio skiriama atsinaujinanciyjy energijos istekliy (AEl) integracijai ir jy jvairovei — biometanui ir zaliajam vandeniliui.
Rengiant 10 mety tinklo plétros plane integruotg vandenilio tinklo plang buvo atsizvelgiama j potencialiy klienty poreikius. Galimi
tinklo sprendiniai buvo derinami su elektros perdavimo sistemos operatoriumi ,Litgrid“ ir jo tinklo vystymo planais.

3.6. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas

Strategija, veiklos planas, metiniai tikslai ir kiti su planavimu susije dokumentai yra masy perzirimi kiekvienais metais, vadovaujantis
Grupés Integruoto planavimo ir stebésenos politikos nustatytais terminais. Vykdant plany atnaujinima, vadovaujamés Energetikos
ministerijos, kaip ,EPSO-G" akcininko teisiy jgyvendintojos, likesciy rastu (naujausias — 2025 m. birzelio 23 d. lukesciy rastas);
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (NENS, atnaujinta 2024 m. birzelio 28 d.); kitais Europos Sajungos ir
nacionaliniais teisés aktais bei strategijy pokyciais; pasikeitimais verslo aplinkoje. Siekdami uztikrinti, kad kiekvienos strateginés
krypties tikslai bty tinkamai jgyvendinti, kiekvieno ketviréio pabaigoje Grupéje vertiname ir stebime strategijos jgyvendinimo
pazanga.
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4. Musy rezultatai

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

Turinys {

Zemiau pristatome misy strateginius, finansinius ir veiklos rodiklius. Sie strategija paremti rodikliai padeda mums jvertinti

pasiektus rezultatus ir nusibrézti tolesnius ,Amber Grid“ tikslus.

4.1.1. Strateginiai finansiniai rodikliai

Koreguota ROE
2026 m. | pusm.

5,6%

Grynosios skolos ir koreguotos
EBITDA santykis

2026 m. | pusm.

6,8 .

4.1.2. Strateginiai veiklos rodikliai

Neplanuoti nutraukimai del
operatoriaus atsakomybés
dujy tinkle 2026 m. | pusm.

0 vnt.

2025 m. | pusm.
6,9%

2024 m. | pusm.
5,2%

2025 m. | pusm.
7.4 kartai

2024 m. | pusm.

7,1 kartai

2025 m. | pusm.

0 vnt.

2024 m. | pusm.

0 vnt.

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés dujy

perdavimo tinkle 2026 m. | pusm. nebuvo.

Amber
Grid

Koreguota EBITDA
2026 m. | pusm.

16,3...c.

CAPEX plano

jgyvendinimas

2026 m. | pusm.

54,6%

Atliktas tik finansinis vertinimas.

Neplanuoty nutraukimy dél
operatoriaus atsakomybés dujy
tinkle trukmeé 2026 m. | pusm.

0 val. ir min.

2025 m. | pusm.

15,4
mln. Eur

2024 m. | pusm.

13,7
mln. Eur

2025 m. | pusm.

86,6%

2024 m. | pusm.
96,1%

2025 m. | pusm.

0 val. ir min.

2024 m. | pusm.

0 val. ir min.

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés dujy

perdavimo tinkle 2026 m. | pusm. nebuvo.
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2025 m. | pusm.
0,09 TWh

AEI dujos, patekusios j sistema

2026 m. | pusm.

0,2 TWh

AEI dujos, patenkancios j dujy perdavimo sistema, $iuo metu yra
biometanas, gaminamas Lietuvoje.
2026 m. | pusmetj buvo 6 biometang gaminancios bendroveés.

2024 m. | pusm.
0,05 TWh

4.1.3. Strateginiai tvarumo rodikliai

2024 m.
2025 m. -55%
21%

-36,5%

Grupés SESD emisijy pokytis, lyginant su 2019 m.,
matuojamas kartg per metus.

Turinys {

Klienty pasitenkinimas (GCSI) 2024 m.
U3 1 90 balai

= 2023 m.

8 6 Balai i
83 balai

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika ,EPSO-G" grupéje
atliekamas karta per metus apklausiant dukteriniy bendroviy tame tarpe
ir ,Amber Grid" klientus.

2024 m.
69%

75% o

72%

+Amber Grid" kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo, kokia dalis
darbuotojy yra motyvuoti darbe.

2025 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

0 vnt. 0 vnt.

2026 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

2024 m. | pusm. O
O vnt. vnt.

0 vnt. 0 vnt.

2024 m. | pusm.

4.2. Veiklos rezultatai

4.2.1. Dujy perdavimas

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras tiek misy valstybei, tiek kaimyninéms $alims. Per 2026 m. | pusm. transportavome
21,3 TWh dujy, nevertinant tranzito j Karaliauciy. Tai 29,1 proc. daugiau, nei 2025 m. tuo paciu metu, kai buvo perduota 16,5 TWh
dujuy.

Per 2026 m. | pusm. Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius perdavée 10,1 TWh dujy arba 16,2 proc. daugiau, nei
2025 m. | pusm. (8,7 TWh).

Per pagrindinj dujy importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims — Klaipédos SGD terminalg — 2026 m. | pusm. buvo patiekta
87,8 proc. arba 18,6 TWh visy j sistema transportuoty dujy, kai 2025 m. | pusm. — 86,8 proc. arba 14,3 TWh. Importas per SGD
terminala Klaipédoje lyginant su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu padidéjo30,6 proc. nuo 14,3 TWh iki 18,6 TWh. Latvijos,
Estijos ir Suomijos poreikiams per dujotiekiy jungtj tarp Lietuvos ir Latvijos buvo perduota 8,8 TWh dujy. Tai 46,8 proc. daugiau nei
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Turinys {

2025 m. | pusm., kai dujy transportavimo apimtys sudaré 6 TWh. Srautai j Lenkijg didéjo 40 proc., nuo 1,6 TWh iki 2,3 TWh 2026
m. kaip ir 2025 m. dalis dujy srauty nukreipti dujy poreikiui Ukrainoje patenkinti. Tad pateikiamy dujy ES $alims srautai 2025 m.

| ketv.iSaugo net 45,4 proc.

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importg, per Lietuvos — Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.
Dujy tranzitas j Karaliauc¢iy 2026 m. | pusm. sudaré 12,5 TWh arba 22 proc. daugiau nei 2025 m. | pusm. (10,3 TWh).

Per 2026 m. | pusm. i$ Lietuvos biometano gamintojy j dujy perdavimo sistema buvo jleista 243 GWh biometano arba 2,6 karto

daugiau nei 2025 m. | pusm., kai biometano, jleisto | dujy perdavimo sistema kiekis sudaré 92 GWh.

Svarbiausiy dujy perdavimo veiklos rodikliy kaita per | pusmeéius per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2026 | pusm.

2026 | 20251 vs. 2025 | pusm.) 20241 20231 20221
pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.
+/- Proc.
g\ljilqhhekls, transportuotas j vidinj isleidimo taska, 10 055 8651 1404 16,2 9189 6289 9564
D_UJq kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo 23606 17 907 5699 318 16858 24274 22715
sistemas, GWh*
Neplanu_otq dujy perdaw.mo nL{'&rauklmq del 0 0 0 0 0 0
operatoriaus atsakomybés skaicius
Neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy del 0 0 0 0 0 0

operatoriaus atsakomybés suminé trukmé, val. ir min.

* Latvijos, Lenkijos ir Karaliaud¢iaus perdavimo sistemos.

4.3. Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas

~Amber Grid" Valdyba Bendrovei kélé ir patvirtino 2025 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami finansiniai ir nefinansiniai
tikslai yra tapatts ,Amber Grid" vadovo tikslams. UZ nustatyty tiksly jgyvendinimg Bendrovés vadovas yra atskaitingas Valdybai.

Toliau pateikiame Bendrovés 2025 m. tiksly jgyvendinimo statusa.

Tikslo Tikslo
Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis svoris pasiekimo
jvertinimas
Vandenilio ir CO, veiklos 1) Nordic-Baltic Hydrogen Corridor projekto vystymui pasitelktas ES finansavimas 219% 17 4%
vystymas 2) CO2 transportavimo dujotiekiu paslaugos vystymo tolimesnés analizés ? R
Duiu tinkl L 1) Laiku ir numatyta apimtimi vykdomi Jaunitny ir Panevézio dujy kompresoriy
UN tin © opt|m.|zaV|ma.§ stodiy modernizavimo projektai
atsizvelgiant j dujy vartojimo 2) Atlik davi X lizé duiu inf Kt 14% 13,2%
poreikius ir sauguma ) .tl- ta .per avimo sistemos turto analize, parengtas dujy infrastrukturos saugaus
optimizavimo planas
1) Strateginés infrastruktiros atsparumo priemoniy jgyvendinimas numatyta
apimtimi
Energetikos sistemos 2) Ilgalaikiy priemoniy plano uztikrinant dujotiekiy sauguma vykdymas numatytais 350 28 8%
atsparumo uZztikrinimas terminais ir apimtimi ° S0
3) Kritiniy dujotiekiy perklojimas
4) Investicijy programos jgyvendinimas
Igalintas naujy rinky veikimas Dujy pagaminty is AEIl Lietuvos kilmés garantijy registro prijungimas prie Europos 5% 4.8%
schemy
Efek . . Kor. ROE = 5,4 proc.
ektyvus finansy irresursy o EBITDA > 27,2 mln. EUR 12% 11,7%
valdymas
OPEX < 35,8 mln. EUR
Tvarus ir atsakingas veiklos SESD matZinimo tiksly jgyvendinimas bei tolimesnis i&samus scenarijy modeliavimas, 501 5
vykdymas siekiant nulinio emisijy balanso ° °
Vieningos ir geidziamos 1) Kartu su Grupe sukurtos Grupeés lyderystés ir bendryjy kompetencijy programos 89 7 6%
organizacijos kurimas 2) lgyvendinta inZineriniy kompetencijy stiprinimo programa 0 o
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88,.5%

2025 metiniy tiksly
jgyvendinimas

Turinys {

Bendroves tikslai yra tapatus Bendrovés vadovo tikslams. Bendrovés Valdyba kiekvienais
metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. Jo rezultatas yra viena dedamujy, | kurig
atsizvelgiama skiriant metinj finansinj skatinima Bendrovés vadovui, taip pat kitiems
Bendrovés darbuotojams. Tikslai yra skelbiami ,Amber Grid" interneto svetainéje https://
ambergrid.lt/tikslai Bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, 2025 metais buvo jvykdyti
88,5 proc.

4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

Amber
Grid

Uzbaigti trys biodujy gamybos jrenginiy (biojégainiy) prijungimo prie
perdavimo sistemos projektai: jrengtos uzdarymuy jtaisy aikstelés ir kita
biodujy perdavimui butina technologiné jranga Pasvalio raj. (208 +Vaskai
biomethane*), Sakiy raj. (ZUB “IDAR”) ir Elektrény sav. (Mockény ZUB).

Atlikta magistralinio dujotiekio atSakos j Grigiskiy DSS rekonstrukcija, siekiant
pakeisti vietovés klase ir sudaryti sglygas Ukio subjektui vykdyti komercine
veikla. Rekonstruoto ruozo ilgis - apie 600 m. Projektas finansuotas kliento
léSomis.
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Turinys {

Svarbiausi 2026 m. | pusmecio MTEPI veiklos rezultatai

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridorius (NBHC)

Projekte, kuriuo siekiama sukurti zaliojo H2 transportavimo koridoriy tarp Suomijos ir Vokietijos, jungiantj
H2 gamybos, tiekimo ir saugojimo centrus Suomijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Vokietijoje,
svarbiausi | pusm. rezultatai apima:
2.1. II-3jj galimybiy studijos etapa, kurio pabaiga numatyta 2027 m. | ketv.;
2.2. tesiama projekto galimybiy studijos etapa, kuriame nagrinéjami techniniai, ir
aplinkosaugos aspektai, pradéta nacionalinés techninés studijos jgyvendinima bei
ekonominés ir finansinés analizés paslaugy pirkima.

Daugiau apie ,EPSO-G" grupés planus vandenilio plétroje rasite Sios ataskaitos 3.2. dalyje.

CO2 surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukurimas
AB ,,Amber Grid“ yra CCS Baltic Consortium projekto partneris.

Projektu siekiama Lietuvoje ir Latvijoje sukurti CO2 surinkimo, transportavimo ir saugojimo sistema,
nukreipiant jj j nuolatines saugyklas Siaurés juroje (vietinis geologinis saugojimas neleidziamas). 2025
m. atlikta iSankstiné komerciné ir techniné studija parodé, kad CO2 transportavimas vamzdynais yra
racionalus, ilgalaikis ir ekonomiskai patrauklus sprendimas. Taciau 2025 m. uzsitesus CO2 sugaudymo
technologijy testavimams, buvo priimtas bendras sprendimas sutarties sudaryma dél transportavimo
vamzdynais techninés studijos atlikimo finansavimo atidéti | 2028 m. Pabaigus CO2 technologijos
testavimus, bus priimami spendimai dél transportavimo budo ir vamzdyny techninés ekonominés studijos
tikslingumo.

Daugiau apie ,EPSO-G" grupés planus anglies dioksido tinklo plétroje rasite Sios ataskaitos 3.2. dalyje.

Palydoviné stebésena aplink magistralinius dujotiekius

Projekto metu iSbandyta automatizuota palydoviniy duomeny analizés sistema, naudojanti radaro,
multispektrinius ir aukstos raiskos optinius vaizdus. Ji leidZia greitai aptikti pokycius ir neleisting veikla
aplink magistralinius dujotiekius, uztikrinant saugy dujy perdavima. Projektas parodé palydoviniy
duomeny naudg stebésenai ir efektyviy sprendimy paieskai.

Zaliojo vandenilio ekosistemos ir elektros energetikos sektoriaus saveikos analizé

Atlikta analizé skirta jvertinti Power-to-Gas technologijy (elektrolizeriy) galimybes teikti elektros
sistemos lankstumo paslaugas. Rezultatai rodo, kad, nors ir ribotai, elektrolizés jrenginiai gali prisidéti
prie elektros sistemos lankstumo. Dalyvavimas lankstumo rinkose galéty padéti mazinti vandenilio
kaing ir optimizuoti kastus, tadiau pagrindinés pajamos isliks i$ zaliojo vandenilio pardavimy, o gamybos
apimtys bus orientuotos j galutiniy vartotojy poreikius.

ISmanus dujotiekio geometrijos ir uzterstumo matavimas

Sukurta inovacija leidZia nustatyti magistralinio dujotiekio vidinj diametrg, geometrijos anomalijas,
jlenkimus, ovalumg, nepazymétus elementus (alklines, triSakius, peréjimus) ir jvertinti uzterStuma.
Naudojamas putplastis su integruota iSmanigja dalimi, suteikiantis galimybe atlikti vidine diagnostikg net
ir vamzdynams, pastatytiems naudojant seng suvirinimo technologija, kur anksciau tai nebuvo jmanoma.
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Turinys {

4.5. Finansy ataskaita

4.5.1. Penkeriy mety finansiniy rezultaty duomenys

2026 m. 2025 m. Pokytis (2026 vs. 2025) 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Finansiniai rodikliai, mln. Eur sausis — sausis — sausis- sausis- sausis-
birzelis birzelis S Proc.  pirselis birzelis birzelis
Pajamos 49,4 35,0 14,4 41,1 35,0 42,7 42,2
Veiklos sgnaudos @ 26,4 31,3 -49 -15,6 30,5 38,3 33,6
EBITDA* 30,4 11,0 193 175 12,0 10,7 15,0
Koreguotas EBITDA 2 16,3 15,4 0,9 6,0 13,7 12,6 16,5
EBIT 23 3,6 19,4 536,5 4,8 14,0 9,2
Grynasis pelnas 18,1 28 15,4 559 3,4 12,6 7.8
Koreguotas grynasis pelnas ? 6,3 6,6 -0,3 -5,8 51 5,0 9,3
Pinigy srautai is veiklos (FFO) 3 33,1 9,2 23,9 259 22,0 23,7 13,6
Investicijos * 7,8 2,6 5,2 200 2,9 18,9 30,8
Santykiniai finansiniai rodikliai, proc.
EBITDA marza 61,5 31,5 34,1 25,1 35,6
EBIT marza * 46,5 10,3 13,6 32,8 21,8
Grynojo pelno marza *? 36,7 7.9 9,8 29,5 18,5
ROE (paskutiniy 12 mén.) 9,8 4,5 2,4 114 10,8
ROE koreguota (paskutiniy 12 mén.) 5,6 6,9 51 8,5 9,9
ROA (paskutiniy 12 mén.) 53 2,4 1,3 5,8 53
2026 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Balanso finansiniai rodikliai, mln. Eur birzelio birzelio birzelio birzelio birzelio
30d. 30d. 30d. 30d. 30d.
Turtas 318,1 315,9 2,2 0,7 324,1 328,5 3834
Ilgalaikis turtas 2953 287,3 8,0 2,8 295,8 299,1 294,4
Trumpalaikis turtas 22,8 28,6 -5,8 -20,3 28,3 29,3 89,0
Nuosavybé 1744 167,7 6,7 4,0 170,8 1839 175,6
|sipareigojimai 143,7 148,2 -4,5 -3,1 153,3 1445 207,8
Grynoji skola © 1109 1145 -3,6 -3,2 98,2 98,5 108,1
Santykiniai finansiniai rodikliai
Sarry:?;)ks;isc’)s;/:kolos ir nuosavybés 636 68.3 575 53.6 615
FFO ir grynosios skolos santykis ° 29,8 8 22,4 24,1 12,6
Grynosios skolos ir EBITDA santykis 1° 3,7 10,4 8,2 9,2 7.2
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 54,8 53,1 52,7 56,0 45,8
Bendrojo likvidumo koeficientas ’ 0,55 0,32 0,44 0,39 1,19

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo
ir amortizacijos sanaudos + turto vertés sumazéjimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) +
turto nuradymo sgnaudos

2) Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaic¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo, ilgalaikio turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = finansinés atskaitomybés pinigy srauty ataskaitoje pateikiama informacija

4) Investicijos finansinés atskaitomybés segmenty atskleidime pateikiama informacija.

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Finansingje atskaitomybéje atskleista informacija

7) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai..

8) Prie veiklos sgnaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sgnaudos

9) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola

10) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

11) EBIT marza = EBIT/Pajamos

12) Grynojo pelno marZa = Grynasis pelnas (nuostolis)/Pajamos
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Turinys {

4.5.2. Pajamos

2026 m. pirmajj pusmetj Bendrovés pajamos sudaré 49,4 mln. Eur ir, palyginti su 2025 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo 14,4 mln.
Eur arba 41 proc. Pajamy augima nulémé 2026 metams VERT nustatyta 30 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy
virdutiné riba. Be to, per pirmajj 2026 m. pusmetj bendras perduoty dujy kiekis, palyginus su 2025 m. atitinkamu laikotarpiu,
padidéjo 27 proc. iki 33,7 TWh.

4.5.3. Veiklos sanaudos

Bendrovés veiklos sgnaudos 2026 m. | pusm. sudaré 26,4 mln. Eur ir buvo 4,9 mln. Eur, arba 15,6 proc., mazesnés nei 2025 m. |
pusm. (31,3 mln. Eur). Didziausig teigiamg jtaka sanaudy mazéjimui turéjo gamtiniy dujy sanaudos, kurios sumazéjo 4,8 mln. Eur.
Taip pat dél 2025 m. sumokétos vienkartinés CBCA jmokos kity sanaudy grupés sanaudos sumazéjo 1,0 mln. Eur.

2026 m. pirmajj pusmetj didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré darbo uzmokescio sagnaudos (33 proc.) ir nusidévéjimo sgnaudos
(28 proc.), o gamtiniy dujy sanaudos sudaré 10 proc. visy veiklos sgnauduy.

Veiklos sanaudy struktura, proc.

Kita
17%

Nusidévéjimas
28%
Mokesc¢iai
8%

Remontas ir techniné

prieziGra
(o)
4% Gamtinés dujos
10%
Darbo uzmokestis
33%
Veiklos sanaudy pokytis, mln. Eur
|
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. 2026 m. sausis — 2025 m. sausis — Pokytis

Veiklos sgnaudos, mln. Eur sy . sy .

birzelis birzelis +- Erog
Veiklos sanaudos: 26,4 31,3 -4,9 -15,6
Gamtiniy dujy jsigijimo sagnaudos 2,6 7.4 -4,8 -65,2
Darbo uzmokestis 8,7 7.9 0.8 10,4
Nusidéveéjimas ir amortizacija 7.4 7.3 0.1 1,5
Kitos 7.8 8,8 -1.0 -11.6

4.5.4. Veiklos rezultatas

Bendrovés veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2026 m. | pusm. sieké 30,4 mln. Eur.
Palyginus su 2025 m. | pusm. rodiklis buvo 19,4 mln. Eur didesnis (2025 m. | pusm. 11,0 mln. Eur). EBITDA marza 2026 m. |
pusm. sieké 61,5 proc. (2025 m. | pusm. rodiklis sudaré 31,5 proc.). EBITDA augima daugiausia lémé 14,4 mln. Eur (41 proc.)

padidéjusios pajamos bei 4,8 mln. Eur sumazéjusios gamtiniy dujy sgnaudos.

4.5.5. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius, jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant
perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba

nuostolis.
« 2026 m. | pusm. koreguota EBITDA 16,3 mln. Eur (2025 m. | pusm. — 15,4 mln. Eur).
« 2026 m. | pusm. koreguotas grynasis pelnas 6,3 mln. Eur (2025 m. | pusm. — 6,6 mln. Eur).

. Koreguota vidutiné paskutiniy dvylikos meén. nuosavybés graza (ROE) 5,6 proc. (2025 m. birzelis 6,9 proc.)

Koreguota EBITDA didéjo dél reguliuotojo patvirtinty didesniy nusidévéjimo sgnaudy ir investicijy grgzos. Koreguotas grynasis

pelnas isliko panasiame lygyje.

Zemiau atskleid¥iamos detalios korekcijos koreguotam EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskaiciuoti.

EBITDA koregavimas, 2026 m. sausis 2025 m. sausis
mln. Eur — birzelis — birzelis
EBITDA 30,4 11,0
Investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius -4,0 2,3
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy -7,5 2,1
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje -1,5 -14
Kitos korekcijos tarp einamuyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty dydziy -1,1 1,4
Koreguota EBITDA 16,3 15,4

Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur

2026 m. sausis

2025 m. sausis

— birzelis — birzelis
Grynasis pelnas (nuostolis) 18,1 2,8
EBITDA koregavimas -14,1 4.4
Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo -0,3 0,2
Einamuyjy mety faktiniy mokesdéiy ir nustatyty kainoje skirtumas ir kt. 2,6 -0,8
Koreguotas grynasis pelnas (nuostolis) 6.3 6,6
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4.5.6. Nuosavo kapitalo graza

2026 m. birzelio pabaigoje nuosavo kapitalo grgza (paskutiniy 12 mén.) sieké 9,8 proc. ir, palyginus su 2025 m. atitinkamu
laikotarpiu, padidéjo 5,3 proc. punkto dél 2026 m. daugiau nei 6 kartus iSaugusio grynojo pelno.

2026 m. birzelio pabaigoje koreguota nuosavo kapitalo graza (paskutiniy 12 mén.), lyginant su 2025 m. atitinkamu laikotarpiu,
mazéjo 1,3 proc. punkto ir sieké 5,6 proc. Reikdmingiausiai rodiklio mazéjimg lémé mazesnis koreguotas grynasis pelnas bei
didéjusi vidutiné nuosavybeé.

Nuosavybés graza, proc.

2026 m. sausis — 2025 m. sausis — Pokytis
Esminiai reguliuojamos veiklos finansiniai rodikliai birzelis birzelis A Proc,
RAB (mety pradziai), mln. Eur 262,0 268,3 -6,3 -2,3
Reguliacinis nusidévéjimas, mln. Eur 6,7 6,6 0.1 14
WACC (investicijy grazos norma)¥*, proc. 5,58 5,68 -0.1 p.p.
*VERT nustatyta ir j reguliuojamas kainas jtraukta investicijy grazos norma (WACC).
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4.5.7. Finansinés buklés ataskaita

2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés turtas sudaré 318,1 mln. Eur ir, palyginus su 2025 m. pabaiga, sumazéjo 2 proc. arba
6,6 mln. Eur.

Ilgalaikis turtas sieké 295,3 mln. Eur ir sudaré 93 proc. viso turto. Palyginus su 2025 m. pabaiga, ilgalaikis turtas isliko tame
paciame lygyje (294,9 mln. Eur).

Turtas, mln. Eur

325 9 4 . 318

2026 m. birzelio 30 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 102,4 mln. Eur ir, palyginus su 2025 m. gruodzio 31 d., padidéjo 85 proc.
arba 46,9 mln. Eur. Padidéjimg lémé EIB ir NIB paskoly pergrupavimas i$ trumpalaikiy jsipareigojimy j ilgalaikius.

Akcininky nuosavybé, palyginus su 2025 m. pabaiga, didéjo 5 proc. arba 8,1 mln. Eur ir sudaré 174,4 mln. Eur dél ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno. Nuosavybés dalis, lyginant su turtu, 2026 m. birzelio pabaigoje sudaré 55 proc. (2025 m.
pabaigoje buvo 51 proc.).

Nuosavybé ir jsipareigojimai, mln. Eur

325 47 8 318

-62

103

2026 m. birzelio pabaigoje grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 110,9 mln. Eur.
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. 2026 m. birzelio 2025 m. gruodzio Pokytis
Grynoji skola, mln. Eur 304 314
. . Proc.
Grynoji skola: 110,9 125,2 -14,3 -11.4
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 108,7 123,7 -15,0 -12,1
Nuomos jsipareigojimai 3,0 35 -0,5 -14,3
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 0,8 2,0 -1,2 -60,0

Vadovybés vertinimu valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskaic¢iavimo formuléje finansinés skolos
mazinamos ne tik grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir finansinio turto dalimi, kurig sudaro auksto likvidumo ir mazos
rizikos instrumentai, ty. indéliai virs 3 mén. trukmés.. Rodiklio apskai¢iavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsizvelgiant
j tai, kad $iy finansiniy instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali bdti realizuojamas per itin trumpa laika ir nepatiriant
jokiy arba patiriant nereikSmingus finansinius nuostolius.

4.5.8. Finansavimas

2026 m. birzelio 30 d. visos ,Amber Grid“ finansinés skolos buvo eurais. 2026 m. birzelio 30 d. 33.68 proc. visy finansiniy skoly
buvo su fiksuota palikany norma, o likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama palukany norma. Paskoly palukany svertinis vidurkis
2026 m. birzelio 30 d. sudaré 2,37 proc. (2025 m. birzelio 30 d. — 2,11 proc.). Vidutinis finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminas
2026 m. birzelio 30 d. buvo 7,13 metai.

»~Amber Grid“ finansiniy skoly grazinimo grafikas (be palukany), mln. Eur

4.5.9. Pinigy srautai

2026 m. | pusm. grynujy pinigy srautas is veiklos sudaré 33,1 mln. Eur (2025 m. | pusm. 9,2 mln. Eur). Investicijoms j ilgalaikj turta
Bendrove skyré 7,4 mln. Eur (2025 m. | pusm. 30,2 mln. Eur).

2026 m. | pusm. Bendrové sugrazino 2,8 mln. Eur ilgalaikiy paskoly (2025 m. | pusm. -2,8 mln. Eur).

4.5.10. Investicijos

~Amber Grid“ investicijos 2026 m. pirmajj pusmetj sudaré 7,4 mln. Eur ir buvo 4,8 mln. Eur didesnés nei 2025 m. tuo paciu
laikotarpiu (2,6 mln. Eur). Investicijy augima daugiausia lémé aktyviai vykdomi didieji rekonstrukcijos ir modernizavimo projektai
- Jaunituny dujy kompresoriy stoties galios optimizavimas (1,9 mln. Eur.), Elektrény dujy apskaitos stoties rekonstravimas (1,7
mln. Eur) bei grezimo po slégiu jrangos ir atsarginiy montavimo detaliy jsigijimas (1,1 mln. Eur). Papildomos léSos investuotos
j magistraliniy dujotiekiy uzdarymo jtaisy keitimg ir prijungimg prie SCADA sistemos (1,1 mln. Eur), komercinio tinklo duomeny
apdorojimo bei saugojimo infrastrukttra (0,5 mln. Eur), specialios paskirties transporto jsigijima (0,2 mln. Eur) ir kt.
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Investicijos, mln. Eur (sausis - birzelis)

1,54 1.13 [ Magistraliniai
dujotiekiai

I Dujy kompresoriy
stotys

2026 m.

) e [ DAS ir dujy skirstymo
sausis - birzelis

stotys

26 079 1,97

IT or nematerialus
turtas

Kita jranga ir
infrastruktara

1,98

2026 m. 2025 m.

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino Sandoriy
su susijusiomis Salimis politikg. Siekiant uztikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti tinkamas Grupés
bendroviy sandoriy su susijusiomis Salimis priezitros ir atskleidimo proceduras, Grupés bendroviy (,Litgrid“ ir ,Amber Grid"“)
valdybos jpareigotos kreiptis j ,EPSO-G” audito komitetg nuomoneés pries sudarant su susijusiomis Salimis sandorius, atitinkancius
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo kriterijus ir uztikrinti tokiy sandoriy skelbimg nustatyta tvarka.

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius, jei tokiy buvo ataskaitiniame laikotarpyje, yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.
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5.1. ,Amber Grid"“ veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

5.2. ,Amber Grid*“ kolegialus organai ir jy veikla

5.3. ,Amber Grid“ vadovybé ir atsakingi asmenys

5.4. Riziky valdymo sistema

5.5. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas
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5. Kaip priimame sprendimus

T

2026 m. | pusm. Bendrovés akcininky struktura nekito. ,EPSO-G* iSlaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy. Patronuojanti bendrove
~,EPSO-G" grupés korporatyvinj valdyma vykdo pagal ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy
redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja
valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktira, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G* taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. v.
nesukurty nereikalingos administracinés nastos;

akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti saglygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teisety interesy
realizavimui;

visy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir likesdiai;

skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidZiant
esmine informacija;

valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uZztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

integralumo principas, kuriuo siekiama uZtikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integraluma.

Bendrovéje remiamés geraja valdysenos praktika, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius* rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiame pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriame veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui. Tai atsispindi ir iSoriniame vertinime: ,Amber Grid"“ bendroji valdysenos kokybé pelné ,A" jvertinima Valdymo
koordinavimo centro (VKC) Gerosios valdysenos indekse 24/25.

Bendrovei suteikti vertinimai pagal VKC dimensijas:
e skaidrumas (A);

e strateginis valdymas (A+);

e kolegialUs organai (A);

e akcininko veiksmai (A).

5.1. ,,Amber Grid“ veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

5.1.1. Veiklos vykdymo dokumentai

»~Amber Grid“ jstatai

2026 m. pirmajj pusmetj jstatai nebuvo keisti — galiojo 2024 m. balandZio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
patvirtinta ,Amber Grid" jstaty redakcija, kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2024 m. geguzés 13 d.

Su ,Amber Grid“ jstatais kvie¢iame susipazinti ,Amber Grid“ interneto svetainéje, Informacija investuotojams skirsnyje.

Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,Amber Grid“ ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama mums taikant ,EPSO-G" valdybos patvirtintas
veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi visos ,EPSO-G" grupés jmoneés. ,EPSO-G" grupés veiklos politikos padeda mums diegti
nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistema, leidziancig sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai
bei efektyviai kurti naudg $alies Zmonéms ir verslui.
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lgyvendindama akcininko lUkesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G* valdymo bendrové nustaté pagrindinius principus, o tam
tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtintos Siy politiky naujos redakcijos: ,EPSO-G" jmoniy grupés interesy valdymo politika, ,Amber
Grid" vadovo ir valdybos nariy atlygio politika.

Su politikomis galite susipaZinti ,Amber Grid” interneto svetainégje.
5.1.2. ,Amber Grid“ valdymo, priezilros ir organizaciné sistema ir funkcijos

Remiantis Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis, ,Amber Grid“ valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem
pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (i) funkciniu valdymu.
Valdymo ir priezZiiros sistema

~Amber Grid“ valdymo ir prieziGros struktira uztikrina optimaly veiklos organizavimg, atskaitinguma, procesy efektyvumg ir
atsakomybe.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

VALDYBA (ASK)

Audito komitetas
(AK) sudarytas

Atlygio ir skyrimo komitetas }

BENDROVES VADOVAS
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»~Amber Grid“ organizaciné struktura

munikacijos

Verslo skyrius

atsparumo

Energetikos

Darbuotojy
saugos ir
aplinkosaugos
skyrius

Sistemos
valdymo
centras

Ekonominés
analizes ir
reguliavimo
skyrius

skyrius

Administravimo
skyrius

Zmoniy ir
kuIIU_ros Informacijos
skyrius saugos grupé

Teisés skyrius

Operatyvinio
valdymo
grupé 0 . . o
Teisés ir organizacijos
vystymo direktorius

Klienty
grupe

Komercijos direktorius

Strateginio
planavimo
skyrius

Veiklos
palaikymo
grupé

Tinkly skyrius

Amber
Grid

Resursy
grupe

grupe

Irenginiy
priezidros
grupe

Dujy
kompresoriy
skyrius

Techninés
priezidros
skyrius
Elektros ir

automatikos
skyrius

Bendroves
vadovas

transformacijos
centras Projekty
valdymo
skyrius

Projekty
portfelio
vadovas

Veiklos
efektyvumo
skyrius

IT DevOps
grupe

Organizacijos
pazangos

direktorius IT prieziaros
grupe

Duomeny
valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

IT plétros

grupe

Inovacijy
vadovas

Finansy
direktorius

Technikos
direktorius

Tinkly
skaitmeninimo
skyrius

Tinkly
integralumo
valdymo
grupe
Pastaty ir
transporto
grupe

Turto valdymo
grupe
Turto valdymo
skyrius

Turto
administravimo

- grupé
Teritorijy

planavimo

Dujy apskaitos skyrius

ir metrologijos
skyrius

Finansy
valdymo
skyrius

Apskaitos
skyrius

Pirkimy skyrius
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Po ataskaitinio laikotarpio:

e Verslo atsparumo padalinys restrukturizuojamas ir funkcijos integruojamos j kitus padalinius;

e Plétros ir inovacijy padalinys tampa Strategijos padaliniu su prijungta Tvarumo ir Riziky komandomis;
e Infrastrukturos ir projekty valdymas konsoliduojamas efektyvesniam darbui;

e Organizacijos vystymo ir kultlros padalinys sustiprins saugos ir sveikatos funkcijas.

+~EPSO-G*" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:

e .EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés.

e Valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy jstatai. Su ,Amber Grid“ jstatais galite susipazinti Cia:

e Korporatyvinio valdymo politika.

e Valdybos darbo reglamentas.

e Audito komiteto veiklos nuostatai.

e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai.

Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Funkcijy ir funkciniy sric¢iy valdysena

2026 m. | pusm. valdymo bendrové ,EPSO-G" grupés veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, pagrjsta funkcijy ir funkciniy sri¢iy
veikimu Grupés mastu, kuris, remiantis tarptautine praktika, kuria didziausig verte jmoniy grupéms.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje turejome 21 funkcija.

Grupés vadovy komitetas

Grupés vadovy komitetas (GVK) yra ,EPSO-G* valdybos sprendimu formuojamas kolegialus valdymo organas, padedantis
uztikrinti bendrg masy Grupés kryptj, veiklos efektyvuma ir sklandy bendradarbiavima tarp Grupés jmoniy. Jame dalyvauja
LEPSO-G*" ir Grupés jmoniy vadovai, kurie kartu priima sprendimus dél Grupés verslo segmenty vystymo ir jgalinimo, taip pat
funkcijy ir funkciniy sri¢iy veikimo (ir centralizavimo) Grupés lygmeniu.

5.2. ,Amber Grid“ kolegialus organai ir jy veikla

5.2.1. ,Amber Grid“ visuotinis akcininky susirinkimas

| pusm. Bendrovés akcininky strukttra nekito. ,EPSO-G* islaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy paketg ir buvo vienintelis akcininkas,
valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy dalj. ,EPSO-G" turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame akcininky
susirinkime.

Per 2026 m. | pusm. ,Amber Grid“ visuotinis akcininky susirinkimas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

Audito jmone, kuri atliks 2026 — 2028 m. ,,Amber Grid" finansiniy ataskaity, parengty
pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, rinkinio bei vadovybés ataskaitos audita, isSrinko KPMG Baltics, UAB, ir nustaté
atlygj uz audito paslaugy uz 2026 - 2028 m. laikotarpj atlikima.

2026 m. sausio 9 d.

Pritaré ,Amber Grid“ valdybos 2026-02-06 sprendimui sudaryti humanitarinés pagalbos
teikimo sutartis su Ukrainoje veikiandiais subjektais, atitinkandiais Lietuvos Respublikos
2026 m. kovo 2 d. vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymo reikalavimus bei kitus
teisés aktuose nurodytus reikalavimus ir patvirtino esmines Humanitarinés pagalbos
sutarties salygas.

Patvirtino ,Amber Grid“ 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinj. Patvirtino sprendima dél
pelno paskirstymo. Pritaré ,Amber Grid“ informacijai apie 2025 m. atlygj, kuri yra ,Amber
Grid" 2025 m. vadovybés ataskaitos dalis. Patvirtintino naujos redakcijos ,Amber Grid*“
vadovo ir valdybos nariy atlygio politika.

2026 m. balandzio 17 d.
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5.2.2. ,Amber grid“ valdyba
Ataskaitiniu laikotarpiu AB ,,Amber Grid“ valdyba sudaré penki vyrai (100 proc.). Dabartiné valdyba buvo suformuota 2024 m.
balandzio 30 d., kai dar nebuvo taikomi teisés akty reikalavimai dél lyc¢iy pusiausvyros valdybose.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés
valdomy bendroviy kolegialius organus atrankos aprasu ir ,EPSO-G” grupés Atranky politika. Atrankose uztikrinami lygiy
galimybiy, nediskriminavimo, kompetencijy ir profesinés patirties vertinimo principai.

-,EPSO-G” grupé nuosekliai siekia didinti lyc¢iy jvairove auks$ciausiuose valdymo lygmenyse. Grupéje nustatyti tikslai — iki 2027
m. pasiekti ne mazesne kaip 21 proc., o iki 2035 m. — ne mazesne kaip 30 proc. motery dalj valdybose ir auk$éiausio lygmens
vadovybéje. Siems tikslams jgyvendinti taikomi jtraukios atrankos principai, vykdomos nesgmoningo $aliSkumo maZinimo
priemonés, perzilrimos personalo politikos ir stebima pamainumo rezervo sudétis pagal lytj.

Pagal $iuo metu galiojancig ,Amber Grid" jstaty redakcija valdybg sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés.

Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo
renkama kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos aprasa.

2024 m. balandzio 30 d. iSrinkta naujos kadencijos ,,Amber Grid“ valdyba, kurig sudaré 2 nepriklausomi nariai: Peter Loof Helth
ir Alexander Feindt, valdybos narys valstybés tarnautojas Karolis Svaikauskas ir ,EPSO-G" nominuoti valdybos nariai Paulius
Butkus bei Darius Kasauskas. 2024 m. balandj ,Amber Grid“ valdybos pirmininku buvo isrinktas ,EPSO-G" nominuotas jos narys
P. Butkus.

Energetikos ministerijos deleguotas valdybos narys K. Svaikauskas 2026 m. geguzés 8 d. pareiské apie savo atsistatydinima i AB
~Amber Grid“ valdybos nario pareigy nuo 2026 m. rugpjucio 1 d. (paskutiné diena einant valdybos nario pareigas — 2026 m. liepos
31 d.). Siuo metu vykdoma atranka j atsilaisvinusiag valdybos nario pozicija.

»Amber Grid“ valdybos atsakomybés:

- tvirtina ,Amber Grid“ strategija bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

. tvirtina ,Amber Grid“ metinius veiklos tikslus bei biudzeta;

. pritaria ,Amber Grid" parengtam 10 (desimties) mety gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros planui;
« pritaria ,Amber Grid" nustatytoms dujy perdavimo ir kity valstybés reguliuojamy paslaugy kainoms;
. pritaria ,Amber Grid“ turto perleidimui, jstatuose numatyty reikSmingy sandoriy sudarymui;

. vykdo priezilros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

»Amber Grid" valdybos kompetencijy matrica

Renkant naujos kadencijos ,Amber Grid“ valdybg, 2022 m. gruodzZio mén. buvo sudaryta valdybos kompetencijy matrica.
Sutrumpintg kompetencijy matricg, atskleisdami esmines valdybos nariy kompetencijy sritis, pateikiame zemiau.

Valstybés atstovo »EPSO-G” nominuojamy valdybos nariy Nepriklausomy valdybos nariy
Valdybos sudétis kompetencijos kompetencijos kompetencijos

Valdybos narys 1 Valdybos narys 2 Valdybos narys 3 Valdybos narys 4 Valdybos narys 5

NENS jgyvendinimo ir .
nacionalinio saugumo | Strateginio valdymo Finansy valdymo Technologijy/ Verslo
infrastrukttiros

interesy priezitros sritis sritis . . transformacijos sritis
sritis sprendimy sritis

Kompetencijy sritys
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»Amber Grid“ valdybos sudétis (2026 m. birzelio 30 d.)

Valdybos pirmininkas nuo 2023-04-11 iki 2024-04-20 — valdybos narys. Nuo 2024-04-30
iSrinktas naujai valdybos kadencijai. Nuo 2024-05-10 — valdybos pirmininkas.

I$silavinimas: Vilniaus universitetas, branduolinés fizikos bakalauras; Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, elektros inZinerijos magistro ir elektros ir elektronikos inzinerijos
moksly daktaro laipsniai.

Kitos pareigos:
« UAB ,EPSO-G" strategijos vadovas.

Patirtis:

Paulius Butkus yra energetikos sektoriaus vadovas, turintis daugiau nei 12 mety tarptautinés
patirties energetikos sistemy valdymo, rinky, inovacijy, infrastrukturos ir strategijos kurimo
srityse. Jis eina ,,EPSO-G” strategijos vadovo pareigas, kur yra atsakingas uz grupés strateginj
planavima, riziky, tvarumo ir inovacijy valdyma bei duomeny analitikos sritis. Jis priziari
pagrindinius grupés ateities infrastruktiros projektus ir taip pat yra ,Energy Cells* valdybos
pirmininkas.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2024-04-30

I$silavinimas: Konstanco universitetas, politikos ir vadybos magistro laipsnis.

Kitos pareigos:

« NeuConnect Reguliavimo reikaly vadovas.

Patirtis:

Alexander F. turi didele tarptautine vadovavimo patirtj energetikos, elektros, dujy ir jury
pramoneés sektoriuose. Jis dirbo tokiose organizacijose kaip ,Shell”, ,Everllence” (MAN Energy
Solutions), taip pat &jo Vokietijos Jurinés SGD platformos valdybos pirmininko pareigas

ir buvo ES Atsinaujinandiy ir mazai anglies dioksido isskirianc¢iy degaly pramonés aljanso
valdybos pirmininkas.

»Amber Grid” jmonés akcijy neturi.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2024-04-30.

I$silavinimas: Matematikos ir ekonomikos magistro studijos; Kopenhagos verslo mokyklos
vadovy lyderystés studijos.

Kitos pareigos:

« Sweco Danmark Vyresnysis produkty vadybininkas.

Patirtis:

P. Helth turi kompetencijy skaitmenizacijos ir energetikos sektoriaus transformacijos srityse,
sukaupes patirties viesajame, priva¢iame ir akcininkams priklausanc¢iame sektoriuose. Jis &jo
svarbias pareigas strategijos, finansy ir skaitmeniniy technologijy srityse bendrovéje ,@rsted”
(buvusi DONG Energy), kuri yra vienas pagrindiniy Danijos Zaliosios energetikos transformacijos
lyderiy. Siuo metu jis vadovauja programinés jrangos produkty valdymui vieSajam sektoriui ir
kritinés infrastruktiros operatoriams ,,Sweco Denmark®.

w»Amber Grid” jmonés akcijy neturi.

Valdybos narys nuo 2024-04-30.

I$silavinimas: Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras, ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadybos magistras, Bl Norwegian Business School, vadybos magistras, ISM
vadybos ir ekonomikos universitetas socialiniy moksly ekonomikos krypties doktoranttros
studijos.

Kitos pareigos:

« ,EPSO-G" grupés finansy vadovas, UAB ,Tetas" valdybos pirmininkas.

Patirtis:

D. Kasauskas turi ilgamete patirtj jmoniy finansy ir izdo valdymo, strateginio planavimo ir
valdymo, energetikos bei infrastruktiros jmoniy reguliavimo, jmoniy jsigijimy ir reorganizavimo,
taip pat korporatyvinio valdymo srityse.

»Amber Grid” jmonés akcijy neturi.

39



Turinys {

Valdybos narys nuo 2020-04-20 (isrinktas 2022-04-20). Kadencija baigési — 2024-04-20. Nuo
2024-04-30 isrinktas valdybos nariu naujai kadencijai.

I$silavinimas: Vytauto didZiojo universitetas, istorijos bakalauras, pvolitikos moksly ir Baltijos
regiono magistras; Berlyno Humbolto universitetas, skandinavy ir Siaurés Europos studijos.
Kitos pareigos:

« Energetikos ministerijos Energetikos konkurencingumo grupés vadovas.

Patirtis:
Karolis K. Svaikauskas turi 15 mety patirtj jgyvendinant valstybés energetikos politika, vykdant
Svaikauskas strateginj planavima ir plétojant tarpvalstybinj bendradarbiavima. Devyneriy mety darbo

patirtis kolegialiuose valstybés valdomy jmoniy valdymo organuose, jskaitant listinguojamas
akcines bendroves, atstovaujant valstybés kaip akcininko interesams, suteiké jam tvirtas
korporatyvinio valdymo, riziky valdymo ir jmoniy transformacijos Zinias. Vadovaudamas
Energetikos konkurencingumo grupei, K. Svaikauskas reikémingai prisidéjo prie energijos
istekliy rinky plétros, konkurencijos didinimo, investicinés aplinkos gerinimo ir energetikos
sektoriaus pokyc¢iy jgyvendinimo.

»Amber Grid” jmonés akcijy neturi.

Valdybos posédziy 2026 m. | pusmecio lankomumas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 valdybos posédZiai, i$ jy 3 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.

o~ W oE

|

Sausis

Vasaris

Kovas

Amber
Grid

Valdybos narys Posédziy lankomumas
Alexander Feind 8

Peter Helth

Karolis Svaikauskas
Darius Kasauskas

8
8
8
Paulius Butkus 8

2026 m. | pusmetj priimti svarbiausi valdybos sprendimai

Sausio 14 d. patvirtinta atnaujinta ,,Amber Grid“ strategija iki 2035 m. Patvirtintas ,Amber Grid“ 2026 m. biudzetas.

Sausio 27 d. atliktas valdybos veiklos jsivertinimas uz 2025 m., sudarytas valdybos veiklos tobulinimo 2026 m.
planas. Patvirtinti ,Amber Grid* 2026 m. veiklos tikslai, kurie yra tapatus ,Amber Grid“ vadovo tikslams.

Vasario 6 d. nuspresta visuotiniam akcininky susirinkimui pritarus sudaryti humanitarinés pagalbos teikimo
sutartis su Ukrainoje veikiandiais subjektais, atitinkanciais Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo
ir humanitarinés pagalbos jstatymo reikalavimus bei kitus teisés aktuose nurodytus reikalavimus ir patvirtinti
esmines Humanitarinés pagalbos sutarties salygas.

Vasario 24 d. patvirtinta ,,Amber Grid“ 2025 m. veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita.

Kovo 25 d. atliktas nepriklausomy valdybos nariy nepriklausomumo vertinimas. Patvirtinta ,Amber Grid“
2025 mety vadovybeés ataskaita ir ,Amber Grid“ informacija apie 2025 m. atlygj, kuri yra ,Amber Grid* 2025
m. vadovybés ataskaitos dalis. Pritarta ,Amber Grid“ 2025 m. finansiniy ataskaity rinkiniui. Pritarta ,Amber
Grid“ 2025 mety pelno (nuostolio) paskirstymo projektui. SuSauktas eilinis ,Amber Grid“ visuotinis akcininky
susirinkimas. Patvirtinta ,Amber Grid“ strategijos 2035 jgyvendinimo ataskaita uz 2025 m.
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Balandis Balandzio 21 d. nustatytas ,Amber Grid“ vadovo bendras veiklos vertinimas ir skirtas finansinis skatinimas.
Nustatyta 2026 m. ,Amber Grid“ paramos kryptis — parama Svietimo jstaigoms, kurios, paramos sutartyse
nustatytomis sglygomis, skiria stipendijas studentams, studijuojantiems pagal universitety ar kity aukstyjy
mokykly programas, glaudziai susijusias su ,Amber Grid“ vykdoma veikla. Nuspresta pasirasyti trisalj skolos
perkélimo susitarima tarp ,Amber Grid“, ,EPSO-G" ir European Investment Bank, patvirtinti esmines Sio susitarimo
salygas bei sudaryti paskolos sutartj su ,EPSO-G" ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.

Geguzé Geguzés 20 d. patvirtintos ,,Amber Grid* 2027 mety gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos.

Birzelis Birzelio 22 d. pritarta ,Amber Grid" desimties mety (2026 — 2035 m.) gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros
I planui.

Remiantis ,Amber Grid“ jstatais patronuojancioje bendrovéje sudaromi audito komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas
veikia kaip visos Grupés audito bei atlygio ir skyrimo komitetai, be kita ko, atlikdami ir ,Amber Grid“ audito bei atlygio
ir skyrimo komitety funkcijas.

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid“ Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés ,EPSO-G“ Audito
komitetas. Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam
kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto
narius uztikrinama, kad $io komiteto sudétyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su valdybos kadencija.
Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: Robertas Viy$niauskas, Dovilé Kavaliauskiené, Liudas Liutkevicius (iki
2026 m. sausio 6 d.) ir Rasa Krazauskiené (nuo 2026 m. sausio 7 d.).

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:
. padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

. teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy — vadovy
skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

. teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy
darbuotojy atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

- teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;
. teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

o ir kt.

,EPSO-G* audito komitetas

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei jos buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Rasa Baleviciené ir Vytenis Lazauskas. Audito komiteto
narys Dainius BraZiGinas yra nominuotas Energetikos ministerijos.
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»EPSO-G" audito komiteto atsakomybés:

. vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo prieZiura;

. atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi
uztikrinima;

. atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy
veiksmingumo priezitrg;

. atsakingas uZ Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

« vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis
salimis.

5.2.3. ,Amber Grid“ valdybos savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Periodiskai jsivertiname ,Amber Grid" valdybos veikla, siekdami identifikuoti tobulintinas sritis ir uztikrinti efektyvesnj
veiklos procesy valdyma. Sie jvertinimai padeda mums planuoti konkrelius veiksmus, stiprinti strategine kontrole,
tvarumo, saugos ir skaitmenizacijos prioritetus bei gerinti bendradarbiavima tarp Grupés jmoniy valdymo organuy.

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas gaires, 2026 m. pradZioje Bendrovés valdyba jvykdé savo veiklos uz 2025
m. jvertinimg, aptaré sudaryto veiksmy plano uz 2025 m. jgyvendinimo aspektus. Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy vertinimai
buvo aptarti valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip
gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2026 m., kuriame buvo sutarta dél démesio verslo atsparumui, valdybos darbo
optimizavimui bei valdybos nariy mokymams, ,EPSO-G" grupés informacijos pasidalijimo su valdybos nariais gerinimui.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetas identifikavo Sias
pagrindines 2026 m. bendras grupés kolegialiy organy tobulintinas sritis:

,EPSO-G" jmoniy Grupés kolegialiy organy démesys geopolitiniy riziky, kibernetinés saugos bei bendroviy veiklos efektyvumo ir
konkurencingumo (ar klienty interesy) uztikrinimo sritims bei periodiné $iy sriciy jgyvendinimo statuso stebésena.
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5.3. ,,Amber Grid“ vadovybe ir atsakingi asmenys

5.3.1 ,Amber Grid“ vadovas ir vadovy komanda

Turinys {

~Amber Grid“ vadova skiria jmonés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Jmonés vadovas yra
atskaitingas ,,Amber Grid“ valdybai.

»Amber Grid“ vadovo kompetencija nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos
bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus jstatuose numatyta papildoma kompetencija.

»~Amber Grid“ vadovas:

organizuoja ir kontroliuoja Bendroves strategijos jgyvendinima, tvirtina Bendrovés strategijos jgyvendinimo veiklos
plana, teisés akty nustatytose ribose uztikrina Bendrovés strategijos jgyvendinima;

kontroliuoja Bendrovés veiklg, teikia sitilymus bei iSvadas ,Amber Grid“ valdybai dél veiklos organizavimo ir jos
plétros;
kontroliuoja Bendrovés veikla, teikia sitilymus bei iSvadas ,Amber Grid“ valdybai dél veiklos organizavimo ir jos
plétros;

igyvendina valdybos patvirtintas su Bendrovés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas,
kodeksus ir kitus dokumentus ,,Amber Grid*, taip pat pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy
igyvendinima Bendroveje;

tvirtina Bendrovés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Bendrovés lygio dokumentus,

jeigu atitinkamy bendrovés veiklos sriciy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Bendrovés lygio dokumentai arba
atitinkamuose valdybos patvirtintuose Bendrovés lygio dokumentuose vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

ir kt.

»~Amber Grid“ aukséiausio lygio vadovy komanda sudaro:

Bendrovés vadovas nuo 2019 m. Paskirtas antrai kadencijai nuo 2025-04-08.
I1$silavinimas:

« Energetikos ir termonizinerijos magistras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas.

« Vadybos studijy magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.
« Stazavosi Aplinkos vadybos studijose Aalborgo universitete (Danija).

Nemunas o o

Biknius Profesiné patirtis:

»,Strategijos ir plétros direktorius (,EPSO-G"); Valdybos pirmininkas (UAB
»,Baltpool*), Valdybos narys (AB ,Litgrid“), Valdybos narys (UAB ,GET Baltic");
Paslaugy ir plétros tarnybos direktorius, valdybos narys (AB ,Lietuvos dujos®).
Kitos pareigos:

« Stebétojy tarybos pirmininkas, AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija
« ENTSOG Valdybos narys.

Komercijos direktorius nuo 2024 m.

ISsilavinimas:

« Ekonomikos bakalauras, Mykolo Riomerio Universitetas;

« Ekonomikos magistras, Mykolo Riomerio Universitetas.

Justas Profesiné patirtis:

Cerniauskas Sistemos valdymo centro vadovas (AB ,Amber Grid“), Valdybos narys (,GET
Baltic"), Dujy skyriaus vedéjas (Valstybiné kainy ir energetikos kontrolées
komisija).

Kitos pareigos:
néra

Amber
Grid
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Finansy direktorius nuo 2019 m.
I1$silavinimas:
« Verslo vadybos ir administravimo bakalauras, Vilniaus universitetas;
Gytis « Vadybos studijy magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.
Fominas Profesiné patirtis:
Finansy valdymo skyriaus vadovas (AB ,Lietuvos dujos”), Finansy departamento
direktorius (AB ,,Amber Grid"), Valdybos narys (UAB ,,GET Baltic").
Kitos pareigos:
néra
Technikos direktorius nuo 2024 m.
I1$silavinimas:
« Mechanikos inzinerijos mokslo bakalauras, Kauno technologijos universitetas;
« Mechanikos inzinerijos mokslo magistras, Kauno technologijos universitetas.
Laimonas Profesiné patirtis:
Kuéinskas Gamybos departamento direktorius (UAB ,Montuotojas”), Statyby kontrolés
ir techninés priezilros grupés vadovas (UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé"),
Technikos direktorius (UAB ,Enerstena“), Direktorius (UAB ,Enerstenos gamyba”),
Projekty vadovas (UAB , Kauno Energetikos remontas”).
Kitos pareigos:
néra
Teisés ir organizacijos vystymo vadové nuo 2020 m.
I1$silavinimas:
« Teisés magistras, Vilniaus Universitetas
Profesiné patirtis:
Ingrida Teisés skyriaus vadoveé (AB LESTO), Teisés skyriaus vadové (AB ,Lietuvos dujos®),
Kudabiené Teisés departamento direktoré (AB ,Energijos skirstymo operatorius), Valdybos

naré (Technologijy ir inovacijy centras), Teisés paslaugy centro vadoveé (Ignitis
grupés paslaugy centras), Valdybos nareé (,GET Baltic").

Kitos pareigos:
néra

Organizacijos pazangos direktorius nuo 2020 m.
ISsilavinimas:

« Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas.

« Finansy valdymo magistras, Vrije Universiteit (Nyderlandai).
Tomas Profesiné patirtis:

Urmanavicius Finansy ir analizés vadovas (UAB ,Energijos tiekimas"), Valdybos narys (UAB

,Baltpool“), Finansy kontrolés vadovas (,EPSO-G"), Valdybos pirmininkas (UAB
.letas").

Kitos pareigos:

« Valdybos pirmininkas (S] ,Vilniaus miesto bustas").

5.3.2. Papildoma informacija apie apskaitos skyriaus vadove

Apskaitos skyriaus vadové nuo 2019-12-02
Rasa

B ragiené
AlErEsiEne »~Amber Grid" jmonés akcijy neturi.
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5.4. Riziky valdymo sistema

Bendrovéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktirizuotas poziris j neapibréZztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones. 2026 m. Bendrové vadovavosi valdybos patvirtinta ,EPSO-G”
jmoniy grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika ,. Sie dokumentai jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjsta
ir gerajg praktika atitinkandia riziky valdymo sistema, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Irsk Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius misy Bendrovés riziky valdymo principus ir atsakomybes, padedancius uztikrinti
vieningg ir bendrais principais grjstg bendroviy riziky valdymo procesg. Su $ia politika galima susipazinti ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréZtas bendrovés rizikos apetitas — rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auk$ciausio lygio rizika. Jos lygis
(tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reik§minguma bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj ,Bendrovés”
valdymo organai sutinka prisiimti, siekdami jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatyta rizikos apetitg, taikome papildomas valdymo priemones.

Bendrovéje taikomas riziky valdymo procesas (etapai)

1. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine ir iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatome aspektus, galinius turéti jtakos bendrovés tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertindami aplinka, siekiame prisitaikyti prie poky¢iy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmémes.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojame, analizuojame ir vertiname Bendroveés rizikas, nustatome pagrindinius jy rodiklius,
sudarome jy sarasa. Taip pat nustatome rizikos apetita, pagal kurj prioritetizuojame riziky sarase nurodytas rizikas (atsizvelgdami
1ju lygj).

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos apetitg virsijan¢ioms rizikoms sudarome Bendrovés riziky valdymo
priemoniy plana.

4. Riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdome nuolatine Bendrovés riziky sgraso ir riziky valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy sarao stebésena. Stebésenos rezultatus reguliariai
teikiame susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamés informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant Bendrovés jmoniy rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams aktualia informacija apie rizikas ir jy valdyma
komunikuojame per darbuotojy susirinkimus.

Bendrove identifikavo 2026 mety veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustate riziky stebésenos rodiklius ir numaté riziky valdymo
priemones.

~Amber Grid“ valdyba, jvertinusi bendrovéje identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai), patvirtino
grupés riziky lygio sarasa.

Kiekvieng 2026 m. ketvirtj ,EPSO-G" audito komitetas vertino bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius, rizikos valdymo
efektyvuma ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas ,Amber Grid“ valdybai.

Siekiant gerinti riziky valdyma ir integraluma Grupéje, jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema (angl. Power
App). Jrankis leidzia jvesti aktualig informacijg apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti aktualy turinj i$ bendro
duomeny rinkinio, taip pat siysti priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.
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5.4.1. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Bendrovés riziky Zemélapis
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5.4.2. Grupés riziky detalus aprasymas

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas

D”:EL'S Bendrove jgyvendina kompleksinius,

didelés apimties nacionalinio lygmens
strateginio planavimo dokumentuose
jtvirtintus projektus, nuo kuriy priklauso
Lietuvos energetikos sistemos

Rizikos veiksniai vystymasis, kuriamos papildomos

ISoriniai — technologiniai galimybés rinkos dalyviams rinktis
Vidiniai - procesai vartoti klimatui neutralia energija.
Rizikos poveikis Valstybés ir Bendrovés projekty
Finansams, reputacijai, veiklos vélavimas neigiamai veikia jmonés ir/ ar
testinumui strateginiy tiksly pasiekima

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis
Projekty valdymas

2. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasdymas

DIDvELIS Bendrovés viena svarbiausiy funkcijy

ir atsakomybiy - uztikrinti saugy,
patikima ir efektyvy gamtiniy dujy ir
elektros energijos perdavimo sistemy
funkcionavima. Valdant technologing

Rizikos veiksniai rizikg, siekiama idvengti  veiklos
ISoriniai — politiniai, technologiniai sutrikdymo ir dujy arba elektros
Vidiniai — personalas, infrastruktura energijos atjungimo vartotojams.

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Rizikos sritis

Elektros ir gamtiniy dujy sistemy
valdymas

Perdavimo sistemy turto valdymas

3. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas

VIDUTINIS
v Bendrovéje skiriamas didelis démesys

darbuotojy saugai. Atsizvelgiant |
taikomus ir aktualiausius darbuotojy
saugos ir sveikatos reikalavimus bei
esama jgyvendinimo situacija, kyla
rizika, kad bus pazeisti darbuotojy
Vidiniai - personalas saugos ir sveikatos (DSS) reikalavimai.
Rizikos poveikis

2moniq sveikatai, finansams,

reputacijai

ASV tipas

Socialiné atsakomybé

Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

Rizikos veiksniai
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Valdymo priemonés

Jgyvendinant esamas priemones padaryti
struktdriniai poky¢iai uztikrinant spartesnj vandenilio
transportavimo veikly iSvystyma- sukurtas

atskiras ,, Energetikos transformacijos centras" bei
bendradarbiaujama dél Zaliosios transformacijos
igyvendinimo su nacionalinémis (Energetikos
ministerija, VERT ir kt.) institucijomis, aplinkiniy $aliy
institucijomis ir bendrovémis Europos Komisija
Numatytas Tarpvalstybinio H2 infrastruktlros
koridoriaus  ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor*
sukurimas (iki 2033 m.). Darbai vyksta techniniais,
komerciniais, reguliavimo ir komunikaciniais
klausimais, rengiant galimybiy studijas, atliekant
rinkos dalyviy apklausas, rengiamas teisinis
reglamentavimas.

Valdymo priemonés

Siekiant uZtikrinti patikimg perdavimo sistemy darba,
Bendrovéje  diegiamos  specializuotos  informacinés
sistemos, S$iuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat
atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo
bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai,
keliami auksti reikalavimai rangovams.

Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy
vykdoma nuolatiné sistemy stebésena, atitinkamai
sudaromi priezitros planai ir laiku planuojamos reikalingos
naujos investicijos j tinklo atnaujinima.

Valdymo priemonés

Tinkamy darbo viety jrengimas, sistemy, jrenginiy, darbo
priemoniy savalaiké prieziura ir kontrolé.

Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys
darbuotojy sauga ir sveikata.

Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai
saugos ir sveikatos klausimais.

Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy vykdymo
kontrolé ir priezitra
Saugos ménesio komunikacija grupés mastu.
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4. Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — technologiniai
Vidiniai - personalas

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Informaciné sauga

5. BiudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai

ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

Rizikos aprasymas

Bendrovés valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikdme
Lietuvos  saugumui, todél tokios
informacijos ir (ar) duomeny
praradimas, neteisétas pakeitimas ar
atskleidimas, sugadinimas ar duomeny
srauto reikalingy perdavimo sistemy
saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti
Bendrovés veiklos sutrikimy, padaryti
zalos kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

Rizikos aprasymas

Egzistuojarizika, kad Bendrove nevykdys
biudzeto, finansinio plano, dél to bus
neigiamai jtakojam galimybé vykdyti
konkreciy jmoniy ir ,EPSO-G*, kaip
Grupeés jsipareigojimus bei kovenanty ir
kity finansiniy jsipareigojimy vykdyma
bei dividendy mokeéjima.

6. Poveikio aplinkai mazinimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

Vidiniai — procesai, personalas

Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai,
finansams

ASV tipas

Aplinkosauga

Rizikos sritis
Aplinkosauga

Darnumo vystymas
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Rizikos aprasymas

Dél nesavalaikio arba netikslaus su
tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo
ir pateikimo, netikslaus Bendroveés
veikloje susidarantiy SESD  emisijy
apskaidiavimo ar vélavimo pateikti
ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma
instituciniams investuotojams
galimos sankcijos i$ birzg priZidrinciy
reguliuojanciy institucijy,  taikomos
finansinés baudos uz jsipareigojimy
nevykdyma investuotojams. Taip
pat egzistuoja rizika, kad negavus
reguliuotojo  pritarimo  reikalingoms
investicijoms | poveikio aplinkai (éESD
emisijy) mazinimo priemones  dél
reguliaciniy apribojimy arba ekonominio
nenaudingumo, nebus pasiekti
ilgalaikiai musy strateginiai tikslai bei
jsipareigojimai  (tvarumo  rodikliai),
susieti su iSplatintomis obligacijomis.

Turinys {

Valdymo priemonés

Siekiant iSvengti  kibernetiniy incidenty, reguliariai
vertinamos Bendrovés informaciniy sistemy, fizinés
apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmés, nuolat
atnaujinamos esamos saugumo priemonés, sistemos ir (ar)
jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus
numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos sauga.

Bendrovés darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio
saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi, kaip
suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus
pries ypatingos svarbos informacines sistemas ir tinklus bei
uztikrinti jy paslaugy funkcionavima.

lgyvendinamos Informacijos saugos veiklos plano 2026-
2028 m. numatytos priemonés.

Valdymo priemonés

Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*, valdyby stebésena)
yra integruoto planavimo ir stebésenos politikos dalis.
Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, pastaby ir
pasiulymy dél sprendimuy, susijusiy su sanaudy pripazinimo,
metodikos keitimo, bendros Grupés pozicijos formavimas.
Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, veiklos plano
perzilra, keitimas.

Valdymo priemonés

SESD emisijy mazinimo plano parengimas ir jgyvendinimas
SESD emisijy apskaitos programinés jrangos sprendimas
2025m. buvo paruosiamieji metai, prieS numatyta Metano
reglamento jsigaliojimg 2026m. Rizika valdoma taikant
tiek esamas, tiek papildomas rizikos valdymo priemones.
Taikomos priemonés apima resursy planavima, MDV
apskridimo paslaugos su dujy nuotékiy paieska pirkima,
AntZeminiy objekty komponenty ir objekto lygio matavimo
ir ataskaity parengimo paslaugos pirkima, Dujy nuotékiy
remonto paslaugos pirkima.
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Turinys {

5.5. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

5.5.1. Atitikties valdymas

Bendroveéje veikia lll linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymu paremta atitikties valdymo sistema.

Bendrovés Atitikties valdymo sistemos tikslai:

apsaugoti Bendrove nuo finansinés ar valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy skatinti atitikties uztikrinimo kultira
reputacijos zalos, galincios kilti dél vidiniy poveikj ir atsiradimo tikimybe (skatinti mUsy darbuotojus dirbti laikantis
ir iSoriniy reikalavimy neatitinkancio nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti
elgesio musy vertybémis)

Atitikties uztikrinimo veikla Bendrovéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandZio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trejy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengima Grupés jmoneése. Sia politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujandiy subjekty atsakomybés.

2025 m. jgyvendinome suplanuotus Grupés atitikties valdymo 2025 — 2027 m. programos veiksmus. Atitikties valdymo funkcijas
vykdantys darbuotojai dalyvavo Grupés organizuotuose mokymuose, siekiant stiprinti ekspertiniy Ziniy lygj atitikties valdymo
srityje. Efektyvesnei su atitikties valdymu susijusios informacijos valdysenai uztikrinti, jdiegtas Grupés mastu Atitikties valdymo
registras. Tobulinome Bendrovés taikomy iSorés teisés akty stebéseng — sudaréme tokiy iSorés teisés akty sgrasg, parengéme
Siy teisés akty stebéseng reglamentuojancius vidaus teisés aktus, priskyréme uz stebéseng atsakingus asmenis. Toliau stiprinome
asmens duomeny apsaugos sritj — parengéme interaktyvius asmens duomeny apsaugos mokymus, patvirtinome bendrg Grupés
bendroviy asmens duomeny tvarkymo veiklos jrasy forma.

0 - 2025 m. Bendrovéje atlikty atitikties audity metu uzfiksuoty reikSmingy neatitikéiy
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Turinys {

5.5.2. Antikorupciné veikla

Bendrovéje misy priimami verslo sprendimai yra grindziami objektyvumo, nesaliSkumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty
virenybés principais bei nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiame kurti skaidrig ir
pasitikéjimu grjstg Bendrove, todél nuolat vertiname korupcijos rizikas ir jgyvendiname priemones Sioms rizikoms valdyti. Misy
antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 ,, Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés” ir Siomis priemonémis, kurias taikome Bendrovéje:

2025 m., kaip ir kasmet, vadovaudamiesi Grupés riziky valdymo politika ir metodika, Bendrovéje vertinome galimas su korupcija
susijusias rizikas. Atlikus vertinima, Bendrovéje nustatéme Sias korupcinio pobidzio rizikas:

« Korupcinio pobidZio pazeidimo rizika;
« Netinkamo interesy konflikty valdymo rizika;
. Rizika dél teisés akty reikalavimy neatitinkanciy asmeny jdarbinimo.

Nurodytoms rizikoms suplanavome valdymo veiksmus, kuriuos vertinome periodiskai, kartg per ketvirtj. Riziky lygius ir pagrindinius
riziky rodiklius perziGréjome kartg per ménes;.
2025 m. Bendrovéje kéléme Siuo pagrindinius su antikorupcine veikla susijusius tikslus:

a) perzidréti ir atnaujinti Pasitikéjimo linijg reglamentuojancius vidaus teisés aktus;

b) uztikrinti informavimo apie papildoma veiklg nuostaty jtraukima j vidaus teisés aktus.
2024 m. ,Amber Grid“ tarptautiné vadybos sistemy sertifikavimo jstaiga iSdavé sertifikatg, patvirtinantj jmonéje jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos atitiktj minéto standarto reikalavimams. 2025 m. Bendrovéje atliktas iSduoty sertifikaty priezitros
auditas, siekiant patikrinti, ar jdiegta antikorupciné vadybos sistema atitinka standarta. Nustatyta, kad Bendrovés antikorupcinés
vadybos sistema yra veiksminga.
2025 m., kaip ir kasmet, vykdéme Bendroveés darbuotojy antikorupcinés kultiros apklausa. Apklausoje dalyvaujandiy darbuotojy
skaicius isliko panasus kaip ir pastaraisiais metais (2025 - 121 darbuotojas, 2024 m.— 120 darbuotojy, 2023 m.— 119 darbuotojy).
Pagrindiniy apklausos klausimy rezultatai sistemiskai teigiami keletg mety i$ eilés.
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Bendrovés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai

97 proc. 90 proc.

Grupés darbuotojai, nesusidiire su Grupés darbuotojai, teigia Zinantys kur
korupcijos apraiskomis darbe pranesti apie korupcijos atvejus

Pagrindinius antikorupcinés veiklos rodiklius ir informacijg apie veikiancig Pasitikéjimo linijg nurodome Tvarumo ataskaitos 8.4.
poskyryje apie valdysena. Placdiau su ,EPSO-G" grupés antikorupcine politika galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

5.5.3. Antikorupciné veikla uZsienyje ir su uZsienio subjektais

Bendrovés antikorupciné veikla yra nukreipta j korupcijos riziky valdyma Lietuvoje ir uZsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareiglnais ar veikiantys uZsienio valstybése, savo veiklg turi grjsti antikorupcinéje
politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos principais. Su ,EPSO-G* grupés jmoniy
antikorupcinés veiklos politika galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

O 2025 m. Bendrovéje nebuvo nustatyta pareigiiny papirkinéjimo, sudarant tarptautinius
verslo sandorius, kySininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uzsienyje ar Lietuvoje.

5.5.4. Interesy konflikty valdymas

+,EPSO-G" grupés valdysenos sistema skatina Grupés jmoniy darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir
uztikriname skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. Grupéje veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy konflikty valdymo politikoje apibréztas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi Grupés darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy privatus interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas
pareigas ir atliekamas funkcijas, Privaciy interesy deklaravimo registre PINREG. Pladiau su ,,EPSO-G" interesy valdymo politika
galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovéje aktyviai vykdome privadiy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitros veiksmus — vertiname galimas interesy konflikty
situacijas kandidatavimo | pareigas metu, vykdome deklaracijy perzilra ir atlickame juose pateikty duomeny analize, teikiame
rekomendacijas, kaip valdyti potencialius interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

lgyvendinant darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politika ir siekiant uztikrinti tinkama interesy konflikty valdymo
sistemos funkcionavimg, 2025 m. parengtas Grupés interesy valdymo tvarkos aprasas, kuriuo nustatytas vieningas interesy
konflikto valdymo sistemos jgyvendinimas Grupés bendrovése.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturi jgije ,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy, isskyrus ,Amber
Grid“ vadova Nemuna Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. ,Amber Grid* akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas akcijy
skaicius nesikeité.

Visy Grupés kolegialiy organy nariy bei Grupés jmoniy vadovy privaciy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esanc¢iame privaciy interesy registre (PINREG) ir
www.epsog.lt.

. Nebuvome identifikave kolegialiy valdymo organy nariy ir Grupés jmoniy vadovy galimy interesy konflikty tarp jy pareigy
L,EPSO-G" grupei ir privadiy interesy ir (arba) kity pareigy.

. Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

« Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti bendrovés administravimo, valdymo ar priezilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

« Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,EPSO-G* kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

5.6. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi

~Amber Grid" veikloje taiko vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksa (galima
rasti https://www.nasdagbaltic.com; toliau — Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip.
Bendroveé yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir su Sia informacija susipazinti galima Bendrovés svetainéje.
http://www.ambergrid.lt bei Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt.
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5.7. Akcijos ir akcininky teisées

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaidius sutampa su isleisty akcijy kiekiu ir sudaro 178
382 514 vienety. Bendroveés akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés vienodos ir nei vienas Bendrovés akcininkas neturi
jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — AB]|) 20 straipsnj priimti sprendi-
mus dél naujy akcijy iSleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali biti ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir/ar balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrove savy akcijy néra jsigijusi ir 2026 m. | pusm. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar perleidimu, nesudaré.

5.8. Akcininkai

2026 m. pokyciy ,Amber Grid“ akcininky struktroje nebuvo. ,EPSO-G” islaiké 96,58 proc. ,Amber Grid“ akcijy paketa ir buvo
vienintelis akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. ,Amber Grid" akcijy dal]. Likusig 3,42 proc. ,Amber Grid“ akcijy dalj valdé fiziniai
ir juridiniai Lietuvos ir uzsienio asmenys.

2026 m. birZelio 30 d. ,,Amber Grid" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 51 730 929,06 Eur.

Bendrovés akcininkas Akcijy skaicius Akcijos nominali verté, Eur Akcinis kapitalas, Eur Valdoma kapitalo dalis
UAB EPSO-G 172279 125 0,29 Eur 49 960 946,25 96,58 proc.
Smulkieji akcininkai 6103389 0,29 Eur 176998281 3,42 proc.

5.8.1. Prekyba vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Nuo 2013 m. rugpjucio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sarase

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas Emisijos dydis (vnt.)
AB ,Amber Grid* LT0000128696 AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas 178382514

2026 m. | pusm. prekybos Bendroveés akcijomis apyvarta sudaré 0,284 mln. Eur (2025 m. | pusm. — 0,217 mln. Eur), sudarytais
sandoriais perleista 230 493 vnt. akcijy (2025 m. | pusm. - 174 832 vnt. akcijy).

2026 m. birZelio 30 d. Bendrovés akcijy kapitalizacija sudaré 214.06 mln. Eur (2025 | pusm. — 219,41 mln. Eur).

Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius 2026 m.

Amber 52
Grid



Turinys {

»~Amber Grid" akcijy kaina ir apyvarta 2026 m.

5.8.2. Dividendy politika

~,EPSO-G" grupés dividendy politika, kuriag Bendrové taiko pilna apimtimi, reglamentuoja dividendy dydZio nustatymo, jy
iSmokéjimo ir skelbimo tvarka visoms Grupe sudarandioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grgzos
gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj $aliai svarbiy
strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupe.

,EPSO-G* dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu —
kuo didesne nauda bendrové sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Bendroveés ir Grupés Dividendy politika yra skelbiama ,,Amber Grid“ svetaingje: Dividendai | ,Amber Grid"“.

5.8.3. Dividendai

2026 m. balandzio 17 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti 9,989 mln.
Eur dividendy arba 0,0560 euro vienai akcijai.

5.8.4. Teisiniai ginéai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidziame 12.6. poskyryje, finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 38 punkte.
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6. Musy darbuotojai ir atlygio politika

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

~Amber Grid" veiklos pagrindas — aukstos kvalifikacijos specialisty kompetencija, uZtikrinanti patikimg Lietuvos dujy perdavimo
sistemos veikima, energetinj sauguma, nepriklausomuma ir ilgalaikés energetikos transformacijos jgyvendinima. Daugiau kaip
350 bendrovés darbuotojy kasdien prizidri, vysto ir modernizuoja strategine energetikos infrastruktirg, kuri yra svarbi Lietuvos ir
regiono energetikos sistemos dalis.

Energetikos sektoriui sparciai keiciantis, kartu transformuojasi ir bendrovei reikalingy kompetencijy spektras. ,Amber Grid" stiprina
inzinerines, technologines, projekty valdymo, duomeny analizés, aplinkosaugos ir energetikos transformacijos kompetencijas,
kurios batinos vystant biometano, Zaliojo vandenilio, anglies dioksido transportavimo bei kitus ateities energetikos sprendimus.

Bendrovés specialistai prisideda ne tik prie infrastrukttros eksploatavimo ir plétros, bet ir prie naujy energetikos rinkos taisykliy,
standarty bei regioniniy iniciatyvy kurimo.

~Amber Grid“ darbuotojy ekspertiné kompetencija yra svarbi jgyvendinant strateginius bendrovés ir regiono energetikos
projektus. Bendrovés specialistai dalyvauja kuriant sglygas atsinaujinanciy energijos istekliy integracijai, vystant tarpvalstybinj
bendradarbiavima ir rengiantis naujos energetikos infrastruktlros plétrai. Sukaupta patirtis valdant kritine infrastrukttira
ir jgyvendinant sudétingus tarptautinius projektus leidzia bendrovei aktyviai prisidéti prie Europos energetikos sistemos
transformacijos bei stiprinti Lietuvos, kaip svarbios regioninés energetikos grandies, vaidmen;.

Siekdama uztikrinti kritiniy kompetencijy testinuma ir pasirengima ateities isstkiams, bendrové nuosekliai investuoja j darbuotojy
profesinj augima, Ziniy perdavima ir naujy talenty ugdyma. ,Amber Grid“ bendradarbiauja su auks$tosiomis mokyklomis ir profesinio
mokymo jstaigomis, remia inzineriniy specialybiy studentus, vykdo stipendijy programas ir Jaunesniyjy inZinieriy programa,
sudarydama galimybes busimiesiems specialistams jgyti praktinés patirties strateginés energetikos infrastruktiros srityje.
Atvirumo, atsakomybés ir bendradarbiavimo principais grindZziama organizaciné kultiira skatina darbuotojy iniciatyvuma, profesinj
tobuléjima ir inovacijy paieska. Skirtingy sri¢iy eksperty gebéjimas veikti kaip viena komanda leidzia bendrovei sékmingai
jgyvendinti strateginius projektus, stiprinti Lietuvos energetinj atsparumg ir kurti infrastrukttra, reikalingg klimatui neutralios
energetikos ateiciai.
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6.1.1. Informacija apie darbuotojy skaiéiy ir pareigybes

345

»~Amber Grid“

Darbuotojy skaicius grafike ir kitose Sios ataskaitos dalyse pateikiamas kaip sgrasinis (ne etatais) iki 2026 m. birZelio 30 d. Tai
reiskia visus pagal darbo sutartis jdarbintus darbuotojus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, neatsizvelgiant j jy etato dal]. ] skaiciy
jtraukiami ir laikinai nedirbantys darbuotojai (pvz., dél néstumo ir gimdymo, tévystés, vaiko priezitros, ligos, karo tarnybos ar kity
atostoguy), taip pat praktikantai su darbo sutartimis.

Visi darbuotojai buvo jdarbinti Lietuvoje, uzsienyje jdarbinty darbuotojy néra. Prognozuojame, kad per artimiausius 10 mety
darbuotojy skaicius iSaugs daugiau nei 20 proc. Tikimés, kad j komanda ilgainiui pritrauksime ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniy
eksperty, todél organizacijos geografiné padétis galimai iSsiplés.

Per artimiausius 10 mety tikétinas 20% misy komandos augimas

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid" darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes (viso 378 darbuotojy): 1 Bendrovés
vadovas, 5 auksdiausio lygmens vadovai, 29 vidurinio lygmens vadovai, 23 pirminio lygmens vadovai, 234 specialistai, 86
darbininkai.

AB ,,Amber Grid“ darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2026 m. birzelio 30 d.
(viso 378 darbuotojy)

Bendrovés vadovas -1 Aukétiausio lygmens vadovai — 5

Darbininkai — 86 Vidurinio lygmens vadovai - 29

/— Pirminio lygmens vadovai - 23

Specialistai — 234
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6.1.2. Informacija apie darbuotojy sudétj

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid" darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes : Virs 60 mety — 36 darbuotojai, 50-60
mety — 83 darbuotojai, 40 - 50 mety — 127 darbuotojai, 30-40 mety — 103 darbuotojai, iki 30 mety — 29 darbuotojai.

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid“ darbuotojy
pasiskirstymas pagal amziaus grupes (viso 378 darbuotojai)

Vir$ 60 mety — 36 darbuotojai
(10%) j/\

Iki 30 mety — 29 darbuotojai
(8%)

50-60 mety — 83 darbuotojai
(22%)

30-40 mety — 103 darbuotojai
(27%)

40-50 mety — 127 darbuotojai
(34%)

2026 m. birzelio 30 d. AB ,Amber Grid“ darbuotojy pasiskirstymas pagal staza: 178 darbuotojy stazas buvo iki 5 mety, 53 darbuotojy
stazas sieké 5-9 metus, 78 darbuotojy stazas sieké 10-19 mety. Likusi dalis darbuotojy patenka j grupes, skaifiuojancias ilga
darbo stazg — 38 darbuotojy stazas sieké 20-29 metus ir 31 darbuotojy — dirba daugiau nei 30 mety.

AB ,,Amber Grid“ darbuotojy pasiskirstymas pagal staza
2026 m. birzelio 30 d. (viso 378 darbuotojai)

8%, Daugiau nei 30 m. (31 darbuotojas) 11%, iki 5 m. (178 darbuotojai)

15%, 20-29 m. (38 darbuotojai)

30%, 5-9 m. (53 darbuotojai)

21%, 10-19 m. (78 darbuotojai)
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid“ darbuotojy pasiskirstymas pagal i$silavinimg — 275 darbuotojai turéjo aukstajj iSsilavinima,
24 — aukstesnijjj issilavinima, 79 — vidurinj ir specialyjj vidurinj.

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid“ darbuotojy
pasiskirstymas pagal issilavinima

Vidurinis ir specialusis vidurinis:
79 darbuotojai (21%)

Aukstesnysis:
24 darbuotojai (7%)

Aukstasis: 275 darbuotojai (72%)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

2026 m. birZelio 30 d. AB ,Amber Grid“ darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj — 274 vyrai ir 104 moterys. Pagal kvalifikacines
kategorijas: auksdiausio lygmens vadovai (jskaitant bendrovés vadova) — 1 moteris, 5 vyrai, vidurinio lygmens vadovai — 13 motery
ir 16 vyry, pirminio lygmens vadovai — 8 moterys ir 15 vyry, specialistai — 81 moterys, 153 vyrai, darbininkai — 1 moteris ir 85 vyrai.

2026 m. birzelio 30 d. AB ,,Amber Grid“ darbuotojy

pasiskirstymas pagal lytj (viso 378 darbuotojy)

Moterys: 104 (27%)

Vyrai: 274 (73%)
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6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

~Amber Grid“ 2025 m. gruodzio 7 d. jsigaliojo ,EPSO-G” jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika
(toliau — Politika), patvirtinta UAB ,EPSO-G* valdybos sprendimu 2025 m. spalio 28 d. Politika taikoma visiems Bendroves
darbuotojams ir skelbiama viesai interneto tinklalapyje. Uz ,EPSO-G" atlygio politikos formavima ir jgyvendinimo priezitrg
atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uZztikrinti tinkamg atlygio politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo
valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro
nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo komiteto pagrindinés funkcijos yra nurodytos $ios ataskaitos 5.2.2. dalyje. Vadovaujantis
tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra patvirtinama arba kei¢iama valdyboje, gavus Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas.

6.2.1. Atlygio politika

,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos (toliau — ,EPSO-G* atlygio politika) tikslas
— nustatyti aigkius ir skaidrius atlygio uz darbg bei veiklos vertinimo principus ir jais paremtg atlygio sistema, kuri (i) sukuria
motyvuojancias paskatas siekti geresniy rezultaty ir prisidéti prie Grupés tiksly, (i) padeda pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus
darbuotojus, ir (iii) uztikrina vienodg atlygj uz vienodg ar vienodos vertés darba, remiantis objektyviais ir skaidriais kriterijais.

2025 m. ,EPSO-G" atlygio politika buvo perzitréta ir atnaujinta, siekiant islaikyti skaidrumo ir aiSkumo principus, atliepti pasikeitusj
atlygio valdymo kontekstq bei procesus, taip pat pasirengti 2023 m. geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES)
2023/970, kuria, nustatant darbo uzmokescio skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo mechanizmus, griez¢iau taikomas vienodo vyry ir
motery darbo uzmokescio uz vienodg arba vienodos vertés darbg principas, nuostaty jgyvendinimui (toliau — ES skaidraus atlygio
direktyva). Nauja atlygio politikos redakcija patvirtinta ,EPSO-G" valdybos 2025 m. spalio 28 d. sprendimu, gavus Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas, o kitose Grupés bendrovése jsigaliojo nuo 2025 m. gruodzio 7 d.

Pagrindiniai jsigalioje poky¢iai atnaujintoje ,EPSO-G* atlygio politikoje:
- Vieningi atlygio réziai visai Grupei — visy Grupés bendroviy atlygio rézius tvirtina ,EPSO-G* valdyba Grupés
lygiu, uztikrinant vienodas taisykles ir vidinj teisinguma.

. Atlygio réziy skaidrumas — atnaujinti atlygio réziai skelbiami intranete ir yra prieinami visiems Grupés
darbuotojams.

. Didesnis atlygio skaidrumas. Darbuotojams uztikrinama teisé j informacijg apie jy paciy darbo uzmokest;j
(metinj ir valandinj) ir vidutinius darbo uzmokescio dydzius pagal lytj toje pacioje pareigybiy grupéje. Sis
punktas jsigalios nuo 2026 m. birzelio 8 d. kartu su ES skaidraus atlygio direktyva).

. Jtvirtinamas principas, kad uz tg patj pasiekima gali bati skiriama tik viena skatinimo forma, siekiant skaidrumo,
proporcingumo ir organizacinio teisingumo.

. Greitesni sprendimai dél projekty ir inovacijy skatinimo — sprendimus priima Bendrovés vadovas patvirtinto
biudzeto ribose, o valdyba informuojama per apibendrintas ataskaitas.

. Daugiau ugdymosi galimybiy Grupés mastu — Salia bendroviy ugdymo plany numatomi ir Grupés lygmens
planai bei programos, sudarancios daugiau horizontaliy ir vertikaliy karjeros galimybiy.

Detaliau su ,,EPSO-G" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipazinti cia.

Grupés bendrovés ,Amber Grid“ ir ,Litgrid” turi pasitvirtinusios savo atskiras vadovo ir valdyby nariy atlygiy politikas, kurias
tvirtina Siy bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

Detaliau su ,Amber Grid“ atlygio politika galima susipazinti cia.
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6.2.2. Atlygio politikos principai

Visose ,EPSO-G” grupés bendroveése taikomi vienodi ,EPSO-G* atlygio politikos principai, kurie vienodai galioja tiek vadovams,
tiek darbuotojams. Sie principai jtvirtinti ,EPSO-G" atlygio politikoje.

»EPSO-G* atlygio politika

FINANSINIS ATLYGIS NEFINANSINIS ATLYGIS

Ménesinis atlygis, priemokos, nustatytos LR Darbo Darbuotojams suteikiamos nefinansinio pobtdzio
kodekse, bendroviy vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése papildomos naudos (pvz., lankstus darbo grafikas,
sutartyse, finansinis skatinimas, projektinis skatinimas, galimybé dirbti nuotoliniu badu ir kt.) bei pripazinimo
skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus, skatinimas ir emocinio atlygio priemonés, kurias sudaro kryptingi
uz inovacijy diegima bei finansinio pobudZio papildomos darbdavio veiksmai, siekiantys skatinti gera darbuotojy
naudos. savijauty, jgalinimag, |sitraukimg ir organizacijos

skaidruma.

FINANSINIS ATLYGIS
Ménesinis atlygis

. Ménesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés lygj, kuris jvertinamas taikant tarptautinéje praktikoje pripazinta
metodika ir Grupéje kalibruojamas, siekiant uztikrinti nuosekluma bei organizacinj teisinguma. Darbuotojy ménesinis
atlygis nustatomas atitinkamo pareigybés lygio atlygio rézio ribose (iSimtys galimos tik pagrjstais atvejais), o atlygio
réZiai skelbiami vidinéje informacinéje sistemoje ir yra prieinami visiems Grupés darbuotojams.

. Ménesinis atlygis gali kisti pareigybés lygio atlygio rézio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijas ir kvalifikacija,
patirt] ir zinias, atsakomybés bei savarankiskumo lygj atliekant pareigybei priskirtas funkcijas, taip pat j veiklos
rezultatus (jskaitant vertybines elgsenas).

« Atlygio fonda tvirtina bendroviy valdybos.

Finansinis skatinimas

- Finansinis skatinimas yra darbdavio iniciatyva ir diskrecija mokama atlygio dalis, siejama su bendrovés tiksly pasiekimu,
finansiniais rezultatais ir finansinémis galimybémis. Finansinis skatinimas gali buti skiriamas tik tuomet, kai bendrovés
metiniai tikslai pasiekiami ne maziau kaip 80 proc. (arba kai valdyba, jvertinusi objektyvias ir pagrjstas aplinkybes,
priima sprendimg taikyti mazesne ribg).

- Individualus darbuotojo finansinis skatinimas priklauso nuo veiklos vertinimo rezultaty, apimanciy tiksly pasiekima,
vertybines elgsenas ir veiklos kokybés kriterijus. Finansinis skatinimas darbuotojui néra skiriamas, kai veiklos rezultatai
neatitinka lOkesciy pagal nustatytus vertinimo kriterijus.

. Finansinj skatinima bendrovés vadovui skiria bendrovés valdyba (jei valdyba nesudaroma — bendroveés vadova
renkantis organas), o kitiems bendrovés darbuotojams — bendrovés vadovas.

- Finansinio skatinimo suma numatoma bendrovés biudZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas
ir skelbiamas viesai.

Kitos skatinimo formos

. ,EPSO-G" atlygio politikoje taip pat apibréZiamos kitos skatinimo formos: projektinis skatinimas, skatinimas uz inovacijy
diegimg ir skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus. LéSos Sioms skatinimo formomes turi bdti numatytos metiniame
bendrovés biudzete.

. Sprendimg dél projektinio skatinimo, skatinimo uz inovacijy diegimg ir skatinimo uz ypatingos svarbos rezultatus,
vadovaujantis politikos nuostatomis, priima bendrovés vadovas patvirtinto biudzeto ribose. Bendrovés valdybai kartg
per metus teikiama apibendrinta informacija apie praéjusiais metais iSmokétas lésas, skirtas projektiniam skatinimui,
skatinimui uZ inovacijas ir skatinimui uz ypatingos svarbos rezultatus.
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Nefinansinis atlygis

« Darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo skatinimui ,EPSO-G” grupés bendrovés taiko platy nefinansinio atlygio priemoniy
spektra. Jis apima, be kita ko, savanoriskg sveikatos draudimg, papildomas poilsio dienas, seminarus sveikatingumo,
fizinés ir psichologinés savijautos stiprinimo bei motyvacijos temomis, skiepus nuo sezoniniy ligy, renginius ir tradicijas
darbuotojams, lankstaus darbo grafiko ir nuotolinio darbo galimybes, pripazinimo programas bei vidinés karjeros
galimybes Grupéje.

Kita informacija
- Vadovy ir darbuotojy iseitinés iSmokos nevirsija sumy, nustatyty Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

. ISankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZiy (i$skyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo salygas nustato valdyba)
néra sudaromi.

. Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso ir darbo sutarciy nustatyta tvarka.
Kolegialus organai

. ,EPSO-G* atlygio politikoje nenumatytas joks atlygio mechanizmas, suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui
ar darbuotojui teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius ar atlygj, susieta su akcijy kainos pokyciais ar kitomis
finansinémis priemonémis.

« Kolegialiy organy nariams finansinis skatinimas néra mokamas.

Siekdami uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, viedai skelbiame pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydZius pagal
pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas ,EPSO-G* grupés jmonéms tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly
jgyvendinimg ir likesdciy virsijima. Grupés jmoniy darbuotojy atlygio konkurencingumas vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenis.
Rengiant ,EPSO-G" atlygio politikg, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

~Amber Grid“ vadovui taikoma ta pati atlygio politika, aprasyta 6.2 Informacija apie bendrovés vadovo atlygj.
~Amber Grid“ vadovo atlygj ir gaunamas naudas sudaro Sios pagrindinés dalys:

Ménesinis atlygis

Bendrovés vadovo ménesinj atlygj nustato bendrovés valdyba, atsizvelgdama j bendrovés vadovo patirtj, jgtdzius, kompetencija
ir veiklos rezultatus.

Finansinis skatinimas

. Bendrovés vadovui, kaip ir kitiems darbuotojams, finansinis skatinimas gali buti skiriamas darbdavio iniciatyva ir diskrecija.

. Finansinis skatinimas gali bati skiriamas tik tuomet, kai bendrovés metiniai tikslai pasiekiami ne maziau kaip 80 proc. (arba
kai valdyba, jvertinusi objektyvias ir pagrjstas aplinkybes, priima sprendima taikyti mazesne ribg).

. Finansinj skatinimg bendrovés vadovui skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo metiniy tiksly, susijusiy su
bendrovés strategijos jgyvendinimu, pasiekimo rezultatus, vertybine elgseng ir veiklos kokybés vertinima. Metiniai
bendrovés tikslai skelbiami viesai bendrovés interneto svetainéje.

« Finansinis skatinimas bendrovés vadovui néra skiriamas, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus vertinimo
kriterijus. Finansinio skatinimo mokéjimo atidéjimo ir susigrazinimo galimybé Grupés jmonése néra taikoma.

. Finansinis skatinimas (jei skiriamas) iSmokamas uz praéjusius kalendorinius metus po to, kai bendroveés valdyba pritaria
audituotiems finansiniams rezultatams ir jie patvirtinami visuotiniame akcininky susirinkime.

Kitos skatinimo formos

Papildomai, uz ypatingos svarbos rezultatus, bendrovés vadovui gali biti skiriamas skatinimas (vienkartinio pobadzio), kurj
tvirtina valdyba.

Bendrovés vadovui pagal ,EPSO-G* atlygio politika negali bati skiriamas projektinis skatinimas ir skatinimas uz inovacijy diegima.

Papildomos naudos

. Bendrovés vadovui suteikiamos papildomos naudos nustatomos bendrovés vidaus teisés aktuose. Bendroveés vadovui, kaip
ir visiems darbuotojams, suteikiamas savanoriskas sveikatos draudimas, galimybé dirbti hibridiniu bddu ir j papildomy naudy
paketg, skiriamg auksciausio lygio vadovams, jtrauktas bendrovés automobilis.

Faktine ,Amber Grid“ vadovo gauto atlygio informacijg (ménesinj atlygj ir finansinj skatinimg) pateikiame $ios ataskaitos 6.3.1.
poskyryje.
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6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokest;j

6.3.1. Bendrovés darbo uzmokeséio informacija

5 . Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
LEFIE LT ST ekl (iskaitant finansinj skatinima)
darbuotojy grupes

2026 m. sausis-birzelis 2025 m. sausis-birzelis 2024 m. sausis-birzelis

Bendrovés vadovas 14 878 13971 13833
Auksciausio lygmens vadovai 10 841 9274 9442
Vidurinio lygmens vadovai 6 257 5591 4876
Specialistai 4073 3690 3200
Darbininkai 2872 2628 1833
Viso 4225 3807 3131
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur | 9 006 7 864 7 141

6.4. Informacija apie atlygj ,,Amber Grid“ valdybos nariams
6.4.1. Kolegialiy organy nariy atlygio gairés

~Amber Grid" valdybos bei ,EPSO-G*" kolegialiy organy — Atlygio ir skyrimo komiteto bei Audito komiteto — nariai yra skiriami
ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei
funkcijos.

Vienintelis patronuojancios bendrovés ,EPSO-G* teises ir pareigas jgyvendinantis akcininkas — Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija — 2024 m. balandzio 26 d. patvirtino atnaujintas atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gaires (toliau — atlygio gairés). Jomis siekiama uztikrinti nepriklausoma, kompetentingg ir stabily kolegialiy
organy darba, prisidedant;] prie ilgalaikés Grupés Bendroviy vertés kurimo ir gerosios valdysenos principy laikymosi.

Siuo metu galiojanti atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veikla Grupes jmoniy kolegialiuose organuose gali bati mokamas
tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas siems nariams néra draudZiamas Lietuvos
Respublikoje galiojandiais teisés aktais:

nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;

nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.Gairés numato,
kad ,EPSO-G* ir Grupés jmoniy visuotiniai akcininky susirinkimai ir (ar) kiti organai pagal jiems priskirtag kompetencijg priima
sprendimus dél konkretaus fiksuoto ménesinio atlygio ir jo mokéjimo tvarkos kolegialiy organy nariams, nustatymo, atsizvelgiant
j lenteléje nurodytus dydzius (neatskaicius mokeétiny mokesciy) bei pagal Siuos dydzius apskaiciuotg meénesinio atlygio dydj turi
teise suapvalinti j didesne puse iki 200 Eur (dviejy simty eury) ribose:

Dukterinés bei paskesnio lygio

nEPSO-G* dukterinés bendroveés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(V)* 1/3 VDU(V)
Valdybos narys 1/4 VDU(V) 1/4 VDU(V)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5 VDU(V)** 1/5 VDU(V)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(V) minus 1300 EUR
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(V) minus 1100 EUR[R

*VDU(V) - jmonés vadovo arba jmonés dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis
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Fiksuotas ménesinis atlygis ,Amber Grid“ valdybos nariams skaiiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety Bendrovés vadovo perskaiciuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra neperskaiciuojamas
visg kolegialaus organo nario kadencijos laikotarpj, iskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty
teisés aktuose.

2024 m. balandzio 30 d. ,Amber Grid“ visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai
(neatskaicius mokétiny mokesciy) ,,Amber Grid" valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. balandzio 30 d.:

Ménesinis fiksuotas atlygio dydis

Pozicija (Eur)
Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 4 600
Valdybos narys (nepriklausomas) 3500
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir nevykdo veiklos 5800
kitos V| / VV] ir (ar) S] / SV|* kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo veiklg kitos 1800

V| /VVl]ir (ar) S|/ SV] kolegialiame organe

*V] - valstybés jmoné, VV] — valstybés valdoma jmoneé, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

10 proc. nuo bendro Bendrovés valdybos biudzeto skiriama papildomoms bendrovés islaidoms, skirtoms kolegialaus organo veiklai
uztikrinti. Biudzetas, skirtas iSlaidoms kolegialaus organo veiklai uztikrinti, gali bti naudojamos organizuojant bendrus kolegialiy
organy mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama
Ziniomis ir gergjg praktika. Bendroveés kolegialaus organo mokymy biudzetai néra naudojami individualiems kolegialaus organo
nariy mokymams.

Su priezilros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.

6.4.2. ,,Amber Grid“ valdybos nariy gautos iSmokos

Informacija apie ,,Amber Grid” valdybos nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2026 m. | pusm. 2025 m. 2024 m.

Paulius Butkus - - -

Darius Kasauskas - - -

Peter Loof Helth 21000 42 000 28 167

Alexander Feindt 21000 42 000 28 167

Karolis Svaikauskas 10 800 21 600 20118

Sigitas Zutautas (kadencija i

baigesi 2024-04-20) 11267

Ignas Degutis (kadencija ) )

baigési 2024-04-20) 11267

1$ viso: 52 800 105 600 98 986
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7. Papildoma informacija
7.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

+~EPSO-G" ir jos patronuojamos bendrovés laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra
taikomos, nes ,EPSO-G" yra valstybés valdoma jmoné (toliau — VVJ).

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G* jmoniy grupéje jgyvendinimo, Grupés lygiu buvo patvirtinta veiklos skaidrumo
ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas
+~EPSO-G" grupés jmonémes.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg integruotoje metinéje ataskaitoje, bei
informacijos atskleidimg Bendrovés interneto svetainéje, atskleidZiant ir pateikiant informacijg interesy turétojams prieinamu bei
suprantamu formatu.

Skaidrumo gairése nurodyta, kad VV| vadovaujasi ,Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
susijusiomis su viedu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip Bendrové laikosi Sio kodekso nuostaty, yra atskleista
Bendrovés integruotos metinés ataskaitos IV priede, Bendrovés pranesime apie ,Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi.

Zemiau pateikiama struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo

»EPSO-G*" interneto tinklapyje turi buti skelbiama informacija ir vykdomi kiti reikalavimai

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir

saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas) Vykdoma

Teisinis statusas, jeigu ,EPSO-G" pertvarkoma, reorganizuojama
(nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar Neaktualu

bankrutavusi

Informa(.:ija apie vals1.:ybei a_ts_tova_L_Jja_néia institL{c_ijq,.t. y. Lietuvos _ Vykdoma
Respublikos Energetikos ministerijg ir nuoroda j jos interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktdra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardeé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) ,EPSO-G" jstatiniame  Vykdoma
kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos

Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas

rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,

einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés Vykdoma
biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti

specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo

salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones,

svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus Vykdoma

Jei ,EPSO-G" yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms

ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéems), tokiy juridiniy asmeny

pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi Vykdoma
duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy

adresai

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, vadovybés ataskaita, taip pat
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada ,EPSO-G" interneto
svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo

Vykdoma
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LEPSO-G*" tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,EPSO-G" tarpiniai
pranesimai interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 Vykdoma
meénesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Atsizvelgiant j tai, kad ,,EPSO-G“ yra patronuojanti bendrové, papildomai interneto tinklapyje turi buti skelbiama $i informacija:

Imoniy grupés struktura Vykdoma

Dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir

saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas) Vykdoma
Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
,,EPSO-G valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame Vykdoma
kapitale
Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotiosios

Vykdoma

vadovybés ataskaitosi

Interneto tinklapyje turi buti skelbiami Sie dokumentai, vykdomi kiti reikalavimai:

LEPSO-G" jstatai Vykdoma

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas deél valstybés

tiksly ir lOkes¢iy ,EPSO-G* nustatymo Vykdoma

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri Vykdoma
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti ,EPSO-G*" vadovo darbo uzmokescio

ir ,EPSO-G" sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio Vykdoma
nustatymg
,EPSO-G" metinés ir tarpinés ataskaitos Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy Vwkdoma
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados Y
Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos

Vykdoma

techninés galimybés juos iSsispausdinti

Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi buti skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

,EPSO-G* apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity

sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus Vykdoma
,EPSO-G" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
2EPSO-G" be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj Vykdoma

pranesima

LEPSO-G" integruotoje metinéje ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio
reikalavimy, papildomai turi biti pateikiama®:

Trumpas verslo modelio aprasymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir
po jy (iki metinio pranesimo parengimo) ir turéjusius esmine reikéme Vykdoma
LEPSO-G*" veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai

. L T e Vykdoma**
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus Y

** Investicijos, vykdomi ir planuojami projektai, investicijos per ataskaitinius metus pateikti integruotos metinés ataskaitos 3.4,
3.5ir 4.2.8 dalyse.

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Bendras metinis darbo uzmokesdéio fondas, vidutinis ménesinis darbo
v . . . . . Vykdoma
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius
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VV]J, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metinéjeataskaitoje pateikti

informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Vykdoma
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu
klausimais

Integruotoje metinéje ataskaitoje pateikiama jmoniy grupés struktara,
taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir
registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatai

Vykdoma

,EPSO-G" tarpinése ataskaitose pateikiamas trumpas ,,EPSO-G*
verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius
svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu

Vykdoma

7.2. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie ,Amber Grid*

Bendrovés pavadinimas AB ,,Amber Grid“

Teisiné forma Akcine bendrove

Jregistravimo data ir vieta 2013 m. birzelio 25 d, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 303090867

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas (0 5) 236 0855

El. pastas info@ambergrid.lt

Tinklalapis www.ambergrid.lt

|statinis kapitalas 51730929 Eur

AB ,Amber Grid" yra Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius, priklausantis ,,EPSO-G” jmoniy grupei. Bendrové eksploatuoja
2 288 km ilgio auksto slégio dujotiekiy tinklg visoje Lietuvoje. Ji taip pat valdo daugiau nei 60 dujy skirstymo ir apskaitos stociy
bei dvi dujy kompresoriy stotis.

AB ,Amber Grid" sistema yra sujungta su keturiy kity Saliy dujy perdavimo sistemomis ir Klaipédos SGD terminalu. ,Amber Grid*
akcijos yra jtrauktos | NASDAQ Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Baltijos antrinj sarasg. Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra
EPSO-G, kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai.
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