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Trumpai apie ,Amber Grid”

Strategineé aplinka

Misija ir jsipareigojimai

Strategine struktdra ir siekiai

TURINYS

Pagrindinés jgalinimo priemonés

Strateginiai tikslai ir veiklos rodikliai

Finansinés prognozes

co N O U1 A W IN -

Naudos Lietuvai




TEISINES
PASTABOS

Siame dokumente nurodyti teiginiai ir rodikliai, kuriuos tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija grindZziama dabartinémis ,EPSO-G"
jmoniy grupeés (toliau - Grupeés), jskaitant ,Amber Grid“, ziniomis, lGkesciais ir prielaidomis dél basimy jvykiy ir tendencijy, kurios gali
paveikti ,Amber Grid“ veikla.

| ateitj orientuoti teiginiai apima informacijg apie ,Amber Grid” planuojamus veiklos rezultatus, verslo strategijas, sutartinius santykius,
konkurencine aplinkg, veiklos salygas, galimas augimo galimybes, busimo reguliavimo jtaka, konkurencijos padarinius ir pan. Nors
+~Amber Grid” tiki, kad pateikti vertinimai ir prognozés yra pagrjsti, taciau yra riziky, neapibréztumy ir kity reikSmingy veiksniy, kuriy
Bendroveé negali kontroliuoti. Tai gali lemti, kad veiklos rezultatai ar pasiekimai gali iS esmés skirtis nuo planuojamuy.

Siame dokumente numatytiems tikslams jgyvendinti jtakos gali turéti besikeiciantys teisiniai reikalavimai, kasty ir naudos analizés bei kiti
tyrimy rezultatai. Investicijy apimtys ir finansinés prognozés apskaiciuotos remiantis Siuo metu ,Amber Grid“ prieinama informacija.
Ateityje sprendimy priémimas gali kisti, atsizvelgiant j iSorines aplinkybes, kurioms ,Amber Grid” neturi jtakos. Strategija perziarima
kasmet ir atnaujinama pagal poreikj.

+~Amber Grid", jy vadovai ir darbuotojai néra atsakingi uz jokig zalg, patirtg naudojant Sj dokumentg ar jo turinj.

~Amber Grid“ neprivalo ir nejsipareigoja atnaujinti ar perzitréti jokiy | ateitj orientuoty teiginiy dél atsiradusios naujos informacijos,
basimy jvykiy ar kity aplinkybiy, iSskyrus atvejus, kai tokia pareiga numatyta teisés aktais.



KURIAME LIETUVOS ENERGETIKOS
ATEIT|

Esame globaliy energetikos pokyciy dalyviai. Sparciai keiciasi tiek pasaulinés energetikos tendencijos, tiek Lietuvoje energetikos transformacija
jgauna vis didesnj pagreitj. Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje nubrézta aiski kryptis - apsirGpinti energijos iStekliais, vystyti
aukstos vertés eksportg, uztikrinti energetikos saugumga, klimatui neutralig ekonomikg, kad energetikos pokyciai pasiekty visus vartotojus.

+~Amber Grid" Siame pokyciy kelyje save mato kaip patikimg partnerj, kuriantj vandenilio tinklg, anglies dvideginio ekosistemg, toliau aktyviai
plétojant] Zaliyjy dujy prijungimg prie perdavimo tinklo, vystantj rinkas bei stiprinantj rySius su esamais ir basimais klientais.

Zvelgdami | ateitj, turime pasirapinti ir dabartimi. Aidkiai, matome, kad dar daugiau nei desimtmetj dujos bus svarbus energijos resursas tiek
Lietuvos rinkoje, tiek regiono ir Europos mastu. Gerai iSvystyta infrastruktdra ir tarptautiniai srautai jpareigoja mus kaip strateginius partnerius
rapintis savo klientais, dujy perdavimo sistema, jos saugumu, numatyti galimas grésmes, saugoti ir Sviesti bendruomenes, gyvenancias arti dujy
tinkly.

Atnaujintoje ,Amber Grid“ strategijoje kartu su ,EPSO-G" grupés jmonémis iSgryninome bendrg grupés misijg - spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti sistemos patikimumag, vizijg - jgalinti Zaligjg transformacijg, kartu uZztikrinant energetinio ir nacionalinio saugumo
interesus. Siekiant tiksly, nusibréZzéme pagrindines kryptis - kurti ateities infrastruktdrg, uZztikrinti patikimumg ir saugumg, bati patikimais
strateginiais partneriais. Siekdami strateginiy pokyciy ir tiksly jgyvendinimo pasitelkiame jvairias jgalinimo priemones: finansavima, inovacijas ir
skaitmenizavimg, partneryste, turto plétrg ir valdyma, tiekimo grandiniy ir pirkimy tobulinima.

Energetikos sistemos pokyCiams ruoSiameés jau dabar - jy jgyvendinti negalétume be masy organizacijos pagrindo ir pagrindiniy jgalintojy -
dirbanciy Zmoniy. Jau dabar ugdome darbuotojus, kad jie gebéty vystyti naujg infrastruktdrg, keliame kompetencijas Zaliosios energetikos
technologijy srityje, bendradarbiaujame su tarptautiniais partneriais, kuriant bendrg europinj vandenilio tinklg, dalyvaujame energetinése
iniciatyvose.

Tikime, kad sujungdami savo jégas su partneriais, grupes jmonémis sékmingai vystysime dinamiskg energetikos sektoriy, prisidésime prie
ekonominés naudos sukdrimo musy valstybei ir Europai.
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MUSU PAGRINDINE VEIKLA

BUTINA ENERGIJOS TRANSFORMACIJAI IR TIEKIMO

SAUGUMUI

Esminiai 2023 m. rodikliai

345 82 25
darbuotojy min. Eur min. Eur
pajamos EBITDA’

9 15 46
min. Eur TWh TWh
grynasis transportuota transportuotaj
pelnas’ vidaus reikmems

gretimas sistemas

1 Reguliuojamos pajamos, sgnaudos ir pelningumo
rodikliai perskaic¢iuojami dél laikiny reguliavimo
nukrypimy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo
pelningumo rodiklio, ilgalaikio turto perkainojimo ir kity
pelno ar nuostoliy i$ nestandartinés veiklos

Vystydami ir valdydami
kritinés svarbos
infrastruktdrg, uZtikriname
energetikos sistemos
sauguma ir tvaruma

Sistemy
valdymas
UZtikriname saugy ir
patikimga integruotos
energetikos sistemos

veikla
% Litgrid Amber Grid
Lietuvos elektros Lietuvos dujy
perdavimo sistemos perdavimo sistemos
operatorius operatorius
B EPSO
Elektros tinklo statyba Projekty valdymas ir
ir prieziara investicijos

Mes prisidedame prie
rinkos salygy kurdami
infrastruktdros jungtis ir
skaidrias rinkos veikimo

taisykles

Sudarome palankias
sglygas i$ AEl gaminamy
dujy plétrai

ENERGY
E CELLS

Energijos kaupimo

sistemos
operatorius

3,',\ Baltpool

Biokuro ir medienos
birza

EPSOG

» getbaltic

Esame gamtiniy dujy
birzos mazumos
akcininkas

TSO Holding

EPSO-G elektros birzos
,Nord Pool” mazumos
akcininkas

UZtikrina Lietuvos
energetinj sauguma

Uztikrina integruota

ir efektyvy veiklos
valdyma

Sudaro sglygas
jgyvendinti.Lietuvos
ir Europos Sajungos
tvarios energetikos

strategijas




MES PRISIDEJOME IR |GALINOME

TVARIUS IR EFEKTYVIUS ENERGIJOS MAINUS, UZTIKRINOME
STABILY PAGRINDA ENERGETIKOS TRANSFORMACIJAI
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ISIPAREIGOIJIMAS SIEKTI
TVARUMO

Sudaréme salygas pereiti prie klimatui
neutralios veiklos, sukurdami stiprig ir
tvarig organizacijg

SPARTI ATSINAUJINANé!l}
ISTEKLIY ENERGIJOS PLETRA

Sudareme aiskias sglygas ir procesus
biometano gamintojams prisijungti prie
sistemos ir dalyvauti AEl rinkoje

ENERGIJOS SISTEMY
INTEGRACIJA

Prisijungéme prie bendros ES dujy rinkos

ENERGIJOS MAINY
PLATFORMOS KURIMAS

Sukurta ir iSplésta dujy birza regione

ILGAMETE PATIRTIS VYKDANT DIDELES
APIMTIES PROJEKTUS

Siekiame stiprinti dujy perdavimo sistemg. Pastaraisiais
metais jgyvendinome Saliai ir regionui svarbius strateginius
projektus. Taip uztikriname Salies sauguma, patikimg dujy
perdavimga tiek Lietuvai, tiek Baltijos regionui.
Pasinaudodami ES parama, dujy sistemoje pritaikeme
inovatyvius sprendimus ir jg modernizavome.

Klaipéda-Kursénai 2015
magistralinis dujotiekis Klaipéda — Kursénai,
skirtas dujotiekio Klaipéda — Kieménai
pajégumy padidinimui

GIPL - 2022
Lietuvos - Lenkijos dujotiekiy jungtis

ELLI - 2022
jungties su Latvija pajégumy
padidinimas

21 projektas 2016-2023
Sistemos rekonstravimas ir
modernizavimas

dalinai finansuojant i$ ERDF

lgyvendiname
nacionalinius

tvarumo,
nepriklausomybés
ir saugumo tikslus
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BALTIJOS SALIY ENERGETIKOS TRANSFORMACIJA
KURIA PAGRINDA INTEGRUOTAM ZALIOSIOS
ENERGETIKOS IR PRAMONES AUGIMUI

Metinis naujai jrengty véjo ir saulés energetikos projekty pajégumas, tenkantis vienam gyventojui

pasirinktose Europos Salyse nuo 2020 m. pradZios iki 2023 m. pabaigos (kW/gyventojui)’

2020-2023 m.
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« Siuo metu Baltijos jaros regionas pirmauja Europoje pagal atsinaujinanciy istekliy
energijos (AEl) pajéegumy augimg, tenkantj vienam gyventojui

+ Didziausig susirtpinimg kelia gresmes regioniniam saugumui, tiekimo grandinés
problemos ir nepastovios Zaliavy kainos, taciau jas atsveria stabili AEI skatinimo politika

+ Regioniné tarpvalstybiné integracija, nauja perdavimo infrastruktdra, paklausos
augimas del elektrifikacijos ir lankstumo priemoniy diegimas yra batini veiksniai,

uztikrinant AEl ir aplinkai draugisky technologijy plétrag

Saltiniai: ENTSO-E skaidrumo platforma; PCI-PMI skaidrumo platforma; Lietuvos energetikos sistemos transformacijos
iki 2050 m. studija, LITGRID jrengtoji galia (tik Lietuvoje) ir kiti Saltiniai.
" Pastaba: naudojami pirmosios mety dienos duomenys. Lietuva 2020 m.: papildomi 72 MW, 2 809 977 gyventojai.
Lietuva 2023 m.: papildomai 934 MW, 2 857 279 gyventojai.

L

B
N
J/?%M
20
N 4

Ilgalaikio energijos
saugojimo saugykla
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Energetinis

\
|
centras ‘, . L
Baltijos jaros
regionas turi
didelj AEl ir
aplinkai draugisky
technologijy
pléetros potencialg

Tarpsisteminés jungtys
CO, tinklas
Vandenilio tinklas




PASAULINES TENDENCIJOS FOR &




1

LIETUVA ATNAUIJINO
NACIONALINES
ENERGETINES :
NEPRIKLAUSOMYBES
STRATEGIJA

Siekiama, kad sparciai augty AEl pajégumai, didety
paklausa ir energijos eksportas. Lietuvos tikslas -
pereiti nuo iSkastinio metano prie zaliyjy dujy. AEI
plétrai batinas didesnis sistemos lankstumas,
pasitelkiant tarpsistemines jungtis ir kitas
tarpsektorines lankstumo priemones

I Ambicinga nacionaliné
strategija
Iki 2050 m. tapti savo poreikiams energijg pasigaminancia ir jg

eksportuojancia valstybe, sukadrusia klimatui neutralig ir
auksta pridetine verte kuriancig energetikos pramone

Lietuvos elektros energijos
paklausos ir pasialos
perspektyvos, TWh

| Importas
Eksportas

B Vietiné gamyba

-® Paklausa

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Planuojami elektros energetikos
sistemos lankstumo pajégumai
(be jungciy), GW

M Kiti lankstieji iStekliai

P2G
19
13 6,5
4
6
N l
2023 2030 2040 2050

Lietuvos metano, Zaliyjy dujy
paklausos perspektyvos, TWh

Esminis

peréjimas

B Gamtines dujos
Biometanas

B H, ir H, iSvestiniai produktai

~29

~23
2023 2030 2040 2050

CO, surinkimo potencialas
Lietuvoje, min. t/m

Verté

aplinkai

W ISkastinio kuro CO2
H Biogeninés kilmés CO2 3,5 3,5

2,4

2030 2040 2050



&, Amber Grid

MISIJA IR‘

nnnnnnnn
nnnnnnnn
llllllll
oooooooo
--------
oooooooo
--------
--------
nnnnnnnn
llllllll
cccccccc
nnnnnnnn
oooooooo
oooooooo
cccccccc
||||||||
oooooooo
--------
nnnnnnnn

ARERRARARARRARARRARAL

” %l i[ — Q._ is’%ée%@@ i7




MUSY PASKIRTIS

Zalia ir uztikrinta ateitis
nuolat kintanciame
pasaulyje

MUSY VIZIJA
Jgalinti Zaligjg

transformacijg, kartu
uztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo
interesus

MUSY MISIJA

Spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti
sistemos patikimumg




MUSU TRYS |SIPAREIGOJIMAI IR
VEIKLOS KRYPTYS

UZTIKRINTI SAUGUMA IR
PATIKIMUMA

Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai batinas

Energetikos sektoriaus patikimuma energetikos glaudus jvairiy pramonés 3aky
transformacija laikome esminiu sektoriuje ir uz jo riby, stiprindami atstovy, investuotojy ir valdZios
pokyciu. Musy tikslas - sukurti sistemos lankstumg ir institucijy bendradarbiavimas. Masy
infrastruktary, kuria bus nacionalinj sauguma. Musy tikslas - bati patikimais partneriais,
grindziama klimatui neutralios veikla yra neatsiejama nuo vystant aplinkai draugigka

energetikos sistema patikimos ateities uztikrinimo infrastruktara ir rinkas



VADOVAUJAMES VALDYSENOS
PRI NCI PAIS ORI ENTUOTAIS ! Pozityvios kulttiros bei saugios
TVARIA ATEIT! Eglriir;rlfgs be nelaimingy atsitikimy

Skaidrumas, atsakingas
veiklos ir tiekimo
grandinés valdymas,
tvards finansai

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Jgalinti Zmonés ir
teigiamo poveikio
bendruomenéms
kdrimas

Jokio grynojo biologinés
jvairoves praradimo

Strategija tiesiogiai susijusi su 7 JT DVT, palaikome ir kitus tikslus



KURIAME STIPRIA
ORGANIZACIIA
MUSYU ZMONEMS

Démesys vieningai grupes TVARUMAS
kultarai, identitetui ir
Zzmoniy augimui

ORGANIZACINIAI GEBEJIMAI IR LYDERYSTE IR TALENTY AUGIMAS

Mes stipriname savo pajegumus, kad Remiameés nuolatiniu mokymusi,
uztikrintume energetikos transformacija. kad ,Amber Grid" ir jos Zmoneés
Tobuliname veiklos aplinkg ir procesus, galéty stipréti. Susitelkiame j
bendradarbiaujame su Svietimo ir kitomis galimybes toliau ugdyti talentus ir
Mes siekiame: jstaigomis lyderystés jgudzius
Puoseléti vieninga f— Ateities kompetencijy ] . .
Grupés kultara ir 9, identifikavimas ir jgijimas, Talenty pritraukimas, ugdymas ir
identitetg ﬁ darbuotojy perkvalifikavimas ir islaikymas

pamainumo uztikrinimas

Tikslingas profesionaly ugdymas
visoje vertés grandinéje,

QyD Matricine lyderyste grjstas

Bati darbdaviu, =~ valdymas kompetencijy pritraukimas
kurj renkasi tarptautiniu mastu
darbuotojai .y

N0
- - Energetikos profesijos skatinimas ] e
\Y/~ @ Komandos nariy asmeninés
= lyderystes jgalinimas
Naujy jrankiy pritraukti ir iSlaikyti
reikiamus darbuotojus kdrimas

Duomenimis pagrjsti sprendimai
darbo santykiy srityje

UZtikrinti masy Zmoniy |“ ” . o .
tobuléjima ir augima I Skaidrumo, jvairoves ir jtraukties

uztikrinimas
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MOUSU
STRATEGINE
STRUKTURA

Zmoneés, kultara ir
kompetencijos

Finansavimas

Partnerysteés

Turto plétra ir valdymas
Tiekimo grandinés ir pirkimai

Inovacijos ir skaitmenizavimas

AEI PRIJUNGIMAS IR

VANDENILIO TINKLAS
INTEGRACIJA

ANGLIES DIOKSIDO

TINKLAS IR EKOSISTEMA
] KLIENTA

ORIENTUOTA
ORGANIZACIJA

MISIJA
Spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti sistemos
patikimuma

PASKIRTIS

Zalia ir uztikrinta ateitis nuolat
kintanc¢iame pasaulyje

RINKY
VYSTYMAS

VIZIJA

|galinti Zaligjg transformacija,
kartu uztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo interesus

PERDAVIMO
SISTEMOS
TRANSFORMACIJA
IR OPTIMIZAVIMAS

™
/’1',9//\/ Isipareigojimas \N\\)\\
'SauGUMA IR PRV
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KURTI ATEITIES
INFRASTRUKTURA

Perdavimo sistemos
trasformacija ir
' . o optimizavimas
¥ Energetikos sektoriaus transformacijg

laikome esminiu pokyciu

¥ Skatiname tarpsektorine partneryste ir
integracijg

¥ Imamés lyderystés sékmingai integruoti
naujus energijos nesiklius, pvz.: zaligjj
vandenilj (H,), anglies dioksidg (CO,) ir
sintetinius Zaliuosius degalus

----
*a
*a

TIKSLAS

pritaikyti ir sukurti
infrastruktarg, kuria bus
grindZiama ateities
energetika

NS

€02

Anglies dioksido
tinklas ir
ekosistema

Aw\ny
heiny

Vandenilio
tinklas



LIETUVOS
ENERGETIKOS
STRATEGIJA
2050 M.

Energetikos transformacijai
igyvendinti reikalinga naujy
perdavimo tinkly
sukarimas, dujy perdavimo
sistemos transformacija ir
optimizavimas

> 24 TWh

Zaliojo H, gamyba

>9 TWh

iSvestiniy Zaliojo H, produkty gamyba

> 65 TWh

numatomas dujy perdavimo poreikis

Potencialios investicijos
iki 2035 m.

3,3 mird. EUR

20

Skatiname didesne sistemuy
sgveika, esamy ir naujy
energijos neSikliy integracija

@)

o)

RuoSiamés dujy sistemos
pertvarkai, siekdami
uztikrinti jos atitikimag
ateities poreikiams,
saugumag ir patikimuma.
Jvertinsime techninius
infrastruktdros pakeitimus
ir inicijuosime pokycius,
tirsime galimybes pritaikyti
dujy tinkla kitoms
alternatyvoms

Kuriame vandenilio
transportavimo
infrastruktidra, kuri
paskatins Lietuvos
vandenilio ekosistemos
plétra. Lietuvos vandenilio
tinklas yra labai svarbus
siekiant sudaryti salygas

vandenilio tranzitui Siaurés
ir Baltijos Saliy koridoriumi

Tiriame galimybes sukurti
CO, tinkla neutralaus

poveikio klimatui ir aukStg
pridétine verte kuriancios

ekosistemos bei pramonés

plétrai

Anglies dioksido tinklas
ir ekosistema
21,6 Mton CO,
CO, transportavimo tinklo

pajégumai CCS projektui
Baltijos Salyse

Vandenilio tinklas

2100 TWh H2
perdavimo tinklo pajégumai
Siaures ir Baltijos 3aliy vandenilio
koridoriuje

Dujy perdavimo tinklai

265 TWh
numatomas dujy
perdavimo poreikis

b fﬁ
* &
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UZTIKRINTI
SAUGUMA IR
PATIKIMUMA

P Masy veikla yra neatsiejama nuo
patikimos ateities uztikrinimo

¥ Kuriame atsparesne ir
lankstesne energetikos sistemg

¥ Imameés papildomy veiksmy savo
veikloje ir uz jos riby, siekdami stiprinti
nacionalinj sauguma

TIKSLAS

didinti atsparumg ir patikimumg
energetikos sektoriuje ir uz jo
riby, stiprinant sistemos
lankstumag ir nacionalinj saugumga

Kritinés svarbos infrastruktiiros
atsparumas ir nacionalinis
saugumas
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UZTIKRINTI
SAUGUMA IR
PATIKIMUMA

Kritinés
infrastrukturos

atsparumasir
nacionalinis
saugumas

Stipriname savo turto apsauga
nuo fiziniy ir kibernetiniy
grésmiy ir veikiame kaip
strateginis partneris,
jgyvendinant nacionalinio
saugumo iniciatyvas

Kibernetiné ir fiziné apsauga
Energetikos sistemoje

Nacionalinis saugumas
Partnerystés ir projektai

Didiname sauguma ir patikimuma

energetikos sektoriuje ir uz jo riby,
stiprindami sistemos atsparumg ir
nacionalinj sauguma

Diegdami apsaugos nuo nepilotuojamy orlaiviy
sistemas, uztikrindami nenumatyty situacijy
rezervg bei personalo ir jrangos buvimg
stipriname fizinj sauguma

Uztikrindami naujausias skaitmeninés saugos
priemones ypatingos svarbos perdavimo tinklo
turtui, diegdami pazangias kibernetinio saugumo
programas bei nuolat ugdydami darbuotojus ir
partnerius stipriname kibernetinj sauguma

Pertvarkydami kritinius magistralinio dujotiekio
ruozus, skirdami demes;j dujotiekiy gylio
nustatymui ir jy jgilinimui stipriname perdavimo
sistemos sauguma ir patikimuma

Nuosekliai prizidrint dujotiekius, stebint dujy
parametrus perdavimo sistemoje, organizuojant
avarines pratybas, tobulinant avariniy jvykiy
valdymo plang, bendradarbiaujant su kaimyniniy
saliy perdavimo operatoriais, skirstymo ir SGD
terminaly operatoriais, uZztikriname duju
perdavimo sistemos sauguma

Saugok saveic dujofiek]

Suzinok apie magistralipio dujotiekiQ apsaugos
zonas ir vietoves klases

Potios >

P Rapindamiesi, kad gyventojai, jmonés ir Zzmoniy

turtas Salia dujotiekiy isSlikty saugts net ir mazos
avarijos atveju, vykdome informacines
kompanijas, kad padidintume jy Zinojimg apie
dujotiekiy apsaugos zonas bei sauguma
uztikrinancias vietoves klasiy teritorijas, taikomus
uzstatymo pastatais normatyvus. Tikimes, kad
Zinojimas paskatins visuomene atidZiau planuoti
savo veiklg Salia dujotiekiy

-Kmnmw
—e.
emencine Ll LETUVOS-BALTARUSIIOS.
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BUTI PATIKIMAIS

STRATEGINIAIS
PARTNERIAIS

¥V Energetikos transformacija reikalauja glaudaus
jvairiy pramones Saky atstovy, investuotojy ir
valdZios institucijy bendradarbiavimo

¥ Skatiname glaudy bendradarbiavimg, siekdami
maksimaliai iSnaudoti atsinaujinanciy istekliy
energijos potencialg tiek Salies viduje, tiek Baltijos
jaros regione

¥ Skatiname skirtingy sektoriy integracijg ir
sinergijg

TIKSLAS

bati patikimais
partneriais, vystant
aplinkai draugiska
infrastruktdrg ir rinkas

AEIl
prijungimas ir
integracija

| klienta
orientuota
organizacija

Rinky vystymas
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Biometano gamyba
(2040 m.)

3,4 TWh

Klienty patirties
jvertinimas (GCSI)

280

P Dujy pagaminty i$ AEI

Lietuvos kilmes
garantijy registro
prijungimas prie
Europos schemy
(2025-2026 m.)

Sukurti
skaidras ir
nediskriminuoj
antys naujy
rinky modeliai
ir taisyklés

AEI PRIJUNGIMAS IR
INTEGRACIJA

Prijungiame biometano gamintojus prie
esamy tinkly, paspartindami atsinaujinancios
energijos plétra Lietuvoje. Biometano
integravimas j bendra energetikos sistema
dabar yra vienas pagrindiniy Europos 3aliy
energetikos tiksly, o ,Amber Grid” klientams
tai yra ateities vystymosi galimybeé

Pirma biometano gamykla

- I | ‘ veikianti nuo 2023 vidurio
"o o
| ruweon | )
=20 @ ‘ i) /
- [voa
[ vows |
o

Antra biometano gamykla © [hvrs § )
veikianti nuo 2024 m. liepos o -
mén.

| KLIENTA ORIENTUOTA
ORGANIZACIIA

DidZiausig démesj skiriame poziurio j klientg
stiprinimui ir ateities klienty aptarnavimo
kompetencijos ugdymui, siekiame uztikrinti
patikima partneryste visiems esamiems ir basimiems
klientams energijos transformacijos kelyje

Vertindami esamas paslaugas ir vykdoma
energetikos pertvarka, naujas infrastruktdros plétros
iniciatyvas, turime bati pasirenge reaguoti |
besikeiciancius klienty lakescius. Todél nuolat tiriame
klienty patirtj, atitinkamai nustatome ItGkescius
atitinkancius prioritetus

ENERGIJOS RINKUY
VYSTYMAS

Siekiame sukurti skaidrias H, rinkos veikimo
taisykles ir pasidlyti naujy galimybiy atsinaujinaciy
dujy rinkos dalyviams

Analizuosime galimybes prisidéti prie CO, rinkos
plétros

Mes kuriame galimybe klientams keistis
atsinaujinanciy dujy (biometano, vandenilio)
kilmés garantijomis Europoje, tuo tikslu
organizuojame Lietuvos atsinaujinanciy dujy kilmeés
garantijy registro prijungimg prie Europos kilmés
garantijy schemy (AIB ir ERGaR schemos)
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ORGANIZACINE
KULTURA IR
KOMPETENCIJOS

Masy seékme lemia ekspertiSkumas,
nuolatinis mokymasis ir gebéjimas veikti
nuolat besikeiciancioje aplinkoje

SRITYS,
LEMIANCIOS
KOMANDOS
AUGIMA

Atsinaujinanciy iStekliy
energija

Anglies dioksido
transportavimas ir
saugojimas / panaudojimas

Vandenilio ir jo produkty
integracija ir (arba)
transportavimas

~Power to X" technologijos

Lietuvos energetikos

ateitj formuoja musy

komanda, vienijama
bendry vertybiy

Atviri

Atsakingi

Patikimi

Masy komanda augs apie

0%

j ja pritraukiant Lietuvos ir
tarptautinius talentus




TIEKIMO GRANDINE IR INOVACIJOS IR

FINANSAVIMAS PIRKIMAI SKAITMENIZAVIMAS

@C%‘J PaZangiausios technologijos

Platus tiekéjy pasirinkimo spektras vertel ki

o W

@ Diversifikuota finansavimo bazé

N
5 Stiprus rysiai su investuotojais Bendry pirkimy galios panaudojimas
=) @N == i¥maniyjy duomeny
% Aukst 73 ir teigi ikj turindi A e . s ®, ! YR . .
platformomis galimybéms isnaudoti

TURTO PLETRA IR M USU
VALDYMAS PAGR'NDINES

PARTNERYSTES

SR Su kitomis energetikos ir kity sektoriy ©—®  PaZangus projekty valdymas GALI N I M 0
i jmonemis @=o
ZO Su vietos ir ES reguliavimo institucijomis P R I E M o N ES

Skaitmeninés turto valdymo sistemos

1]

bei organizacijomis
Siekdami savo tiksly, mes plétojame
Proaktyvus riziky valdymas jvairias jgalinimo priemones, skirtas
pagreitinti rezultaty pasiekima

Su akademinés bendruomenés
organizacijomis

9
3
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VISUOMENE

STIPREJA TVARIOJE EKONOMIKOJE

AKCININKALI IR INVESTUOTOJAI
ATRANDA NAUJAS GALIMYBES IR GAUNA NAUDA

-50 %

1ir 2 apimtimis susijusios
SESD emisijos, iki 2050 m.
pasiektas nulinis SESD
emisijy balansas

it

iki 2030 m. sumazintos su @i

KLIENTAI

UZtikrintas Zmoniy
saugumas

0 nelaimingy
atsitikimy Zmonéms,
gyvenantiems arti
dujy infrastruktdros

NAUDOJASI SKLANDZIOMIS IR
KOKYBISKOMIS PASLAUGOMIS

=

0 neplanuoty dujy
tiekimo sutrikimy
iSlaikytas
nepertraukiamas dujy
perdavimas ir uztikrintas
greitas gedimy Salinimas

> 80 baly

Pasaulinis klienty
pasitenkinimo indeksas
(GCSI) - tarp
pirmaujanciy jmoniy
pasaulyje

MUSY ZMONES

YRA |GALINTI VEIKTI

Saugi ir pozityvi darbo
aplinka ir kultara

0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy, nutikusiy masy
darbuotojams ir (arba)
rangovams

S

R

270 %
iSlaikytas aukstas
darbuotojy jsitraukimo lygis

»Geriausio darbdavio*
sertifikatas

2 87 min. EUR
Koreguota EBITDA

90-110 %
CAPEX plano vykdymas

Aukstas vienaZenklis
skaicius
Vidutiné koreguota ROE

PARTNERIAI

GLAUDZIAI BENDRADARBIAUJA,
SIEKDAMI REIKSMINGY REZULTATY

> 26 TWh per metus
ISvystyti tarptautiniai Zaliojo
H, pajégumai iki 2035 m.,
pasieksiantys 100 TWh per
metus iki 2050 m.

21,6 Mt

CO, iSvystyti tarptautiniai
CO, dujy
transportavimo
tinklo pajéegumai iki
2035 m.

~2,4 TWh

j dujy tinklg pateikty
AEI dujy kiekis iki
2035 m. (2023 m. -
0,05 TWh)

MUSY SEKME IKI
2035 M. - VERTE
SUINTERESUOTOSI
OMS SALIMS

Kuriame tvarig ir patikimg ateitj nuolat
kintanciame pasaulyje



MUSUY VEIKSMUY PLANE NUMATYTI TRYS SKIRTINGI
LAIKOTARPIAI, KURIY KIEKVIENAS PASIZYMI UNIKALIAIS
REZULTATAIS, PASIEKTAIS ANKSTESNIUY LAIKOTARPIY SEKME

30

Energetinio savarankiSkumo
sukdrimas iki 2029 m.
Pilnai iSvystyta kilmes garantijy
sistema, atitinkanti klienty
poreikius. Baigiami paruoSiamieji
darbai, uztikrinantys aktyvig
vandenilio veiklos faze

Parengiamujy veiksmuy, susijusiy su
vandenilio (H,) ir anglies dioksido (CO,)
transportavimo tinklais, jgyvendinimas

Dujy tinklo optimizavimo pradZia,
atsizvelgiant j dujy suvartojimg, perdavimo
apimtis ir infrastruktdros sauguma

Sukurti rinkos veikimo modeliai ir taisyklés,
jgalinancios veikti H, rinkg

Strateginés partnerystés karimas ir
jgyvendinimas nacionaliniam saugumui
palaikyti

Lietuvos kilmeés garantijy registras
atsinaujinancioms dujoms prijungtas prie
Europos schemy

Artimiausio laikotarpio SESD maZinimo tiksly
suderinimas su SBTi metodika

Plétra j naujaja energetika
2030-2035 m.

Sukurta vandenilio ekosistema,
leidzianti toliau plétoti
atsinaujinanciy iStekliy energija ir
Zengti pirmuosius zingsnius, siekiant
iS esmeés atsisakyti iSkastinio kuro

Pirma karta Lietuvoje perdavimo tinklu
sujungti Zaliojo vandenilio paklausos ir
pasidlos objektai. Regioninio Zaliojo
vandenilio koridoriaus sukdrimas i$ Suomijos
j Vokietijg (per Estijg, Latvijg, Lietuva ir Lenkijg

Prie CO, transportavimo tinklo prijungiami
objektai, kurie dél savo veiklos pobadzio
negali bati dekarbonizuojami

Pertvarkomas ir optimizuojamas dujy tinklas

Sukurty rinkos veikimo modeliy ir skaidriy
taisykliy pagrindu efektyviai veikia H, rinka

Iki 2035 m. - bent 50 % tiekéjy, kuriems
nustatyti SESD tikslai

2

Visapusiskai iSvystytas H, tinklas,
atitinkantis regionines rinkos poreikius

Sukurtas CO, tinklas atsizvelgiant j rinkos
paklausg

Iki 2050 m. pasiektas nulinis SESD emisijy
balansas

Iki 2050 m. pertvarkytas dujy perdavimo
tinklas atitinka Zaliy dujy ir kity produkty
transportavimo poreikius
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MUSU CAPEX INVESTICIJV SIEKIS PELNINGUMAS

ISlaikysime Jmonés pelningumg akcininkams

Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas @

iki 2035 m., mird. EUR
Esamos veiklos (12%)

Dujy perdavimo tinklo atnaujinimas/optimizavimas J " 5 i o
Aukstas vienazZenklis skai€ius

Vietinio (Salies)
finansavimo

» i intens mas
Daugiausia e
démesio skiriame

esamos
infrastruktaros
tinklo atnaujinimui *3 3
ir plétrai, taip pat ’
naujos perdavimo H, perdavimo tinklas
infrastruktiros

Atsparumas (saugumas)

CO, transportavimo

tinklas GRYNOJI SKOLA/
KOREGUOTA EBITDA

Grynoji skola/ koreguota EBITDA

mird.

karimui E u r <6 < ligalaikis rodiklis
bendras CAPEX ES ir tarptautiniy E'E'---I:”:H:'
2024-2035 fondy finansavimo >
% 0 . . intensyvumas
Naujai planuojamos veiklos (88%) ligalaiké perspektyva <6, taciau jgyvendinant naujg H, perdavimo tinklg
svertinis koeficientas bus didesnis nei 6.
Esamy veikly koeficientas visada <6
Investicijos bus
finansuojamos ACRN Maksimizuojant Pritraukiant (k)pltimizuojant
. . e tarptautinés paramos ir investavimo skolos ir nuosavo
pasitelkiant miSrius I"""" iZorinio finansavimo @ partnerius kapitalo struktara
finansavimo 3altinius Saltiniy pritraukima

32
* CAPEX projekcijos, pagristos paskutiniu geriausiu jvertinimu.
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Badama Grupés

KURKIME LIETUVOS ENERGETIKOS ATEIT] dalimi, Amber Grid"
KARTU! svariai prisideda prie

vizijos, leidZiancios
gauti naudg Lietuvai

Priimtina
energijos
saskaita

BVP
augimas

Svari
aplinka

Naujos
darbo
vietos

Tiesioginés
uZsienio
investicijos

Perdavimo
sistema ir
infrastruktdra

Konkurencinga
kaina

Energetiné
nepriklausomybé

Bendradarbiaudami iki
2050 m. galime suteikti
didele energetikos
transformacijos nauda
Lietuvos aplinkai ir
ekonomikai

Energijos
perteklius

34
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SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Santrumpa

AlB

ERGaR

NENS

ES

AEI

CGcs

COz
H>
SESD
PSO

MW
MWh

GW

BVP

GSCl

PaaisSkinimas
Paskirtyjy jstaigy iSduoti kilmes garantijas asociacija (angl. Association of Issuing
Bodlies)

Europos atsinaujinanciy dujy registras (angl. European Renewable Gas Registry)

Nacionaliné energetinés nepriklausomybes strategija

Europos Sgjunga

Atsinaujinatys energijos istekliai

Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon Capture and Storage)

Anglies dioksidas
Vandenilis/-io
Siltnamio efektg sukelian¢ios dujos.

Perdavimo sistemos operatorius (anlg. Transmission system operator)
Megavatas

Megavatvalandé
Teravatvalandé

Gigavatas

Bendrasis vidaus produktas

Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Global customer satisfaction
index)

Santrumpa

JT DVT

_ 1 apimties
SESD emisijos
_ 2 apimties
SESD emisijos

_ 3 apimties
SESD emisijos
ASV

SBTi

P2G
P2Heat

Power to X

CAPEX
EBITDA
OPEX

ROE

Koreguota
EBITDA/ROE

PaaisSkinimas

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (DVT) (angl. United Nations
Sustainable Development Goals, SDGS)

Tiesiogiai Grupés iSmetamas SESD kiekis, kurj tiesiogiai kontroliuoja
organizacija (angl. Scope 7).

Netiesiogiai Grupés iSmetamas SESD kiekis i nekontroliuojamy 3altiniy, kuris
susidaro dél Grupés suvartojamos isorinés kilmeés elektros energijos ir Silumos
jsigijimo (angl. Scope 2).

Kitas netiesiogiai Grupés veiklos metu (tiekimo grandingje) iSmetamas SESD
kiekis i$ Saltiniy, kurie nepriklauso Grupei ir kuriy Grupé nekontroliuoja
(jsigytos prekeés ir paslaugos, transportavimas, atliekos ir kt.) (angl. Scope 3).

Aplinkosauga, socialiné sritis ir valdysena (angl. Environmental, social and
governance)

Iniciatyvos, grindZziamos mokslu pagrjstais tikslais (angl. Science Based Targets
Initiative)

Vandens elektrolizé (angl. Power to gas)

Elektros energijos konversija j Silumos energija (angl. Power to Heat)
Konversijos technologija, kuri, naudojant elektros energija pavercia anglies
dioksido neisskirianciu sintetiniu Zaliuoju kuru, pavyzdZiui, vandeniliu,
sintetinémis gamtinémis dujomis, skystuoju kuru.

Investicijos / kapitalinés investicijos

Pajamos neatskaicius paldkany, mokesciy, nusidéveéjimo ir amortizacijos
Veiklos sgnaudos

Nuosavo kapitalo graza

Reguliuojamos pajamos, sgnaudos ir pelningumo rodikliai perskai¢iuojami del
laikiny reguliavimo nukrypimy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo
rodiklio, ilgalaikio turto perkainojimo ir kity pelno ar nuostoliy i$
nestandartinés veiklos.
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