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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU UAB ,,EPSO-G“

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami UAB
»EPSO-G* (toliau — Bendrové arba valdymo bendrové) akcininko — valstybés (toliau — Akcininkas),
atstovaujamos Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, — liikkesc¢iai dél Bendrovés ir jos
patronuojamyjy bendroviy (toliau — Grupé) veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Raste pateikiami trumpojo ir vidutinio laikotarpio Akcininko liikes¢iai bei ilgojo laikotarpio
Grupés vystymosi lukes¢iy gairés. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint Grupés ir atskiry
Grupés bendroviy veikly strategijas, taip pat metinius veiklos planus. Rastas turéty biiti vertinamas
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Nacionalinio energetikos ir klimato srities
veiksmy plano bei kity valstybés politika energetikos srityje formuojanciy teisés akty, taip pat
Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, kontekste.

Rastu nesiekiama apriboti ar iSplésti Bendrovés, atskiry Grupés bendroviy, jy valdymo
organy teisiy ar pareigy. Rastu siekiama padéti Grupei ir jos valdymo organams, pateikiant Akcininko
lukescius, rekomendacijas ir gaires, skatinti Akcininko, Grupés ir jos valdymo organy tarpusavio
bendradarbiavima.

Grupé¢ ir jos valdymo organai pirmiausia privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais
(nepriklausomai nuo to, ar jie nurodomi Raste), Grupés bendroviy jstatais, akcininky priimtais
sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus.
Igyvendindami Raste iSdéstytus Akcininko lukesCius, Grupé ir jos valdymo organai privalo
vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

GRUPES VEIKLOS SRITYS IR FUNKCIJOS

Bendrové yra energijos perdavimo ir mainy veikla uZsiimanc¢iy jmoniy grupé, valdanti
nacionalinés svarbos kriting energijos perdavimo infrastruktiira, uztikrinanti energetinio ir
nacionalinio saugumo interesus energetikos sektoriuje ir uz jo riby. Ja sudaro patronuojancioji
valdymo bendrovée UAB ,,EPSO-G* ir SeSios patronuojamos jmonés LITGRID AB, AB ,,Amber
Grid“, BALTPOOL UAB, UAB ,, TETAS®, Energy cells, UAB, UAB ,,EPSO-G Invest®“. Bendrove
ir Grupés bendrovés taip pat turi Rheinmetall Defence Lietuva, UAB ir ,,Baltic RCC OU* akcijy,
dalyvauja valdant asocijuotas bendroves UAB ,,GET Baltic* ir TSO HOLDING AS.

Grupés veiklos, turincios valstybés interesa:

- Elektros energijos perdavimo sistemos valdymas ir vystymas. Grupés bendrové LITGRID
AB valdo elektros energijos perdavimo sistema, elektros energijos srautus Lietuvoje ir uztikrina
patikima visos elektros energetikos sistemos darba. Taip pat vykdo elektros energijos perdavimo
sistemos vystymg, jgalinant] Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje nustatyty
strateginiy tiksly jgyvendinima.

- Dujy perdavimo sistemos valdymas ir vystymas. Grupés bendrové AB ,,Amber Grid* valdo
gamtiniy dujy perdavimo sistema, gamtiniy dujy srautus Lietuvoje ir uztikrina patikimg gamtiniy dujy
perdavima sistemos naudotojams, taip pat planuoja pritaikyti esamg ir i§vystyti naujg perdavimo
sistemg kitoms energijos rusims, kad Lietuvos dujotiekiais biity transportuojamos ne tik gamtinés
dujos, bet ir kiti energijos nes¢jai ar energija.

- Elektros energijos kaupimo jrenginiy valdymas. Grupés bendrové Energy cells, UAB
atsakinga uz 200 MW galios ir 200 MWh talpos kaupimo jrenginiy sistemos (toliau — 200 MW
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kaupimo sistema) valdyma, balansavimo paslaugy teikimg iki bendros efektyviai veikiancios Baltijos
balansavimo rinkos susiformavimo bei izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo
uztikrinimo paslaugos teikima iki visy sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais
(toliau — KET) programos projekty (iskaitant Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo jungties
,Harmony Link” projekta) jgyvendinimo.

- Energijos iStekliy birzos valdymas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB valdo ir
administruoja energijos iStekliy birzg ir organizuoja centralizuotg prekybg energijos istekliais.

- VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (toliau — VIAP) elektros energetikos sektoriuje
1éSy administravimas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu yra paskirta ir atlicka VIAP 1éSy surinkimo, iSmokéjimo, grazinimo ir administravimo
funkcijas.

- Nacionalinio saugumo ir gynybos projekty jgyvendinimas. Grupés bendrové UAB ,,EPSO-
G Invest” dalyvauja jgyvendinant Vokietijos ir Lietuvos artilerijos gamyklos Baisogaloje projekta.

Grupei taikomi Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo, pagal kurj Bendrové ir Grupés bendrovés LITGRID AB, AB ,,Amber Grid* ir
Energy cells, UAB jtrauktos j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
saraSa, reikalavimai, o jy valdoma infrastruktiira ir sistemy valdymo centrai yra jtraukti i
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasa.

Grupés bendrove UAB ,, TETAS* teikia elektros energetikos infrastrukttiros projektavimo,
statybos, remonto ir techninés priezitiros paslaugas.

GRUPEI KELIAMI TIKSLAI, VEIKLOS LUKESCIAI
Energetikos sistemos saugumo, patikimumo ir atsparumo uZtikrinimas, nacionalinis saugumas

2025 m. vasario 9 d. Baltijos Salims sinchronizavus savo elektros energetikos sistemas su
kontinentinés Europos elektros tinklais (toliau — KET) buvo jgyvendintas strateginis Lietuvos
energetineés nepriklausomybeés tikslas. 2025 metais Grupée turi s€kmingai pabaigti jgyvendinti likusius
sinchronizacijos programos projektus Vyriausybés patvirtintame Elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos projekto jgyvendinimo ir elektros energetikos sistemos saugumo ir patikimumo
stiprinimo veiksmy ir priemoniy plane numatyta apimtimi ir terminais.

Prioritetin} démes] Grupe turéty skirti Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo jungties
»~Harmony Link* statybos projekto jgyvendinimui. Turi buti uztikrinta, kad dvigrandés kintamosios
sroves 220 kV antzemings elektros perdavimo linijos projektavimo darbai buty uzbaigti ir jungties
statyba pradéta ne véliau kaip 2028 m. II ketv. Jungtis ,,Harmony Link* yra svarbi ne tik uZtikrinant
didesn¢ integracija su Europos Sgjungos (toliau — ES) vidaus rinka ir elektros energetikos sistemos
patikimuma ir stabiluma, bet ir atsinaujinancios energijos Saltiniy generacijos vystymasi. Siekiant
kuo anksCiau uztikrinti Sias naudas, Grupe kartu su Lenkijos elektros perdavimo sistemos
operatoriumi turi ieSkoti galimybiy paankstinti projekto jgyvendinimo terminus siekiant projekta
baigti ki 2029 mety pabaigos.

Igyvendinant Nacionalingje energetinés nepriklausomybeés strategijoje nustatytus tikslus ir
toliau siekiant plésti integracija su ES elektros energijos vidaus rinka bei uztikrinti atsinaujinanciy
energijos iStekliy (toliau — AEI) integracijos galimybes Grupé turi:

e jgyvendinti Siaurés vakary ir ryty elektros perdavimo tinkly sujungimo projekta kartu
uztikrinant papildoma Lietuvos ir Latvijos pjiivio sustiprinimg iki 2035 m. Jgyvendinant §j tikslg turi
atlikti teritorijy planavimo proceduras ir 2028 m. II ketv. pradéti projektavimo darbus.

e visapusiSkai jvertinti naujos elektros perdavimo jungties su Vokietija jgyvendinimo
salygas ir galimybes, kad iki 2026 m. III ketv. biity sudarytos salygos priimti sprendimus dél projekto
igyvendinimo. Tuo tikslu 2025 m. turi pateikti paraiska dél projekto jtraukimo i ENTSO-E deSimties
mety tinkly plétros plang ir iki 2027 m. atlikti kitus biitinus veiksmus rengiant pasitilymus sprendimo
priémimui.



Grupé turi iSnaudoti potencialg ir sukauptg patirtj jgyvendinant 200 MW kaupimo jrenginiy
projekta ir jvertinti Grupés veikly plétros kaupimo irenginiy irengimo, eksploatavimo, valdymo ar
kity paslaugy teikimo galimybes. Grupé turi jsivertinti §iy veikly strategija ir jos pridétine verte
Grupés siekiamiems rezultatams ir adaptuoti j3 prie kintanciy rinkos poreikiy. Esant poreikiui Grupé
turi vertinti ir teikti sitilymus dél tolesniy kaupimo jrenginiy valdymo, eksploatavimo ir kity susijusiy
paslaugy bei veiklos vystymo ar perleidimo alternatyvy.

Grupé privalo déti pastangas, kad biity kuriamos priemonés, didinancios tarptautinius dujy
transportavimo srautus bei gamtiniy dujy perdavimo sistemos ir Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy
terminalo iSnaudojima dujy eksportui j Ukraing bei kitas Europos valstybes.

Grupé turi rodyti lyderystg ir pagristai iSnaudoti Grupés potencialg jgyvendinant saugumo ir
gynybos projektus Lietuvoje. Tuo tikslu siekti racionaliai plésti savo veiklas ir kompetencijg gynybos
pramongs srityje, vykdant investicijas j valstybei reikSmingus, nacionalinius interesus atitinkancius
saugumo ir gynybos pramongs projektus, i§laikant Siuo metu taikomus ir (ar) gergja praktika pagristus
verslo modelio investicijy principus ir graza bei sudarant salygas optimalaus ateities gynybos
pramonés modelio valstybés mastu sukiirimui ir jo vystymui. Grupé 2025 metais pradéjo jgyvendinti
Vokietijos ir Lietuvos artilerijos gamyklos Baisogaloje projekta. Svarbu uztikrinti, kad projekto
apimtyje statybos darbai biity pradéti 2025 metais, siekiant pradéti gamyklos veikla numatytomis
gamybos apimtimis 2027 mety pradzioje. Igyvendinant projekta turi biiti pasinaudota galimybémis
gamyklos energijos poreikius uztikrinti AEI pagalba ir taikant baterijy ar kity kaupimo technologijy
suteikiamas lankstumo galimybes.

Grupé privalo uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos lankstumg ir adekvatuma
tiek trumpuoju, tiek ilguoju periodu ir skirti ypatinga démesj elektros energetikos sistemos pokyc¢iams
jai pradéjus veikti sinchroniniu rezimu su KET ir sparciai integruojant AEI ir lankstumo pajégumus.
Atlikdama nuolatine elektros energetikos sistemos raidos stebéseng ir vertinimg, Grupé turi teikti
pasitilymus dél butiny priemoniy, skirty elektros energetikos sistemos saugumui ir patikimumui
uztikrinti, jgyvendinimo. Vertindama Lietuvos elektros sistemos adekvatuma ir sistemos lankstumo
poreikius, Grupé privalo atsizvelgti | nacionalinius ypatumus ir itin objektyviai vertinti rizikas,
susijusias su elektros energijos tiekimo saugumu geopolitiniame kontekste. Grupé turi numatyti ir
komunikuoti konkrety poreikj ir aiSkias salygas dél Lietuvoje jrengty ar naujy elektros gamybos,
kaupimo jrenginiy (ar kity technologijy) veiklos, lankstumo bei elektros perdavimo sistemos
operatoriui teikiamy papildomy paslaugy ir (ar) kity formy elektros energetikos sistemos rezervy
poreikio. Iki 2025 m. III ketv. Grupé turi parengti sistemos adekvatumo ir lankstumo poreikio pirminj
pvertinimg ir Akcininkui pateikti pagristus sitilymus dél lanksCios generacijos bei kity sistemos
lankstumo priemoniy vystymo alternatyvy, siekiant iki 2026 m. III ketv. priimti sprendimus
uztikrinancius elektros energetikos sistemos ir rinky stabilumg bei AEI pajégumy plétra.

Grupé privalo uZtikrinti Grupés valdomy nacionaliniam saugumui kritinés infrastruktiiros
objekty fizing ir kibernetine apsauga. Atsizvelgdama j pasikeitusj Grésmiy nacionaliniam saugumui
vertinimg ir ] Ukrainos energetikos sistemy operatoriy praktika, Grupé turi atidZiai jvertinti
hibridines, karines grésmes ir bendradarbiaudama su atsakingomis valstybés jstaigomis ir
institucijomis jgyvendinti priemones, apimancias bepilo¢iy orlaiviy aptikimo ir neutralizavimo
sistemy diegima ir fiziniy barjery jirengima kritiniuose objektuose, padidinto medziagy ir jrenginiy
avarinio rezervo suformavima, reikalingy zmogiskyjy istekliy bei paslaugy uzsitikrinima, taip pat
kitas priemones visapusiSkai nacionaliniam saugumui svarbiy objekty apsaugai uztikrinti ir veiklos
atsparumui didinti. Siems projektams Grupé privalo iSnaudoti ES finansavimo galimybes ir kuo
anks¢iau 2025 m. pateikti CEF finansavimo paraiska sinchronizacijos investicijy atsparumo
priemonéms finansuoti, siekiant maksimizuoti infrastruktiiros apsaugos priemoniy jgyvendinima
laike ir tolimesnés perspektyvos ES finansavimo Saltinius.

Grupé turi pagal kompetencija igyvendinti Nacionaling kibernetinio saugumo strategijg ir su
jos igyvendinimu susijusias priemones, taip pat aktyviai prisidéti rengiant ir jgyvendinant prevencines
priemones kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo kontekste. Pasinaudodama tarptautinio formato
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bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis ir geriausiomis praktikomis, Grupé turi taikyti ir diegti
auksciausius standartus atitinkancias kibernetinio saugumo riziky valdymo priemones.

Grupé¢ pagal kompetencijag privalo uztikrinti ribojanciy priemoniy jgyvendinimg dél
energijos ir energijos iStekliy tiekimo bei energijos technologijy jrangos jsigijimo i$ valstybiy, kurios
pagal Nacionalinio saugumo strategija kelia grésme¢ Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui.

Grupé¢ privalo uztikrinti auk$ta energijos perdavimo patikimumg tinkly naudotojams ir
vartotojams ir Siam tikslui pasiekti naudoti konkrecius patikimumo rodiklius, palyginamus su
geraisiais ES rinkos pavyzdziais.

Grupé turi skirti derama démes] jos valdomos nacionaliniam ir energetiniam saugumui
uztikrinti svarbios infrastrukttiros prieziiirai ir techninés biiklés palaikymui bei atstatymui, uztikrinant
energijos tiekimo sauguma ir patikimumg vartotojams.

Energetikos ir energetikos tinkly transformacija

Grupé turi aktyviai vykdyti tinkly transformacijg ir reikalingus pokycius jgyvendinant ES
zaliojo kurso ir Konkurencingumo kelrodyje esancias iniciatyvas. Akcininko liikestis — kad valdymo
bendrové ir Grupés jmonés kurty verte kaip energetikos kompetencijy centras, proaktyviai teikiantis
pasitlymus, konsultuojantis Akcininka ir rinkos dalyvius aktualiais klausimais, reaguojantis i
besikeiciancias rinkos, ekonomines bei geopolitines aplinkybes.

Atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumy plétra

Grupé turi rodyti lyderyste sudarant salygas elektros energijos gamybos i§ AEI pajégumy
plétrai Lietuvoje ir elektros energijos srauty valdymui. Grupé turi planuoti, sitilyti ir jgyvendinti
organizacines ir investicines tinklo pritaikymo ir plétros priemones, uztikrinancias elektros
perdavimo tinklo techninj pasirengima prijungiant AEI Saltinius ir jgyvendinant Nacionalinés
energetinés nepriklausomybeés strategijoje, Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy
plane ir Vyriausybés programoje numatytus tikslus atsinaujinancios energetikos srityje, siekiant, kad
2028 m. Lietuvoje elektros energijos i§ AEI gamybos pajégumai sudaryty ne maziau kaip 8§ GW
irengtosios galios.

Grupeé turi dalyvauti rengiant ir jgyvendinant Vyriausybés suplanuoty jiirinio véjo elektriniy
prijungimg prie sausumos tinkly, taip pat teikti pasiilymus dél jurinio véjo elektriniy plétros
galimybiy ir integravimo ] elektros energetikos sistema.

Grup¢ turi dalyvauti procesuose, uZztikrinanc¢iuose gaminanciy ir aktyviyjy vartotojy
skaiCiaus augima ieSkant galimybiy sukurti palankias sglygas bei rinkos mechanizmus, skatinancius
tokiy vartotojy dalyvavima teikiant elektros energetikos sistemos lankstumo paslaugas.

Grupé turi sisteminti, kaupti ir uZtikrinti, kad laiku biity vieSinama informacija apie AEI
gamyba, kaupima, jrenginiy jrengtasias galias, laisvus elektros energetikos sistemos pralaidumus ir
igyvendinamy projekty statusg. Grupé turi nuolat stebéti AEI rinkos plétros tendencijas, vertinti
rinkos prisisotinimg ir teikti pasiilymus d¢l tolimesnés AEI plétros galimybiy, taip pat uztikrinti
klienty lukesciy patenkinima.

Grupé turi aktyviai diegti energetikos inovacijas, naujausias technologijas ir parodomuosius
projektus, siekdama optimaliy sprendimy perdavimo infrastruktiiros plétrai ir optimizavimui, sektoriy
integracijai bei elektros energetikos sistemos lankstumui.

Akcininkas taip pat tikisi, kad Grupé savo poreikiams jsigydama atsinaujinanciy iStekliy
energetikos technologijas pirkimy salygose, atsizvelgdama j ekonomiSkumo principus, aktyviai
taikys ES Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés akte numatytus tvarumo, atsparumo,
kibernetinio saugumo ir (ar) kitus su kaina nesusijusius kriterijus, siekiant skatinti tvariy ir atspariy
nulinio balanso technologijy paklausa ir minimizuojant galimas rizikas, susijusias su technologijy
teikimo rizika ar technologijy paveikumu iSorés poveikiui ir sieks maksimizuoti savo technologinéms
reikméms naudojamos energijos kiekj i§ AEI per ilgalaikius sandorius ar tarSos sertifikatus.



Zaliyjy dujy energetika

Grupés vaidmuo ypatingai svarbus siekiant iSnaudoti zaliyjy dujy energetikos ir pramonés
dekarbonizacijos galimybes Lietuvoje, panaudojant esama gamtiniy dujy infrastrukttrag biometano
plétrai uztikrinti, taip pat jgyvendinant Vandenilio plétros Lietuvoje 2025-2027 metais gairiy
igyvendinimo veiksmy plane numatytas aktualias priemones, kartu skiriant démesj priemoniy
jgyvendinimui kylan¢ioms rizikoms nustatyti ir jas valdyti.

Koncentruojantis j Siaurés ir Baltijos $aliy regiono grynojo vandenilio tinklo vystyma,
Grupé¢ turi savalaikiai iSanalizuoti ir parengti siilymus dél teisinio reglamentavimo pritaikymo
vandenilio transportavimui ir ekosistemos sukiirimui.

Grupé taip pat turi vykdyti studijas, siekiant iSanalizuoti vandenilio, sintetiniy dujy ir CO»
transportavimo galimybes, tam tikslui pirmiausia iSnaudojant ES Salims sitilomas finansinés paramos
galimybes. Atliekant studijas, Grupé privalo jvertinti kuriamo regioninio vandenilio transportavimo
koridoriaus socialinj ekonominj efekta ir teikti palankiausius scenarijus Lietuvai, kuriancius
aukscCiausig pridéting verte nacionaliniu pozitiriu, jskaitant teisinj, techninj ir ekonominj aspekta.

Esant teigiamiems sprendimams dél minétos infrastruktiiros statybos, pradéti vandenilio ir
(ar) CO; transportavimo infrastruktiiros Lietuvos teritorijoje statybos darbus bei pasirengimg veikly
vykdymui.

Energetikos sistemos lankstumas

Grupé turi jgalinti ar taikyti inovatyvius balansavimo ir energetikos sistemos lankstumo
paslaugy produktus, diegiant iSmaniuosius sprendimus bei vystant tarpsektoring elektros, dujy ir
Silumos rinky ar kitokig tarpsektoring (ne tik energetikos srities) integracija. Spartesniam AEI
naudojimui ir integracijai reikalingi elektros energetikos sistemos lankstumo sprendimai. Akcininkas
tikisi, kad Grupé periodiskai vertins Lietuvos elektros energetikos sistemos lankstumo poreikj
(sezoninj, savaités, dienos) bent artimiausiy 10 mety laikotarpiui. Grupé turi iki 2026 m. II ketv.
parengti pasitlymus dél iy poreikiy uztikrinimo, naujy elektros energetikos sistemos lankstumo ir
papildomy paslaugy, iskaitant elektros energetikos sistemos balansavima, skatinimo schemy
sukiirimo.

Siekiant jvertinti galimybes padidinti elektros energetikos sistemos lankstumo pajégumus,
sukuriant tinkamas sglygas tolimesnei AEI plétrai Lietuvoje ir ilgalaikiam energijos saugojimui,
Grupé turi atlikti Syderiy geologinés struktiiros modeliavimg, siekiant nustatyti Sios strukttiros
tinkamuma 1lgalaikiam energijos saugojimui ir nustatyti prielaidas tolimesniam pilotinio projekto
jgyvendinimui.

Grupé¢ turi atlikti analiz¢ ir iki 2026 m. I ketv. pasitlyti elektros energijos perdavimo
dinaminiy tarify mechanizmg, skatinantj lanksty elektrolizés ir kity elektros energetikos sistemos
lankstumo ir balansavimo paslaugas galin¢iy teikti jrenginiy darba.

Energijos iStekliy birzos

Akcininko likestis, kad energijos iStekliy prekybos platforma — Bendrovés valdoma
BALTPOOL UAB — uztikrins rinkai verte kurianciy paslaugy ir produkty vystyma, taip pat tokio
pobidzio veikloms adekvacig graza Akcininkui. Svarbus ir aktyvus BALTPOOL UAB vaidmuo
stebint ir analizuojant Lietuvos biokuro rinkg ir pagal poreikj sitilant sprendimus d¢l efektyvaus ir
tvaraus rinkos veikimo.

Akcininkas tikisi, kad BALTPOOL UAB sieks tapti Europoje pirmaujancia biokuro birza,
kurioje vartotojui jsigyti biokuro produktus biity patogiau nei uz birZos riby, ypatingg démes;j skiriant
birzos plétrai Europoje, birzos prekybos likvidumui, taip pat tvaraus biokuro ir misko kirtimo liekany
biokuro prekyba skatinantiems technologiniams ir organizaciniams sprendimams. BALTPOOL UAB
siekiant tapti pripaZinta biomasés energetikos rinkos lydere Europoje, reikia plésti bendroves
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pajégumus ir kompetencijas, reikalingas Siems tikslams jgyvendinti. Akcininkas tikisi, kad
BALTPOOL UAB skirs didesnj démesj aktyviam veikimui svarbiausiose bioenergetikos sektoriui
atstovaujanciose asociacijose bei aktyviam dalyvavimui ES sprendimy, susijusiy su aplinkos
apsaugos ir tvarumo reikalavimais biokuro naudojimui, priémimo ir jgyvendinimo procesuose.

Grupé turi siekti ir skirti racionalius resursus uztikrinant dujy ir elektros rinky likvidumo,
konkurencingumo, pazangiy paslaugy ir rinkos produkty ir riziky valdymo priemoniy plétra, kuri
teikia naudg vartotojams ir kitiems rinkos dalyviams, jskaitant skatinimg tokius instrumentus kurti
regione veikiantiems birzy operatoriams, pvz.: GET Baltic, Nord Pool, kt.

Energetikos infrastruktiiros ranga

Grupé turi panaudoti turimg rangos iStekliy ir Ziniy potencialg sékmingam rangos veikly ir
verslo vystymui bei palaikyti nuosekly verslo augimg. Turi biiti siekiama iSnaudoti galimybes plésti
infrastruktiiros rangos darby spektra bei didinti darby, atliekamy jgyvendinant elektros sistemy
operatoriy deSimties mety tinkly plétros planuose numatytus projektus, apimtj, nuosekliai didinti
darby mastg ir veiklos pelninguma. Taip pat ieSkoti biidy plésti paslaugy spektra, ieskant sinergijy ir
pasiiilant rinkai elektros energetikos jrenginiy ir (ar) infrastruktiiros elementy tiekimo ar kitas
susijusias paslaugas.

Klienty pasitenkinimo liikes¢iai

Grupé turi uztikrinti klientui sklandy, kokybiSka ir nenutriikstama paslaugy teikima bei
uztikrinti klienty konsultavima, informavimg ir skundy nagrinéjimg laiku, teikti pasitlymus dél
administraciniy procediiry, esan¢iy Grupés veikloje, paprastinimo ir trumpinimo, siekiant uztikrinti
klienty pasitenkinimg ir administracinés nastos mazinima.

Akcininkas tikisi, kad Siems tikslams jgyvendinti Grupé telks pastangas gerinant klienty
patirtj, ypa¢ srityse, susijusiose su AEI, vykdys Grupéje teikiamy paslaugy periodinius kokybés
rodikliy ir klienty pasitenkinimo matavimus bei uztikrins Grupés teikiamy paslaugy biurokratiniy
klit¢iy mazinima, o veiklos kokybé ir kuriama vert¢ bus vertinama atsizvelgiant | klienty
pasitenkinimo rodiklius.

Akcininkas tikisi, kad Grupé bus patikimais partneriais stambius projektus jgyvendinantiems
verslams, kurie jungiasi prie elektros ar dujy tinkly infrastruktiiros arba plecia veiklos pajégumus.
Grupé turi uztikrinti, kad stambius projektus jgyvendinanciy klienty klausimy sprendimui biity
suteiktas prioritetas ir i§skirtinis démesys.

Finansiniai likesciai

Grupés koreguota vidutiné nuosavo kapitalo graza turi biiti ne mazesneé kaip Vyriausybés
nustatytas rodiklis. Grup¢, konsultuodamasi su valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo
centru del Grupés veiklos rodikliy lygio nustatymo, turéty orientuotis | Vakary Europoje veikianciy
perdavimo sistemos operatoriy ir prekybos platformy praktika.

Grupé turi siekti ne mazesnés kaip Vakary Europos brandzios ekonomikos Saliy vidurkj
atitinkanc€ios investicijy grazos ir tvaraus nusidévéjimo sgnaudy kompensavimo, kurie kartu leisty
uztikrinti ne tik Grupés valdomos nacionaliniam ir energetiniam saugumui uztikrinti svarbios
infrastrukttiros tinkamga technine biikle ir energijos tiekimo sauguma vartotojams, bet ir sudaryty
galimybe sistemy plétrai ir investicijy patrauklumui, jgyvendinant energetikos transformacija.

Grupés kapitalo struktiira turi biiti tokia, kokia pagal geraja praktika turi intensyviai savo
infrastruktiirg plétojancios analogiSkos valstybinés monopolijos. Grupé turi siekti i§laikyti investicinj
kredito reitinga, ne Zemesn;j kaip Baa2 pagal Moody’s arba jam ekvivalentisko lygmens pagal kity
kredito reitingo agentiiry naudojamas reikSmes. Grupés grynosios skolos ir metinio koreguoto pelno
prie$ paltikanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija santykis vidutiniu laikotarpiu turéty biti ne
didesnis kaip 6 kartai, o ilguoju laikotarpiu — ne didesnis kaip 5 kartai.
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Grupé turi i$laikyti nuosekly dividendy politikos vykdyma, o Grupés mokamas dividendy
lygis turi biiti ne mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas. Grupé vidutinio laikotarpio perspektyvoje turi
koncentruotis ] strateginiy energetikos ir nacionalinio saugumo projekty jgyvendinimg ir jy
finansavima, tuo tikslu valdymo bendrové, konsoliduodama Grupés finansinj pajéguma, turi siekti
maksimalaus dividendy lygio patronuojamosiose ir asocijuotose bendrovése bei finansiniy srauty
panaudojimo prioritetiniy strateginiy investicijy ar projekty finansavimui.

GRUPES VEIKLOS PRINCIPAI
Grupés jmoniy valdysena

Grupé privalo vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus.

Valdymo bendrové turi uztikrinti kokybiska Grupés veikla, Grupés jmoniy valdyma ir
kontrole bei vienody valdysenos praktiky Grupés imoniy veiklose suformavima. Valdymo bendrové
turi uztikrinti savo, kaip patronuojanciosios bedrovés, pridétinés vertés grandinés suktirimag. Siy tiksly
igyvendinimas turéty atsispindéti vertinant valdymo bendrovés veiklos rezultatus.

Siekdama Grupés jmoniy veiklos efektyvumo, valdymo bendrové turi uztikrinti, kad Grupés
imonéms biity iSkelti aiskiis, ambicingi ir prasmingi tikslai, suformuluoti jy vertinimo rodikliai ir
uztikrinta efektyvi jy jgyvendinimo prieziura. Grupéje turi veikti efektyvios atlygio, motyvavimo,
kompetencijy tobulinimo darbuotojy pritraukimo ir pamainumo sistemos, sudarancios pagrindus
tikslams jgyvendinti.

Valdymo bendrové turi uztikrinti efektyvy valdymo paslaugy teikimg Grupés jmonéms,
imtis lyderystés ir uZtikrinti, kad Grupés jmoniy strateginiai projektai biity laiku ir kokybiskai
igyvendinti. Butina uztikrinti, kad strategine reikSme turin¢iy Grupés bendroviy valdybos prisiimty
savininkyste ir atsakomybe bei prisidéty prie konkrecios bendrovés ir Grupés strateginiy projekty
igyvendinimo bei tiksly pasiekimo.

Grupés jmonés turi jgyvendinti pagrindines gerosios valdysenos praktikas, kurios apima
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, NASDAQ birZos
reikalavimus (ty Grupés bendroviy atveju, kurioms taikytina), Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybeés turto valdymo, naudojimo ir juo disponavimo jstatymo, Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso (Nuosavybeés gairés), Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (Skaidrumo gairés) ir Kandidaty i
valstybés imonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso (Atrankos gairés)
nuostatas, bei kitus valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojan¢ius dokumentus ir geriausias
pasaulines praktikas.

Grupé ir Grupés bendrovés turi siekti aukS¢iausio valstybés valdomy jmoniy gerosios
valdysenos indekso (A+) ir i8likti valdysenos lyderémis savo dydzio kategorijose. Grupei ir Grupes
bendrovéms rekomenduojama siekti metiniy specializuoty finansiniy ir nefinansiniy veiklos
matavimo rodikliy, suderinty su Akcininku ir Valdymo koordinavimo centru.

Grup¢je turi biiti formuojami nepriklausomi, depolitizuoti ir kompetentingi kolegialiis
organai, taip uZtikrinant jmoniy nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo politikos atskyrima.

Grupés korporatyvinio valdymo modelis turi biiti pritaikytas skaidriai, efektyviai,
koordinuotai, kokybiSkai ir rezultatyviai veiklai uZztikrinti, jgalinti Grupés intereso realizavimg.
Akcininkas tikisi, kad valdymo bendrové, atsizvelgdama j Grupés 2035 m. strategijos jgyvendinimo
poreikius, jvertins ir prireikus Akcininkui pateiks pasiiilymus dél tolesniy veiksmy, siekiant tobulinti
Grupés valdymo modeli, Grupés valdymo ir prieziiiros organy veikla.

Skaidrumas. Grupé privalo savo veikloje taikyti auks¢iausius skaidrumo standartus ir
depolitizuotos veiklos principus. Grupé turi tobulinti bendrovés vadovybés ataskaitos turinj, stiprinti
darnumo ir atskaitomybés praktikas, uztikrinti efektyvia korupcijos prevencija, reiSkiancig nuline
tolerancija korupcijos apraiSkoms visose Grupés bendrovése. Valdymo bendrové privalo nuolat



vertinti nepotizmo ir kronizmo keliamas grésmes, uztikrinti efektyvig interesy konflikty valdymo
sistemg. Grupés jmonés turi atitikti teisés akty reikalavimus dél duomeny vieSinimo jmoniy interneto
svetainese.

Veiklos efektyvumas. Grupé turi didinti veiklos efektyvuma — optimaliai paskirstyti turimus
iSteklius, identifikuoti rizikos veiksnius ir juos valdyti, efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamy
paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinti kokybiska procesy, projekty valdyma (periodiSkai vertinti
Grupés ir Grupés imoniy projekty valdymo brandos lygi) tobulinti skaitmenizacijos procesus ir siekti,
kad jos veikla biity grindziama duomenimis, taip uZtikrinant racionalias, optimalias veiklos sgnaudas.

Grupés investicijos turi biiti paremtos kasty ir naudos analizémis bei Lietuvos ekonomikos
konkurencinguma tiek regione, tiek ES mastu didinanciais sprendimais.

Grupé turéty siekti optimalios elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
kainodaros, kuo didesnés konkurencijos teikiant elektros sistemines, lankstumo ir balansavimo
paslaugas.

Grupé turi veikti proaktyviai uztikrindama perdavimo sistemy operatoriy efektyvuma,
sgnaudy valdyma ir optimizavimg, atsizvelgdama ] vykdomy (vykdyty) perdavimo sistemos
operatoriy kasty (kapitalo ir veiklos) palyginamosios analizés (angl. Transmission Cost
Benchmarking) iniciatyvas.

Grupé turi reguliariai atlikti turto valdymo meistriSkumo (angl. Operational Excellence)
lyginamajg analiz¢ ir palyginti Grupés turto valdymo efektyvumg su kitais Europoje veikianciais
perdavimo sistemos operatoriais tam, kad biity objektyviai jvertintos Grupé€s stipriosios puses ir
tobulinimo galimybés.

Tvari plétra. Grupé savo veikloje turi vadovautis tvaraus vystymosi (aplinkos apsaugos,
socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy valdysenos (angl. Environmental, Social and Corporate
Governance arba ESG) politika, kurios jgyvendinimo siekiai turi buti jtraukti j Grupés imoniy
ilgalaikius veiklos tikslus. Grupé turi nuosekliai jgyvendinti jsipareigojimg iki 2050 mety pasiekti
nulinj emisijy balansa, stebéti jo jgyvendinimg ir prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
tiksly, kuriems Grupés imoniy veikla turi didZiausig jtaka, ijgyvendinimo. Grupés imoniy veikla turi
biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy, socialiniy ir aplinkos apsaugos
stiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy, visuomenés, valstybés
institucijy ir kt.) interesus. Grupés jmones, veikdamos pagal gerosios valdysenos principus, turi
laikytis teisés akty, tarptautiniy normy ir auksc¢iausiy etikos standarty, taip pat puoseléti pagarbg
Zmogui, visuomenei ir gamtai.

Atsakinga ir vertybémis grista veikla. Grupé¢ savo veikloje turi vadovautis aplinkos
apsaugos, tvarumo politika (kaip ESG politikos dalis arba atskiras dokumentas). Si politika turi biti
paremta auksSciausiais skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartais, apimti
geraja tvaraus vystymosi praktika, bei turi jtraukti atitinkamus siekius j Grupés jmoniy ilgalaikius
veiklos tikslus. Grupé turi stiprinti savo, kaip darbdavio, jvaizdj (angl. Employer Branding), kurti ir
stiprinti vieninga Grupés kultiirg ir identiteta, gerinti darbuotojy jsitraukimo rodiklius, diegti ir vystyti
darbuotojy vertybiy, kompetencijy tobulinimo, motyvacijos sistemas bei uztikrinti darbuotojy sauga,
fizing ir emocing sveikatg. Grupé turi skirti didesnj démes;j talenty pritraukimui ir i§laikymui, skatinti
darbuotojy kompetencijy vystyma. Taip pat — uztikrinti darbuotojy jvairove ir nediskriminavima
pagal lyti, amziy, negalia, religija ir kitus aspektus. Svarbu sudaryti lygias galimybes visais darbo
santykiy aspektais — nuo pareigy skyrimo iki saZiningo ir lygiavercio atlygio. Grupe, vykdydama
veikla, turéty saugoti ir nuolat gerinti reputacija, uZtikrinti efektyvy bendravima su suinteresuotomis
Salimis, taip pat efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacijg.

Sveikata ir saugos kultiiros vystymas. Grup¢ turi uztikrinti nuolatinj ir tvary saugos
kultiiros vystymg visose Grupés imonése. Grupé turi reguliariai vertinti savo saugos kulttira, siekti
sukurti ir uztikrinti aplinka, kurioje nekilty nelaimingy atsitikimy ir kity sveikatos sutrikdymo jvykiy
(nuliné¢ tolerancija darby saugos pazeidimams) grésme.
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Parama ir humanitariné pagalba. Grup¢ gali teikti teisés akty reguliavima atitinkancig
paramg ir humanitaring pagalba, uztikrindama abejoniy nekeliantj Sio proceso skaidruma. [vertinus
nepakankama, o kai kuriais atvejais ir nesamg naujy energetikos srities specialisty skaiciy Lietuvoje,
Akcininkas tikisi, kad Grupé prisidés skatinant ir iSnaudojant paramos politikos sukuriamas
galimybes energetikos profesijos populiarinimui Lietuvoje, bendradarbiaus su mokslo ir studijy
institucijomis bei kitomis energetikos jmonémis dél asmeny pritraukimo studijuoti su energetika
susijusiy studijy programy, bei paciy studijy programy kokybés gerinimo. Grupé turéty toliau
planuoti humanitarinés pagalbos Ukrainai energetikos srityje priemones, kuriomis prisidéty atstatant
sugriautg kariaujancios Salies energetikos infrastruktiirg ir pleciant atsinaujinancios energetikos

vystyma.

ATSKAITOMYBE

Grupés valdymo organai ir vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko teises
ir pareigas jgyvendinancios Energetikos ministerijos vadovybe, periodiskai pristatyti Grupés
strategijos jgyvendinimo statusg, metinio biudzeto vykdymo statusg ir rezultatus, metines valdymo
organy vertinimo iSvadas. Akcininko atstovams turi buti periodiskai ir pagal reikalavima teikiamos
ataskaitos apie strateginiy projekty igyvendinimo paZangg bei prisiimamus jsipareigojimus, susijusius
su regioniniu bendradarbiavimu. Grupé turéty teikti Akcininkui su jo kompetencijomis susijusius
pasitlymus dél teisés akty projekty, visuomenes bei politinés bendruomenés informavimui biiting
informacija.

Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamasi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdyba pagal kompetencija i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés ir Grupés
jmoniy sprendimus ir nedelsdama prane$ apie reikSmingas rizikas ar neatitiktis, susijusias su
Akcininko interesais:

- valdymo organy nariy ar vadovo pasikeitimas;

- galimi Grupés valdymo organy nariy ir vadovybeés interesy konfliktai;

- galimi reikSmingi teisminiai gincai;

- vidaus audity metu nustatyti reikSmingi trukumai ir (ar) identifikuotos esminés Grupés
rizikos ar neatitiktys (informacija atskleidZiama Audito komiteto veiklos ataskaitoje, o reikSmingi
atvejai — nedelsiant);

- galimas Grupés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimas;

- esminiai pokyc¢iai Grupés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimai;

- stambiis jsigijimai ar pardavimai;

- galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimai, del kuriy gali prireikti Energetikos ministerijos ar kity institucijy
atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

- kitos esmings rizikos, keliancios grésme Grupés veiklos tgstinumui;

- kiti galimai su Akcininko interesais susij¢ svarbiis sprendimai.



