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AB ,Amber Grid"
VADOVO IR VALDYBOS NARIU ATLYGIO POLITIKA

Izanginé dalis

Nustatant atlygj Bendrovés organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi
skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendroves ir visos UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés vertés kirima; atitikti atskiriems
Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo kriivj; kuo labiau atitikti aktualig padétj rinkoje, t. y. buti
konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams; uztikrinti
valdymo organy prisimamos atsakomybés atlyginimg; uztikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

Nustatant atlygj uz veikla Bendrovés organuose turi biti atsizvelgiama j tai, kad Bendrové yra strategine
reikSme nacionaliniam saugumui turinti jmoné, kas lemia, kad Bendrovés organai sprendZzia sudétingus
klausimus, susijusius su strateginiais tikslais, vykdo visuomenei reikSmingg veiklg bei valdo didelés vertés
infrastruktirg ir turtg. Strateginiy tiksly pasiekimui reikalingi auksciausio lygio specialistai, kurie uztikrinty
tinkamg Bendroveés veiklg bei efektyviai siekty Bendrovei iskelty tiksly, todél siekiant pritraukti savo srities
profesionalus uzimti pareigas Bendrovés organuose, turi biti nustatytas rinkos saglygas bei sektoriaus praktikg
atitinkantis konkurencingas uzmokestis.

Idarbinant Bendrovés vadova papildomai atsizvelgiama j bendrasias darbuotojy jdarbinimo ir atlygio nustatymo
salygas. Nustatant atlygj Bendrovés vadovui siekiama, kad jo atlygis priklausyty nuo sékmingo Bendrovés
strategijos ir tiksly jgyvendinimo.

Kadangi Bendrové yra valstybés kontroliuojamos bendrovés UAB ,,EPSO-G" dukteriné bendrové, atsizvelgiama
j teisés aktais reglamentuotas atlygio salygas bei VS] Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas.

Tikslas: Nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés vadovo ir valdybos nariy piniginio
atlygio uz darba (veiklg valdyboje) principus ir jais paremtg atlygio sistemg, kurig
taikant buty efektyviai valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir tuo pat metu
sukuriamos motyvacinés paskatos Bendroves vadovui ir valdybos nariams prisidéti
prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Taikymo sritis: Vadovauijantis Sia Politika, Bendrovés kompetentingi organai priima atitinkamus
sprendimus dél atlygio dydzio Bendrovés vadovui bei valdybos nariams, metinio
valdybos veiklos biudzeto bei dél papildomy valdybos islaidy, skirty jos veiklos

uztikrinimui.
TURINYS:
1. Vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai Error! Bookmark not defined.
2. Bendrosios nuostatos Error! Bookmark not defined.
3. Bendrovés vadovo atlygio uz darbg principai ir sistema Error! Bookmark not defined.
4. Bendrovés valdybos nariams mokamas atlygis 3

5. Sutartys, sudaromos su Bendrovés vadovu ir valdybos nariais 4
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1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

Politika Si AB ,Amber Grid" vadovo ir valdybos nariy atlygio politika su visais
priedais, pakeitimais ir papildymais (jei tokiy bty).

ASK Grupés mastu veikiantis atlygio ir skyrimo komitetas

Bendrové AB ,,Amber Grid"

Bendrovés vadovas Vadovas

EPSO-G

Grupés valdymo jmoné UAB ,EPSO-G"

Grupé

EPSO-G kontroliucjama jmoniy grupé, kurig sudaro EPSO-G ir jos
tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos bendrovés.

Ménesinis atlygis

Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis Bendrovés vadovo atlygis,
mokamas kiekvieng ménesj.

Nefinansinis atlygis

Piniginés iSraiSkos neturinCios darbuotojams (jskaitant Bendrovés
vadovg) suteikiamos naudos (pvz., papildomos poilsio dienos,

galimybé dirbti iS namy) ir emocinis atlygis, kurj sukuria kryptingi
darbdavio veiksmai, gerinantys darbuotojy savijautg, didinantys
organizacijos skaidruma, atvirumg, darbuotojy jgalinima ir jsitraukima.

Finansinis skatinimas

Darbdavio iniciatyva mokamas atlygis darbuotojams (jskaitant
Bendrovés vadova), priklausomai nuo Bendrovés pasiekty rezultaty ir
Bendrovés vadovo veiklos vertinimo rezultaty.

Papildomos naudos

Finansinio ir nefinansinio pobiidZio priemonés, kuriomis uZztikrinama
papildoma socialiné rupyba ir papildomas darbuotojy (jskaitant
Bendrovés vadovg) motyvavimas.

Pareigybés lygis

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta Bendrovés vadovo pareigybé ir
kuris parodo pareigybés palyginamajj svorj su kitomis darbo rinkoje
panasiomis pareigybémis.

VAS

Visuotinis akcininky susirinkimas

2.1.

2.2,

2.3.

Bendrosios nuostatos

Politikos projekta rengia Bendrovés vadovas. Bendrovés valdyba, atsizvelgdama j ASK rekomendacija,
analizuoja ir vertina Politikos projektg ir jj kartu su atsiliepimais ir pasitilymais teikia tvirtinti VAS. VAS
ne reciau kaip kas 4 (ketverius) metus tvirtina atnaujintg Politikos redakcijg. KeiCiant Politikg, VAS
pateikiamos visos atlygio ataskaitos, patvirtintos po paskutinio VAS sprendimo dél Politikos.

Kiekvienais metais yra rengiama atlygio, mokamo pagal Sig Politika, ataskaita. Uz Sios ataskaitos
parengimg atsakingas Bendrovés vadovas. Bendrovés valdyba posédyje, kuriame tvirtinamas Bendrovés
metinis pranesimas, tvirtina atlygio ataskaitg (ataskaita gali biiti metinio praneSimo dalis). Bendrovés
valdybos patvirtinta ataskaita yra teikiama eiliniam VAS, kuris priima sprendimg, ar pritarti atlygio
ataskaitai. VAS pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz priimtg sprendimg. Bendrovés vadovas
uztikrina, kad atlygio ataskaita biity paskelbta Bendrovés interneto svetainéje.

ASK:

2.3.1. teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy skyrimo, tipiniy vadovy darbo sutarciy
formy bei sutarciy su skiriamais vadovais salygy, jskaitant atlygj ir / arba atlygio dydZio intervalg;

2.3.2. teikia rekomendacijas dél Grupés auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy atlygio politikos;

2.3.3. teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy atlygio struktdros, atlygio dydzio,
pagrindiniy veiklos vertinimo kriterijy bei atlygio perzitiros jgyvendinant Grupés atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika;

2.3.4. vertina Grupés kolegialiy valdymo organy nariy atlygio dydj ir jo struktirg, prizitri ir Atlygio uz
veiklg EPSO-G ir EPSO-G jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairiy (toliau — Atlygio
gairés) jgyvendinimg. Esant VAS kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas dél Atlygio gairiy.
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2.4.

2.5.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
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Bendrove Sig Politikg skelbia savo interneto svetainéje. Kartu su Politika yra skelbiama ir VAS, kuriame
patvirtinta Si Politika, balsavimo rezultatai, VAS data, kaip tai numato Lietuvos Respublikos (toliau — LR)
akciniy bendroviy jstatymas (toliau — ABJ).

Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika Bendrovés vadovui taikoma tiek, kiek
Si Politika nenustato kitaip.

Bendrovés vadovo atlygio uz darbga principai ir sistema

Bendrovés vadovo atlygio sistemga sudaro tokios dalys: (i) Ménesinis atlygis; (ii) priemokos, nustatytos
LR Darbo kodekse, Bendrovés vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; (iii) Finansinis
skatinimas; (iv) projektinis skatinimas; (v) vienkartinés premijos uz ypatingos svarbos rezultatus ir
inovacijy diegima; (vi) Papildomos naudos; (vii) Nefinansinis atlygis.

Pagrindas nustatyti Bendrovés vadovo Ménesinj atlygj yra Bendrovés vadovo Pareigybés lygis, kurj
tvirtina Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo Pareigybés lygio jvertinimui ir nustatymui Grupé
pasirenka tarptautinéje praktikoje pripazintg ir Lietuvos rinkoje placiai taikomg metoda.

Bendrovés vadovo Ménesinio atlygio atskaitos taskas nustatomas jvertinus bendrg panasaus dydzio ir
(ar) strateginés reikSmés valstybés valdomy jmoniy vadovy apmokéjimo lygj, atsizvelgiant j
nepriklausomo darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas bei jvertinus LR Vyriausybés
rekomendacijas valstybés valdomy jmoniy vadovaujanciy darbuotojy apmokéjimui. Bendrovés vadovo
Ménesinis atlygis nustatomas ir kei¢iamas valdybos sprendimu atsizvelgiant j Bendrovés vadovo patirtj,
kompetencijg ir veiklos rezultatus.

Bendrovés valdyba vadovaudamasi EPSO-G jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politika nustato Bendrovés vadovui tikslus, ir veiklos kokybés kriterijus, vertina jy pasiekima
ir skiria Finansinj skatinima.

Bendrovés vadovui tikslai turi buti formuluojami taip, kad:
3.5.1. nustatomi tikslai atspindéty pagrindinius ir svarbiausius Bendrovei rezultatus;
3.5.2. bty aisku, kg konkreciai ir iki kada jis turi pasiekti;

3.5.3. bati pamatuojami ir turintys rodiklius, pagal kuriuos aptariant ir vertinant jy pasiekimg galima
maksimaliai objektyviai jvertinti jy pasiekimo lygj;

3.5.4. kokybiniai ir kompleksiski tikslai siekiant kuo tikslesnio jy pamatuojamumo ir objektyvesnio
vertinimo gali biti detalizuojami j atskirus jy etapus, aiskiai nurodant su kiekvienu jy siejamus
|tkescius, atlikimo terminus ir kt.

Bendrovés valdyba, pasibaigus kalendoriniams metams, vykdo Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo
vertinimg, vertybiy ir veiklos kokybés vertinimg pagal nustatytus kriterijus. Tiksly pasiekimas vertinamas
procentine israiska, kur 0 reiskia, kad tikslas visiSkai nepasiektas, 100 % ir daugiau reiskia, kad tikslas
visiSkai pasiektas. Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo bendras rezultatas nustatomas jvertinus atskiry
tiksly pasiekimo dydj ir svorj. Pasiekus bendrg tiksly rezultatg iki 49%, rekomenduojama laikyti tiksly
pasiekimg kaip neatitinkantj likesciy. Kai bendras tiksly pasiekimo rezultatas yra tarp 50% - 69%,
rekomenduojama tiksly pasiekimag laikyti iS dalies atitinkanciu ltkescCius. Pasiekus bendrg tiksly rezultatg
tarp 70% - 100%, rekomenduojama tiksly pasiekimg laikyti atitinkanciu ltkesCius. Kai bendras tiksly
pasiekimo rezultatas virSija 100%, rekomenduojama bendrg tiksly pasiekimo rezultatg laikyti virsijanciu
ITkescius

Atsizvelgiant j Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo rezultatg, vertybiy ir veiklos kokybés vertinimg,
Bendrovés valdyba nustato, ar atitinkamy kalendoriniy mety laikotarpiu Bendrovés vadovo veikla (i)

Finansinis skatinimas mokamas, atsizvelgiant j Bendrovés tiksly pasiekimg, finansinius rezultatus ir
Bendrovés finansines galimybes. Jeigu Bendrové turi galimybe skirti Bendrovés vadovui Finansinj
skatinimg, atsizvelgiama j Bendrovés vadovo veiklos vertinimo atitikimg Siems tipiniams kriterijams: (i)
Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai, (ii) Bendrovés vadovo vertybiy vertinimas, (iii)
Bendrovés vadovo veiklos kokybés vertinimo rezultatai. Jeigu Bendrovés finansiniai rezultatai yra
nepatenkinami, arba jeigu Bendrovés tikslai pasiekti maziau nei 80%, Finansinis skatinimas néra
mokamas. Dél susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty aplinkybiy Bendrovés valdyba gali priimti sprendimg
mazinti Finansiniam skatinimui nustatyta minimalig Bendrovés tiksly pasiekimo ribg, jvertinusi Siy
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4.3.

4.4.
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5.
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aplinkybiy jtakg Bendrovés veiklai. Konkurencingje aplinkoje veikianCiy Grupés bendroviy darbuotojy
(iskaitant Grupés bendroviy vadovus) veikla gali buti vertinama ir Finansinis skatinimas gali buti
skiriamas vadovaujantis veikimg rinkoje jgalinanciais ir politikos tikslus atitinkanciais darbuotojy
(iskaitant Bendroves vadova) vertinimo ir Finansinio skatinimo kriterijais, tokiais kaip (jskaitant, bet
neapsiribojant) pajamy lygis, pelningumas, projekty jgyvendinimas laiku ir nustatyto biudZeto rémuose.
Veiklos vertinimas ir Finansinio skatinimo skyrimas gali biiti vykdomas skirtingu periodiSkumu,
priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobidzio ir atsakomybiy.

Atlygis suteikiant Bendrovés akcijas Bendroves vadovui néra mokamas.

Bendrove, uztikrindama gerajg socialinés atsakomybés ir skaidrumo praktika, reguliariai vieSai skelbia
informacijg apie Bendrovés vadovo vidutinj atlygj, kaip tai numatyta EPSO-G jmoniy grupés veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politikoje.

Bendrovés valdybos nariams mokamas atlygis

Atlygis uz veiklg Bendrovés valdyboje gali biti mokamas tik tokiems Bendrovés valdybos nariams, kurie
atitinka LR galiojanciuose teisés aktuose ir Atlygio gairése nustatytus kriterijus. Atlygis yra mokamas
vadovaujantis Atlygio gairése nustatytais principais ir atitinkamu Bendrovés VAS sprendimu, nustatanciu
atlygio uz veiklg valdyboje dyd;.

Atlygis yra mokamas tik uz veiklg Bendrovés valdyboje, t. y. valdybos nariui atsistatydinus i$ uzimamy
pareigy, pasibaigus kadencijai ar atitinkama narj atSaukus i$ uzimamy pareigy, jokios iSmokos néra
mokamos, taciau valdybos nariui yra iSmokamas atlygis, proporcingas laikui, kurj valdybos narys éjo
valdybos nario pareigas, jeigu valdybos narys i$ pareigy atsistatydina, jo kadencija pasibaigia ar jis yra
atSaukiamas iS uzimamy pareigy nepasibaigus atitinkamam ménesiui, uz kurj turéty biti mokamas
atlygis valdybos nariui.

Tuo atveju, jeigu Bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Bendrovés valdybos pirmininku arba
Bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina iS valdybos pirmininko pareigy ir /arba
valstybés tarnautojas yra iSrenkamas ar atSaukiamas / atsistatydina i valdybos nario pareigy kitos
VI/VV] ar S]/SV]! kolegialiame organe, tokio Bendrovés valdybos nario atlygis uz veiklg valdyboje yra
keiciamas be atskiro Bendrovés VAS sprendimo, atsizvelgiant j VAS nustatytus Bendrovés valdybos nariy
atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo Bendrovés valdybos nariy uzimamy pareigy.

Bendrovés valdybos biudzetas papildomoms Bendrovés iSlaidoms, skirtoms valdybos veiklai uZtikrinti
skiriamas vadovaujantis Atlygio gairémis.

Bendrovés valdyba atsiskaito uz savo veiklg vadovaujantis Atlygio gairémis.

Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis nepriklauso nuo finansiniy ar
nefinansiniy Bendrovés veiklos rezultaty. Bendrovés valdybos nariams néra mokamas finansinis
skatinimas ar kitos premijos. Atlygis suteikiant Bendrovés akcijas Bendrovés valdybos nariams taip pat
néra mokamas.

Sutartys, sudaromos su Bendrovés vadovu ir valdybos nariais

Darbo sutartis su Bendrovés vadovu

5.1.

5.2.

5.3.

Kaip numatyta AB], su Bendrovés vadovu 5 (penkeriy) mety kadencijos laikotarpiui sudaroma
terminuota darbo sutartis. Tas pats asmuo negali biiti Bendrovés vadovu daugiau kaip 2 (dvi) kadencijas
i$ eilés.

Darbo sutarties, sudaromos su Bendrovés vadovu, sglygas, atsizvelgiant j ASK rekomendacija, tvirtina
Bendrovés valdyba.

Darbo sutartis su Bendrovés vadovu gali biiti nutraukta be jspé&jimo, atSaukiant Bendrovés vadova is
pareigy pagal AB] nuostatas. Darbo sutarties pasibaigimo atveju Bendroves vadovui valdybos sprendimu
gali bati iSmokama iSeitiné iSmoka, iSskyrus atvejus, kai Bendrovés vadovo atSaukimg lémé jo kalti
veiksmai arba darbo sutartis nutraukiama Bendrovés vadovo iniciatyva be svarbiy priezasCiy. ISeitinés
iSmokos dydis yra nustatomas su Bendrovés vadovu sudarytoje darbo sutartyje, atsizvelgiant j ASK

1\/!_

valstybés jmone, VV/ — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés

valdoma jmoné
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rekomendacija, kuri gali buti pateikiama atskirai arba patvirtinant tipine su vadovu sudaromos darbo
sutarties forma.

Bendrovés vadovo darbo sutartyje néra nustatomi susitarimai dél papildomos pensijos ar iSankstinio
iS&jimo j pensija.

Sutartys, sudaromos su Bendrovés valdybos nariais

5.5.

5.6.

5.7.

Su Bendrovés valdybos nariais, pries jiems pradedant eiti pareigas valdyboje, yra sudaromos sutartys
deél veiklos valdyboje, kuriose yra numatomos jy teisés, pareigos ir atsakomybé. Standartines sutarciy
su valdybos nariais salygas tvirtina VAS.

Valdybos narys gali atsistatydinti iS pareigy kadencijai nesibaigus, apie tai ne véliau kaip prie$
14 (keturiolika) dieny rastu jspéjes Bendrove. Valdybos narys taip pat gali biti atSauktas i$ valdybos
nario pareigy VAS sprendimu. Valdybos nariui atsistatydinus, taip pat tais atvejais, kai valdybos narys
yra atSaukiamas i$ uzimamy pareigy, su valdybos nariu yra atsiskaitoma, kaip numatyta Sios Politikos
4.2 punkte.

Su Bendroveés valdybos nariais sudaromose sutartyse néra nustatomi susitarimai dél papildomy pensijy
ar iSankstinio iS&jimo j pensija.



