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Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

2025-tais kryptingai stiprinome infrastruktlra, kompetencijas ir organizacijos
atsparuma. Metus pradéjome naujojo bendrovés vadovo atranka. Juo valdybos
sprendimu antrai kadencijai buvo paskirtas Nemunas Biknius. Tai suteiké galimybe
testi suplanuotas strategines kryptis.

Skiriame ypatinga démesj magistralinio dujotiekio saugumui. Atlikome vidine
diagnostika ir inicijavome ilgalaikius sprendimus, kurie leis uztikrinti patikima dujy
perdavimo sistemos veikimg ateityje. Pavasar] jvykes Pabradés poligono
incidentas rodo kaip svarbu stiprinti prevencija ir bendradarbiavima su visuomene
bei institucijomis, kad $alia infrastruktiros vykdomi veiksmai nekelty nepagrjsty
riziky.

Tesdami infrastruktiros modernizavima, atidaréme atnaujinta sistemos valdymo
centra, pasiraséme sutartj dél Jaunitny dujy kompresoriy stoties elektrifikacijos ir
inicjavome PanevéZio dujy kompresoriy stoties atnaujinimo pirkima. Kartu su
reguliatoriumi pradejome dialoga deél kritiniy magistralinio dujotiekio perklojimy —
batiny sistemos patikimumui uztikrinti.

~Amber Grid“ pirma karta parengé ir valdybai pristaté tinkly optimizavimo plana
bei inicijavo jungtinius elektros, dujy ir vandenilio sistemos plétros scenarijus —
pagrindas dedimties mety plétros planams. Siekiame, kad perdavimo sistema bity
naudojama efektyviai ir atliepty realius Lietuvos bei regiono poreikius.

Svarbu paminéti uzbaigta ,GET Baltic* pardavimo procesa. Nuo Siol Baltijos Saliy
dujy tiekéjai tapo vieningos ,European Energy Exchange AG" prekybos sistemos
dalimi. Tai sustiprino dujy rinkos integracija ir padidino regiono konkurencinguma.
Teséme darbus zaliyjy dujy srityje — peréjome j kitg vandenilio koridoriaus etapa,
inicijavome technines ir ekonomines galimybiy studijas, kurioms gauta Europos
Sajungos parama. Bendrové stiprina kompetencijas zaliojo vandenilio ir sintetiniy
degaly srityse, atliko ir paskelbé sintetiniy degaly gamybos, eksporto ir saugojimo
galimybiy analize. Reguliariai atliekame rinkos apklausas, kad sprendimai buty
pagrjsti rinkos poreikiais ir tendencijomis. Taip pat stebime augima biometano
sektoriuje, o prisijungimas prie AIB platformos sudareé sglygas tolesnei zaliyjy dujy
plétrai ir atvéré biometano prekybos galimybes.

Teikiame pagalba Ukrainai — 2025 metais Ukrainos tarnyboms perdavéme 46
automobilius ir 4 generatorius. Nuo 2022 metais prasidéjusio plataus masto karo
skyréme paramos ir humanitarinés pagalbos uz 172 tikst. eury.

2velgdami j 2026 metus ir toliau, matome aiSkias tendencijas. Lietuvos dujy
suvartojimas nemazéja, o mety pradzia pasizyméjo naujais vartojimo ir perdavimo
rekordais. Saldai tik dar karta patvirtino, kokig svarba dujy infrastruktdra turi
Lietuvos ir Europos ekonomikai bei atsparumui.

Bendrovei islaikome kryptj stiprinti sistemos atsparumg — investuojame j fizing ir
kibernetine sauga, veiklos testinumo planus, darbuotojy kvalifikacijos kélima.
Darby sauga ir kompetencijy stiprinimas taip pat islieka prioritetu.

Dékoju visiems darbuotojams ir bendrovés vadovui ir valdybai uz pasitikéjima ir
bendrg darba. Nuosekliai jgyvendindami ,Amber Grid“ strategijg uztikriname, kad
bendrové islikty patikimu energetinés sistemos ramsciu ir aktyviu zaliyjy dujy bei
naujy technologijy plétros dalyviu.

Pagarbiai

~Amber Grid“ valdybos pirmininkas Paulius Butkus
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Bendrovés vadovo Zodis

Gerbiami kolegos, partneriai ir klientai,

éioje ~LAmber Grid“ integruotoje metingje ataskaitoje pristatome iSsamy
praéjusiy 2025 mety vaizda — musy veiklos principus, vertybes, svarbiausius
veiklos ir finansinius rodiklius bei kryptis, kuriomis judame toliau.

Praéje metai Salies dujy sektoriui buvo reikémingi struktariniais pokyciais. Nors
bendras dujy vartojimas Lietuvoje sumazéjo dél mazesnio tragdy sektoriaus
poreikio, tarptautiniai dujy srautai augo, o musy sistemos strateginé reikSmeé dar
labiau sustipréjo: zenkliai padidéjo dujy srautas j Latvijg ir Lenkija, o eksporto
apimtis skatino iSaugusi paklausa Ukrainoje.

Importas per SGD terminalg Klaipédoje pasieké 30,5 TWh ir sudaré salygas
didinti tarptautinius srautus. Dujos | Latvijg tekéjo beveik tre¢daliu didesniu
srautu, o j Lenkija — beveik dvigubai. Pastarasis augimas susijes su galimybe dalj
dujy nukreipti naujai susiformavusiam poreikiui Ukrainoje. I$ viso tarptautiniai
dujy srautai pernai augo 15 proc. Tad ateinanciais metais sieksime iSnaudoti visg
sistemos potencialg, pritraukdami naujus klientus i$ Europos.

2025 m. uzbaigéme dar 2023 m. pradétg strateginj procesg — ,,GET Baltic" akcijy
perleidima musy partneriui ,European Energy Exchange AG* (EEX). ,GET Baltic*
integracija j viena didziausiy Europos energetikos birzy sustiprino regiono rinkos
likviduma, padidino konkurencijg ir suteiké birzos dalyviams prieigg prie
pazangesniy prekybos priemoniy bei platesnio paslaugy spektro. Tai svarbus
zingsnis Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos dujy rinky raidai.

Geopolitiné situacija islieka jtempta, todél ypatingg démesj skiriame dujy
perdavimo sistemos saugumui ir patikimumui. Energetinis saugumas yra
valstybés tvarios raidos pagrindas. Nuolat atliekame sistemos techninius
patikrinimus, prieziGros ir atstatymo darbus, o verslo atsparumas yra muisy
kasdienés veiklos prioritetas. Praéjusiais metais Jauniuny dujy kompresoriy
stotyje pirma kartg surengéme valstybés lygio kompleksines pratybas, kuriy
metu kartu su atsakingomis institucijomis tikrinome pasirengima veikti
ekstremaliomis ir hibridiniy incidenty situacijomis.

Metai buvo svarbus ir vandenilio teisékurai. Energetikos ministerijos darbo grupé
pradéjo rengti Vandenilio jstatyma ir Energetikos jstatymy pakeitimus, perkeliant
ES direktyvy nuostatas ir sudarant salygas vandenilio rinkos bei infrastruktiros
plétrai. Projekte numatyta aiski sektoriaus organizavimo, licencijavimo, tinkly
plétros ir kompensavimo tvarka, atlikta butina teisinés bazés analizé vandenilio
tinkly projektavimui ir statybai. |statymy svarstymas Seime numatytas pavasarj
— tai reikSmingas zingsnis Lietuvos energetikos transformacijai ir Zaliosios
ekonomikos stiprinimui.

2026 m. daug démesio skirsime pojstatyminiy akty rengimui del tinkly
eksploatavimo, jrengimo ir apsaugos, taip pat dalyvausime ES Tinkly paketo
rengimo procese, kuris spartins tarpvalstybiniy energetikos tinkly plétra, mazins
administracine nasta ir sudarys salygas finansuoti kritinés infrastruktiros
sauguma bei atsparuma.

Dar viena svarbi kryptis — biometano rinka. Prie Lietuvos perdavimo sistemos jau
yra prisijlunge penki biometano gamintojai, prie skirstymo — vienas, o dar devyni
ruosiasi prisijungti per artimiausius porg mety. 2025 m. j perdavimo ir skirstymo
sistemas perduota apie 277 GWh biometano, o 2028 m. tikimasi pasiekti
mazdaug 815 GWh jleidimo apimtis. Prekybg ir investicijas dar labiau paskatins
2025 m. prisijungimas prie tarptautinés biometano kilmés garantijy mainy
platformos.

Vis daugiau démesio skirdami tvariai veiklai, ,Amber Grid“ pradéjome stebéti
platesnj tvarumo rodikliy spektrg. Siekiame laikytis auks$ciausiy tvarumo
valdymo standarty, kad Sie principai bity ne tik deklaruojami, bet ir realiai
integruoti | strateginius sprendimus bei kasdiene veikla. Tvarumo ataskaitg
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rengiame savanoriskai, siekdami kuo labiau priartéti prie Europos tvarumo
atskaitomybeés standarty.

Sie ambicingi tikslai nebuty jveikiami pavieniui. Todél itin vertinu ,,Amber Grid*
buvima ,EPSO-G" jmoniy grupés dalimi. Bendrystéje mes galime Zymiai daugiau
nei po viena. Bendradarbiavimas, sinergija tarp grupés jmoniy atnesa kur kas
daugiau naudos, nei dirbant atskirose sferose.

Atsigrezdamas j 2025-uosius, noriu nuosirdziai padékoti ,,Amber Grid*“ komandai
uz atsidavima, profesionaluma ir nuosekly darbg energetikos srityje. Dékoju ir
musy klientams, partneriams bei akcininkams uz pasitikéjima ir bendryste. 2026-
ieji jau prasidéjo su naujomis idéjomis, suplanuotomis investicijomis ir butinais
pokyciais. Siekdami ilgalaikiy tiksly, esame pasirenge iSnaudoti atsiveriancias
galimybes, jveikti laukiancius igsukius ir kurti verte tiek klientams, tiek valstybei.
Esu tikras, kad kartu busime dar stipresni.

Pagarbiai

~Amber Grid“ vadovas Nemunas Biknius
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1. ,Amber Grid“- kas mes esame

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta vadovybés ataskaita — 2025 metai.

1.1. Pagrindiniai duomenys

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo data ir registras
Juridinio asmens kodas

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas
|statinis kapitalas

LEl kodas

Buveinés adresas

Telefonas

Elektroninio pasto adresas

Interneto tinklalapis

AB ,Amber Grid“ (toliau — ,,Amber Grid“, Bendrove)
Akciné bendrove

2013 m. birzelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
303090867

V| Registry centras

51.730.929,06 Eur

097900BGMP0000061061

Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva

+370 5 236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ uztikrina patikimg ir saugy gamtiniy dujy perdavima klientams auksto
slégio dujotiekiais. Bendrové atsakinga uz Lietuvos dujy perdavimo infrastruktirg, kurig sudaro beveik 2300 km dujotiekiy tinklas
ir dvi dujy kompresoriy stotys, jy eksploatavima, priezidirg ir plétra. Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktira patogi
didelio energijos kiekio transportavimui Lenkijai, Baltijos Salims ir Suomijai.

Siekiant dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,Amber Grid” aktyviai veikia tiriant naujus technologinius ir rinkos sprendimus bei
kuriant sglygas pritaikyti dujy perdavimo sistemg Zzaliyjy dujy, jskaitant vandenilj, transportavimui. ,Amber Grid" taip pat
administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinandiy energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.

~Amber Grid“ yra UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau — ,EPSO-G*, ,EPSO-G" jmoniy grupé) jmoné. ,EPSO-G" yra valstybés
valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, o UAB ,,EPSO-G* veikia kaip ,EPSO-G" jmoniy grupés valdymo bendrove,
kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Daugiau informacijos apie UAB ,,EPSO-
G"ir ,EPSO-G" jmoniy grupe — www.epsodg.lt.

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.
1.2. Veiklos rodikliai
Bendrovés veiklos rodikliai, 2022 — 2025 m.

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo taska ir

suvartotas Lietuvos poreikiams, GWh 15901 16947 14913 15576

D_UJQ kiekis, transportuotas | gretimas perdavimo 37414 38361 46326 48213

sistemas , GWh

Sistemos naudotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 97 88 127 122

Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2288 2288 2285 2285

DUJ.L{- skirstymo stociy ir dujy apskaitos stociy 68 68 68 68

skaicius

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 368 345 327 327
1.3. Narysté

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy organizacijos ENTSOG (www.entsog.eu), Nacionalinés Lietuvos
energetikos asociacijos, asociacijos ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“, EASEE-gas asociacijos, Europos atsinaujinanciy dujy
kilmés garantijas iSduodandias institucijas ir registrus vienijanciy organizacijy (AIB ir ERGaR), Europos $varaus vandenilio aljanso,

Amber 8
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Lietuvos vandenilio platformos, Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos bei kity Bendrovés veiklai aktualiy asociacijy bei

iniciatyvy naré ir (ar) dalyve.

A
EASEE-gas

g_\,, g
(€L

infobalt

ehb

Amber
Grid

Asociacija ,EASEE-gas”
Www.easee-gas.eu

Europos dujy perdavimo
sistemos operatoriy tinklas
www.entsog.eu

Asociacija ,Infobalt" -
www.infobalt.lt

,European hydrogen
backbone” iniciatyva —
www.ehb.eu

Hydrogen energy
association - www.h2lt.eu

European Clean

Hydrogen Alliance | /%

GMP

LIETUVOS CO:
PLATFORMA

) &
) “¥

association of issuing bodies

Europos $varaus vandenilio
aljansas www.europa.eul..

Europos atsinaujinanciy
dujy registras -
Www.ergar.org

Naftos ir metano dujy
partnerysté 2.0 —
www.ogmpartnership.com/

Lietuvos CO2 platforma -
enmin.lrv.ltL..

Association of issuing
bodies - www.aib-net.org

ennoQ

POLISH AND
\SR%/ LITHUANIAN

LIETUVOS
VANDENILIO
PLATFORMA

Europos vandenilio tinklo
operatoriy asociacija —
www.ennoh.eu

Nacionaliné Lietuvos
energetikos asociacija —
www.nlea.lt

Lietuvos — Lenkijos
prekybos rumai -
www.plcc.lt

Lietuvos vandenilio
platforma — enmin.lrv.lt/..
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https://enmin.lrv.lt/lt/naujienos/lietuvoje-isteigta-anglies-dioksido-surinkimo-naudojimo-ir-saugojimo-platforma/
https://enmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-3/vandenilio-technologijos-2/lietuvos-vandenilio-platforma/
https://www.nlea.lt/
https://ogmpartnership.com/
https://www.h2lt.eu/
https://www.aib-net.org/
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2. Veiklos aplinka ir reguliavimas

2.1. Veiklos aplinka ir prognozés

Nuo 2022 m. balandzio 1 d. siekdama visiskos energetinés
nepriklausomybés nuo rusisky dujy, reaguodama | Rusijos
energetinj SantaZa Europoje bei sukelts karg Ukrainoje, Lietuva
visiSkai atsisaké rusisky dujy: Lietuvos dujy perdavimo sistema
veikia be rusisky dujy importo. Visas Lietuvos dujy poreikis
patenkinamas per Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
terminala, Santakos jleidimo taska, perduodant dujas i$ Lenkijos ir
Kiemény jleidimo taska, perduodant dujas i$ Latvijos.

Klaipédos SGD terminalas ir toliau yra svarbiausias
dujy tiekimo Saltinis Lietuvai ir Baltijos Salims.

2025 metais i$ terminalo buvo patiekta 30,5 TWh
dujy arba 90,0 proc., i$ Latvijos — 2,6 TWh arba 7,5
proc., i$ Lenkijos — 0,6 TWh arba 1,7 proc., i$ biodujy
gamintojy - 0,3 TWh arba 0,8 proc. viso jleisto dujy
kiekio. Iki 2033 m. uztikrintas visiskas Klaipédos SGD
terminalo uzimtumas, ty. terminalo klientams kasmet

Dujos tranzitu per Lietuva ir toliau transportuojamos Karaliauciaus S0 TEE T 2R T Eie e paEe Y

poreikiams, taciau kitokiu nei buvo jprasta techniniu rezimu,
uztikrinant tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Per 2025 metus j Lietuva buvo patiekta 33,9 teravatvalandés (TWh)
dujy, nejskaitant transportavimo j Karaliauciaus sritj. Tai — 14,6 proc.
daugiau nei buvo patiekta 2024 metais, kai | Lietuva buvo
transportuota 29,6 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi | Latvija kity
Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 12,7 TWh dujy,
tai yra 31,3 proc. daugiau , palyginti su 2024 metais, kai Baltijos
galiy kryptimi buvo transportuota — 10,0 TWh dujy. Dujotiekiy
jungtimi j Lenkija buvo perduota 5,0 TWh dujy, tai 95,0 proc.
daugiau palyginti su 2024 metais, kai j Lenkija buvo transportuota 2025 m. trys biodujy gamintojy sistemos buvo

2,5 TWh dujy. prijungtos prie ,Amber Grid" perdavimo tinklo, viena —
Dujy vartojimas Lietuvoje 2025 metais neZymiai sumazéjo. Per 2025 Prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo.

metus Lietuvoje buvo suvartota 15,9 TWh dujy, tai — 6,2 proc.

maziau nei 2024 metais, kai dujy poreikis buvo 16,9 TWh dujy.

2023 m. vasarg, pradéjus gaminti ir j perdavimo tinkla
tiekti lietuviska biometana, Siam taip pat buvo
iSduotos kilmés garantijos. Iki 2023 m. pabaigos
Lietuvoje buvo pagaminta ir jleista j ,Amber Grid*“
perdavimo sistemag 47 GWh biometano, per 2024 m.
— 127 GWh, o per 2025 m. j gamtiniy dujy perdavimo
ir skirstymo sistemas jleista 277 GWh..

Kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos reikalavimai, atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas mazins gamtiniy dujy vartojima tiek energetinéms
reikmeémes, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Taciau dél riboty pasirinkimo alternatyvy kai kuriose pramonés Sakose, transporto
sektoriaus segmentuose bei dél konkurencingumo teikiant balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos
sektoriuose, gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy
Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo mazinimo | atmosferg tiksly. Tuo padiu dujos, transportuojamos vamzdynais, keisis. Vis
didesne dalj sudarys Zalios dujos: biometanas ir dujos, pagamintos zalios elektros energijos konversijos procese — zaliasis vandenilis
bei sintetinis metanas.

2024 m. birzelio 28 d. LR Seimas patvirtino nutarima dél Nacionalinés darbotvarkés ,Nacionaliné energetinés nepriklausomybés
strategija” patvirtinimo (toliau — NENS). NENS Lietuva iSsikélé ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai prisidés prie Jungtiniy Tauty
Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m., ParyZiaus susitarime nustatyty tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos
tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i AElI pagaminty
dujy) Salies bendrajame galutiniame energijos suvartojime. Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyme nustatyta, kad 2030
metais energijos gamybos i$ atsinaujinanciy istekliy energijos dalis, palyginti su Salies bendruoju galutiniu energijos suvartojimu,
sudaryty ne maziau kaip 55 proc. ir kad $i dalis toliau bty didinama.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos isliks svarbiu energijos istekliu pereinamuoju j mazai anglies
dioksido j aplinkg isskirianciy technologijy ekonomika laikotarpiu. Iki 2030 m. dujy poreikis kasmet Salyje sieks apie 17 TWh, i$ jy
daugiau kaip 50 proc. sudarys dujy, kaip zaliavos, poreikis trgSy gamybos pramonéje.

Europos energetikos sistemg siekiama pertvarkyti dél iy priezaséiy:

Reaguojant j sunkumus ir pasaulinés energijos rinkos sutrikimus, kuriuos sukélé Rusijos invazija j Ukraing, Europos Komisija (EK)

2022 m. paskelbé REPowerEU plana, kuriuo siekiama palaipsniui nutraukti Rusijos iskastinio kuro importa.

Kaip numatyta REPowerEU plane, issikelty tiksly bus siekiama:
e taupant energija,
o diversifikuojant energijos tiekima,

e spartinant energijos, pagamintos i$ atsinaujinancios energijos istekliy, naudojima.
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Dujy sektorius ir tinklai gali efektyviai prisidéti prie Europos vandenilio ekonomikos kurimo ir plétros, numatytos ES Vandenilio
strategijoje. Europos Komisija numato du etapus — pereinamajj laikotarpj iki 2030 m. ir laikotarpj iki vandenilio rinkos suktrimo
2050 m.

2024 m. birZelio 13 d. buvo patvirtintas vandenilio ir dekarbonizuoty dujy paketas (toliau — Dujy paketas). | paketa jeina
reglamentas ir direktyva. Direktyvos ir Reglamento pasitlymy iniciatyva siekiama palengvinti atsinaujinanciy ir mazai anglies
dioksido j aplinka iSskirianciy dujy, ypac vandenilio ir biometano, integravima j energetikos sistema. Iki 2030 m. planuojama metano
emisijas sumazinti 55 proc. palyginti su 1990 metais, 2050 m. — pasiekti neutraluma klimatui Europos Sajungoje.

Vienas i$ pagrindiniy Dujy paketo tiksly — sukurti vandenilio rinka, sudaryti tinkama aplinkg investicijoms ir sglygas plétoti tam
skirtg infrastruktlirg bei prekybai su trediosiomis $alimis. Pirmiausia, rinkos taisyklés bus taikomos prieigai prie vandenilio
infrastrukturos, vandenilio gamybos ir transportavimo veiklos atskyrimui bei tarify nustatymui.

2025 m. buvo skirti Dujy paketo nuostaty perkélimui j Lietuvos teise. Energetikos ministro sudaryta tarpinstituciné darbo grupé
parengé Vandenilio jstatymo ir Energetikos jstatymo projektus, kurie mety pabaigoje buvo paskelbti viesai pastaboms i$
suinteresuoty asmeny gauti.

2024 m. birzelio 13 d. patvirtintas ES reglamentas dél metano iSmetimo kiekio mazinimo energetikos sektoriuje, kuris oficialiai
jsigaliojo 2024 m. rugpjicio 5 d. Siame reglamente nustatytais reikalavimais siekiama padidinti i$kastinés energijos (pvz., gamtiniy
dujy, naftos ir anglies) importo j ES skaidruma, skatinti platesnj metano iSmetimo mazinimo priemoniy taikyma energetikos
sektoriuje, taip pat suvienodinti i§samius metano i$metimo matavimo, ataskaity teikimo ir tikrinimo (MRV) standartus ir gaires. Sio
Reglamento reikalavimai turés didele reikSme Bendrovés veiklos organizavimui.

2025 m. gruodzio 10 d. Europos Komisija paskelbé ES Tinkly paketg (angl. EU Grid Package). Jame pateikiami pasitlymai, kuriy
tikslas — skatinti investicijas | tinklus, spartinti leidimy iSdavimg infrastruktdriniams projektams vystyti ir gerinti tinkly planavimo
koordinavima ES lygmeniu. Didelis démesys skiriamas energetikos tinkly atsparumui ir saugumui. Siuo metu vyksta ES valstybiy
nariy pozicijy teikimas paketui.

2.2. Reguliaciné aplinka

2024 m. gruodzio mén. VERT pradéta vieSoji konsultacija dél kainodaros metodikos principy, taikytiny nuo 2026 m. tarifinio
laikotarpio, baigési 2025 m. vasario 14 d.

2025 m. geguzés mén., jvertinusi vieSosios konsultacijos rezultatus, VERT atnaujino Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy
perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodika. Atnaujintoje metodikoje taip pat jvertintas vieSosios konsultacijos metu
skelbtas Dekarbonizacijos Reglamento nuostaty jgyvendinimas, numatantis 100 % nuolaidos taikyma Vidaus jleidimo taskui —
zaliyjy dujy (biodujy, vandenilio) jleidimo j perdavimo sistemg taskui.

Atnaujinta metodika taikoma nuo 2026 m. tarifinio laikotarpio. Kity esminiy reguliavimo aplinkos pokyc¢iy 2025 m. nebuvo.

2.3. Svarbus jvykiai

1 d. ,Amber Grid“, veikdama kaip SGDT &Sy administratorius ir vadovaudamasi VERT pakeistu SGDT lésy

O 1 administravimo aprasu ir jgyvendindama 2024-11-27 VERT nutarimg Nr. O3E-1469, kuriuo nustatyta neigiama —
SAUSIS 25,55 Eur/(MWh/parg/metus) gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamoji prie gamtiniy dujy perdavimo
kainos (atsizvelgiantj KN Energies” SGDT veiklos rezultatus), nuo 2025 mety pradzios iki birZelio 30 d. grazino SGDT
iSlaikymo éSas jy mokétojams (dujy perdavimo sistemos naudotojams).

14 d. pasibaigé VERT 2024 m. gruodzio mén. paskelbta viesa konsultacija dél ,Amber Grid* teikiamy perdavimo
O 2 paslaugy kainodaros principy nuo 2026 m. Kai kuriuos numatomus kainodaros pokycius sglygojo ir 2024 m. viduryje
VASARIS patvirtinto Dekarbonizacijos Reglamento nuostatos. vertinusi vieSosios konsultacijos metu gautas pastabas ir
pasiulymus, 2025 m. VERT atnaujino Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy
nustatymo metodika ir jtvirtino naujus kainy skaiciavimo principus, kurie buvo taikyti nustatant 2026 m. kainas.
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20 d. atidarytas naujas, pazangiausiomis technologijomis apripintas Sistemos valdymo centras (SVC). | projekta,
03 kuris jgyvendintas per pusantry mety, investuota apie 1,6 mln. eury. Tai — svarbi strateginé investicija, stiprinanti

KOVAS Salies energetinj sauguma, nepriklausomybe, dujy perdavimo patikimumga ir atsparuma ekstremalioms situacijoms.

Naujame sistemos valdymo centre jdiegta moderni SCADA sistema, leidZianti nuotoliniu bddu stebéti ir valdyti visg
Lietuvos dujy perdavimo tinkla. Nuolatiné dujy parametry stebésena ir operatyvinis tinklo valdymas uztikrina stabily
ir saugy gamtiniy bei Zaliyjy dujy srauty valdyma. I$ sistemos valdymo centro, SCADA sistemos pagalba, inzinieriai
gali realiu laiku valdyti dujotiekio ¢iaupus, efektyviai reaguojant j sistemos sutrikimus ar avarines situacijas ir taip
sumazinant dujy iSleidima j atmosferg jvykus avarijai.

25 d. kariniy pratyby metu Pabradés poligone, pelkétoje vietovéje Salia magistralinio dujotiekio Pabradé-Visaginas,
nuskendo sunkiasvoré kariné technika, kurios judéjimo ir gelbéjimo metu buvo mechaniskai pazeistas dujotiekio
vamzdynas. Siekiant uztikrinti Zmoniy ir infrastruktiros sauga, incidento vietoje esanti dujotiekio atkarpa buvo
operatyviai lokalizuota ir iSdujinta. Pasibaigus gelbéjimo ir karinés technikos evakavimo darbams, 2025 m. baland;
atlikti iSssamis vamzdyno ir apsauginés izoliacijos tyrimai, kuriy metu nustatyti pazeidimai lémé laiking magistralinio
dujotiekio eksploatavima ribotu rezimu, apribojant darbinj slégj iki 10 bar.

4 d. ,Amber Grid“ valdyba naujam 5 mety kadencijos laikotarpiui bendrovés vadovu paskyré Nemuna Bikniy. N.
04 Biknius jmonei vadovauja nuo 2020 mety balandzio, iki tol beveik pusmetj jis bendrovei vadovavo laikinai. Anksciau
BALANDIS N. Biknius dirbo ,Amber Grid“ akcininkés ,EPSO-G" strategijos ir plétros vadovu.

30 d. jvykes eilinis visuotinis ,Amber Grid“ akcininky susirinkimas nusprendé paskirstyti 2024 m. Bendrovés pelng ir
skirti 0,0599 euro dividendy vienai akcijai. IS viso buvo iSmokéta 10,7 mln. eury dividendy.

29 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtino dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2026
O 5 m. sausio 1 d. Palyginti su 2025 m. vidutine perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojams (1,60 Eur/MWh), 2026
metais ji mazés 5 proc. ir sudarys 1,52 Eur/MWh. Dujy perdavimo paslaugos kaina sudaro vos kelis procentus

GEGUZE o . . .
galutinés vartotojy mokamos kainos uz dujas.

29 d. VERT patvirtino neigiamg saugumo dedamajg, jsigaliojan¢ia nuo 2025 m. liepos 1 d., -43
Eur/(MWh/para/metus), kuri mazino perdavimo tarifa.

25 d. energetikos ministras, jgyvendindamas Vandenilio plétros Lietuvoje 2025-2027 metais gairiy jgyvendinimo
O 6 veiksmy plang ir siekdamas uztikrinti sklandy 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES)
2024/1788, dél dujy i$ atsinaujinanciujy istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky bendrujy taisykliy, kuria is
dalies kei¢iama Direktyva (ES) 2023/1791 ir panaikinama Direktyva 2009/73/EB, perkélima j nacionaline teise, sudaré
tarpinstitucine darbo grupe Zaliojo vandenilio ir iSvestiniy jo produkty teisinei reguliavimo aplinkai kurti. Darbo grupé
jpareigota parengti teisés akty projektus dél ES Direktyvy perkélimo j nacionaline teise ir teikti sillymus dél teisés
akty, reikalingy formuojant europinj vandenilio tinkly koridoriy Lietuvoje, kuris sujungs Suomija su Vokietija (angl.
Nordic-Baltic Hydrogen Corridor) bei teikti siGilymus dél kity teisés akty, reikalingy palankiai teisinei Zaliojo vandenilio
ir iSvestiniy jo produkty reguliavimo aplinkai sukurti.

BIRZELIS

01d. Siauresir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus (angl. ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor”, NBHC) projekto rengéjai
O 7 — Suomijos ,Gasgrid vetyverkot Oy*, Estijos ,Elering®, Latvijos ,,Conexus Baltic Grid*, Lietuvos ,Amber Grid*, Lenkijos
LIEPA ~GAZ-SYSTEM*, Vokietijos ,ONTRAS Gastransport® ir Europos klimato, infras:truktl]ros ir aplinkos vykdomoji
agentira (CINEA) pasirasé sutartj dél Europos Sajungos (ES) finansinés paramos Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio
koridoriui. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekto galimybiy studijos etapo finansavimui bus skirta
maksimali 6,8 mln. eury suma.

13 d. VERT nustate vidutine svertine kapitalo kaing (WACC), kuri bus taikoma ,Amber Grid“ nuo 2026 m. WACC
08 dydis sumazés nuo 5,68 proc. 2025 m. iki 5,58 proc. 2026 m.

RUGPJUTIS

10 d. ,Amber Grid“ kartu su ,MT Group” pasirasé sutartj dél pirmojo elektrinio kompresoriaus jrengimo Jauniiny
09 kompresoriy stotyje. Sutarties verté siekia 30,9 mln. eury (37,4 mln. eury su PVM), darbai truks 42 ménesius ir
prasidéjo jau 2025 m. rugséjj.

RUGSEIS Pagal sutartj bus atlikti projektavimo ir rangos darbai, jrengtas apie 5 MW galios integruotas elektrinis kompresorius
bei susijusijranga. Taip pat planuojama nutiesti nauja elektros linijg nuo éirvintq iki Jaunitny dujy kompresoriy stoties,
kuri uztikrins reikiama elektros galia.

22 d. Pradéjo veikti naujas Dujy, pagaminty i$ atsinaujinandiy energijos $altiniy, kilmés garantijy registras Paslaugos

tiekéjas — Suomijos kompanija Grexel Systems Oy. ,Amber Grid“ pasirinko nauja paslaugy teikéja ,Grexel Systems

Oy* atsinaujinanciy energijos istekliy kilmés garantijy registrui. Naujasis registras pradéjo veikti 2025-09-22.
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GRUODIS
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SAUSIS

02

Rugséjo meén. atlikus Pabradés poligone incidento metu pazeistos atkarpos rekonstravimo darbus bei batinus
bandymus, patikrinimus, dujotiekis pripazintas tinkamu saugiai eksploatuoti. O 2025-10-15 VERT iSdavé energetikos
jrenginiy techninés biklés patikrinimo pazyma, patvirtinancia pilng atitikt;.

13 d. ,European Energy Exchange AG" (EEX) ir Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ uzbaigé
dar 2023 metais pradétg strateginj procesg — ,GET Baltic" akcijy perleidima partneriui, kuris laiméjo tarptautinj viesg
konkursga. Pirmuoju etapu, 2023 metais, pritarus ,Amber Grid“ valdybai ir akcininky susirinkimui bei jvertinus ,GET
Baltic* finansinius rezultatus, 66 proc. akcijy buvo parduota uz 6,5 mln. eury, o Siuo metu likusiy 34 proc. akcijy
pardavimo sandoris jvertintas 3,8 mln. eury.

01 d. Europos Komisija Siaurés ir Baltijos &aliy vandenilio koridoriaus (NBHC) projekta jtrauké j antrajj Europos
Sajungos bendro intereso projekty (PCI) ir abipusio intereso projekty (PMI) sarasa.

19 d. Asociacija, vienijanti kilmés garantijas i$duodancias jmones (angl. Association of Issuing Bodies, AlB), oficialiai
patvirtino dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,,Amber Grid“ prijungima prie AIB platformos (angl. AIB hub), skirtos
i$ atsinaujinandiy energijos Saltiniy pagaminty dujy kilmés garantijy apsikeitimui tarp valstybiy nariy. Nuo Siol per
AIB platforma bus perduodamos Lietuvoje iSduodamos ir tarptautiniu mastu pripazjstamos Europos energijos
sertifikaty sistemos (angl. European Energy Certificate System, EECS) kilmés garantijos. Narysté AIB asociacijos dujy
schemos grupéje suteikia galimybe keistis kilmés garantijomis tarp skirtingy ES $aliy kilmés garantijy registry ir tokiu
bldu uztikrina salygas biometano sektoriaus rinkos dalyviams prekiauti i$ atsinaujinandiy energijos S$altiniy
pagamintomis dujomis visos ES mastu.

22 d. ,Amber Grid“ sudaré trisalj skolos perkélimo susitarimg su UAB ,,EPSO-G" ir Nordic Investment Bank. Pagal
susitarimg UAB ,,EPSO-G" perima 10,9 mln. Eur paskola, suteiktg pagal 2015 m. rugpjucio 19 d. sudarytg paskolos
sutartj tarp AB ,Amber Grid"“ ir NIB, skirta dujotiekio Klaipéda-Kieménai pajégumy padidinimo projektui (dujotiekio
Klaipéda-Kursénai statybai) finansuoti. Be to, AB ,Amber Grid" ir UAB ,,EPSO-G* sudaré vidine paskolos sutartj tomis
paciomis sglygomis, kurios galiojo pirminéje sutartyje.

25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija paskelbé neformalia vie$ajg konsultacijg dél Vandenilio jstatymo
projekto.

29 d. ,Amber Grid“ pasirasé gamtiniy dujy transportavimo sutartj per Lietuvos Respublikg j Karaliauciaus sritj. Dujy
tranzitas organizuojamas tarptautiniy sutarciy, ES reguliavimo ir Lietuvos respublikos gamtiniy dujy jstatymo
pagrindu.

Naujos tranzito paslaugos sglygos nustatytos penkeriems metams — iki 2030 gruodzio 31 d. Paslaugy kainas nustato
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, 2026 metams nustatytas leistinas pajamy lygmuo sudaro apie 30 mln.
eury. Dabartiné tranzito sutartis galiojo nuo 2016 sausio 1 d. iki 2025 mety gruodzio 31 d.

Po ataskaitinio laikotarpio jvykiai

7 d. paskelbta vieSoji konsultacija dél jungtinio elektros, dujy ir vandenilio tinkly 10 mety plétros scenarijaus, kuri
vyko iki sausio 21 d. Gautos i$ rinkos dalyviy pastabos yra vertinamos. Jungtinis elektros, dujy ir vandenilio tinkly 10
mety plétros scenarijus bus 2026 m. rengiamo naujo dedimties mety (2026-2035 m.) tinklo plétros plano sudétiné
dalis.

19 d. jvyko ,Amber Gas Corridor” nuotolinis seminaras, kuriame pristatyta regioniné gamtiniy dujy transportavimo
iniciatyva, siekianti efektyviau iSnaudoti esamga dujy perdavimo infrastruktiirg ir regionines jungtis. Ji sujungia

VASARIS Suomijos ir Baltijos Saliy dujy rinkas su Lenkija, sudarydama patikimg pagrinda dujy transportavimui abiem kryptimis
tarp Suomijos, Baltijos Saliy, Lenkijos bei Centrinés ir Ryty Europos. Iniciatyva kartu vysto ,Amber Grid“ (Lietuva),
KN Energies” (Lietuva), ,Conexus Baltic Grid* (Latvija), ,Elering” (Estija), ,Gasgrid Finland“ (Suomija) ir ,GAZ-
SYSTEM*(Lenkija).
25 d. jsigaliojo trisalis susitarimas su UAB ,EPSO-G" ir Nordic Investment Bank dél skolos perkélimo. Kartu su Siuo
susitarimu jsigalioja ir 2025 m. gruodzio 22 d. sudaryta vidiné paskolos sutartis su EPSO-G.
Amber 14

Grid



Veiklos strategija ir
planuojamos investicijos

el

I ‘g@ Wg%é

3.1. Vizija, misija, jsipareigojimai, prioritetai
3.2. Veiklos ir finansiniai tikslai
3.3. 10 mety tinklo plétros planas



,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

3. Veiklos strategija ir planuojamos investicijos

3.1. Vizija, misija, jsipareigojimai, prioritetai

2025 m. pradzioje patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija iki 2035 m. Atnaujintoje ,,Amber Grid“ strategijoje kartu su EPSO-G
grupés jmonémis isgryninta bendra grupés misija — spartinti energetine nepriklausomybe ir didinti sistemos patikimuma, vizija —
jgalinti zaligjg transformacija, kartu uztikrinant energetinio ir nacionalinio saugumo interesus. Siekiant tiksly, nubréztos pagrindinés
kryptys — kurti ateities infrastruktdra, uztikrinti patikimuma ir sauguma, buti patikimais strateginiais partneriais. Siekiant strateginiy
poky¢iy ir tiksly jgyvendinimo pasitelksime jvairias jgalinimo priemones: finansavima, inovacijas ir skaitmenizavima, partneryste,
turto plétra ir valdyma, tiekimo grandiniy ir pirkimy tobulinima. ,Amber Grid" Siame pokyciy kelyje save mato kaip patikima partnerj,
kuriantj vandenilio tinklg, anglies dvideginio ekosistema, toliau aktyviai plétojantj zaliyjy dujy prijungima prie perdavimo tinklo,
vystantj rinkas bei stiprinantj rysius su esamais ir basimais klientais.

Musy paskirtis, vizija ir misija

4
T=>

)
o)

Mes siekiame VS|

veiksmai

Mes esame

MUSUY PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSUY MISUA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti Zaliaja transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanc¢iame kartu uztikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma

Musy jsipareigojimai ir veiklos kryptys

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Buti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus transformacija Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai butinas
laikome esminiu poky¢iu. Masy tikslas — patikimuma energetikos sektoriuje ir uz glaudus jvairiy pramonés $aky atstovy,
sukurti infrastruktira, kuria bus jo riby, stiprindami sistemos investuotojy ir valdZios institucijy
grindziama klimatui neutralios lankstuma ir nacionalinj sauguma. bendradarbiavimas. Musy tikslas — buti
energetikos sistema Masy veikla yra neatsiejama nuo patikimais partneriais, vystant aplinkai
patikimos ateities uztikrinimo draugiska infrastruktdra ir rinkas

Strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy Siuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy veikly vystymo. Jy sgsajas
parodo strategijos struktura.

Amber 16
Grid



,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Vandenilio tinklas

Anglies dioksido
tinklas ir ekosistema

Spartinti energetine nepriklausomybe
ir didinti s 105 patikimuma

Paskirtis
ikrinta ateitis
me pasaulyje

Vizija
|galinti Zaliajg transformacija, kartu
uztikrinant energetini

Perdavimo sistemy plétra
ir optimizavimas

Kritinés infrastruktiros veiklos
atsparumas

Misy sékme iki 2035 m. — verté suinteresuotoms Salims

Visuomené
stipréja tvarioje ekonomikoje

-50% Qﬁ%@ Uztikrintas Zmoniy

o~
iki 2030 m. sumazintos su saugumas i
1ir 2 apimtimis susijusios 0 nelaimingy
SESD emisijos, iki 2050 atsitikimy Zzmonéms, =
m. pasiektas nulinis SESD gyvenantiems arti dujy E

emisijy balansas infrastruktiros

Klientai
naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

= 80 baly

Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
— tarp pirmaujandiy jmoniy pasaulyje

0 neplanuoty dujy tiekimo sutrikimy

iSlaikytas nepertraukiamas dujy perdavimas ir
uztikrintas greitas gedimy Salinimas

@

Musy Zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo aplinka ir kultira
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy

musy darbuotojams ir (arba) rangovams @
2

=70%
iSlaikytas aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis

g 6

»Geriausio darbdavio“ sertifikatas

3@

Amber
Grid

AEI prijungimas ir
integracija

8 | klientg orientuota
organizacija

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

= 84 mln. EUR
Grupés koreguota EBITDA 2035 m.

90-110%
CAPEX plano vykdymas

Aukstas vienazenklis
Vidutiné koreguota ROE

Partneriai

glaudziai bendradarbiauja, siekdami reiksmingy rezultaty

~1,4 TWh
i dujy tinkla pateikty AEI dujy kiekis iki 2035
m. (2024 m. ~ 0,13 TWh)

= 26 TWh per metus
iSvystyti tarptautiniai zaliojo H, perdavimo pajégumai
iki 2035 m.

> 1,6 Mt
iSvystyti tarptautiniai CO, dujy transportavimo
tinklo pajégumaiiki 2035 m.

17



,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Toliau apzvelgsime Bendrovés strategijos iki 2035 m. jgyvendinima uz 2025 m.

Jgyvendindami savo misijg ir siekdami vizijos i$skiriame tris pagrindinius jsipareigojimus, kuriuos jvardiname kaip pagrindines
veiklos kryptis strateginiams pokyc¢iams jgyvendinti. Prie krypdciy taip pat priskyréme tvaraus ir efektyvaus progreso jgalinima,
kuriuo siekiame jgyvendinti strategija.

Remiantis pagrindinémis kryptimis, suformuluoti tikslai, priemonés, strateginiai veiklos rodikliais trumpajam 3 mety laikotarpiui.
Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla yra grindziama pamatinémis zmogiskosiomis ir profesinémis

vertybémis: atviri, atsakingi, patikimi.

Strateginiy krypciy, tiksly ir svarbiausiy rezultaty iki 2035 m. zemélapis

Kurti ateities
infrastruktiirg

Uztikrinti sauguma ir
patikimuma

Buti patikimais ir

L. .. alinti tvary ir efektyvy progres
strateginiais partneriais ls Y | progresa

Didinti atsparumga ir
patikimuma energetikos
sektoriuje ir uz jo riby,
stiprinant sistemos
lankstuma ir nacionalinj

Strateginé
kryptis ir siekis Buti patikimais partneriais,

vystant aplinkai

Savo veiksmais kurti tvaria ir
efektyvig pazanga, puoseléjant
finansinj stabiluma, darny veikima
ir nuolatinj tobuléjima

Sukurti infrastruktara,
kuria bus grindziama

ateities energija draugiska infrastrukttrag ir

rinkas

sauguma

o  Optimizuoti dujy
tinklus atsizvelgiant
vartojimo poreikiy

Uztikrinti AEl'ir
tarpsektorine integracija

o Veikti tvariai ir atsakingai
o Efektyviai valdyti finansus ir

Strateginiai A o UZtikrinti atspariag Sukurti j klienta resursus
tikslai . 3/ugsltmt?vandenilio energetikos sistema orientuota organizacija | * Vystyti pazangig verslo aplinkg
V(Ziklé o Kurti vieninga ir geidziama

o Vystyti CO2 veiklg

organizacijg

Strateginiy tiksly

o ISvystyti 26
TWh/metus H2
perdavimo tinklo

* Neplanuoty nutraukimy
dél operatoriaus

| dujy perdavimo tinkla
patiekta 1,4 TWh i

o Nustatyta apimtimi sumazintas
imonés veikly poveikis aplinkai

e Vid. koreguota ROE = 8 %

o Koreguota EBITDA = 84 mln.
EUR

e 90-110 % CAPEX vykdymas

o 0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy

matavimo pajégumai atsakomybés skaitius atsinaujinanéiy atsitikimy e.ksploa.tuojafn.t,
rodikliai ir . lEvystyti 1.6 Mt « Neplanuoty nutraukimy energijos $altiniy dujy rekonstruo.Jant bei naujai
sit-akfinc.)s CO2/metus perdavimo dél operatoriaus k|?k|s N statan.t d.UJL{ pero!a.w.mo tinklus.
reikdmeés tinklo pajegumai atsakomybeés trukmé, Klienty patirties (v) nela.|m|ngq at5|t|k|_mq _
val. ir min jvertinimas (GCSI) = 80 zmonéms, gyvenantiems arti
dujy infrastruktiros
o Darbuotojy jsitraukimas
Grupéje = 70
»  Geriausio darbdavio
sertifikatas
o |$vystytas pirmasis : Parsngti SESD e?\i_sijq
regioninis zaliojo H2 rnazm|m.o scena.rual |r. -
transportavimo tinklas _ . N _ o 1gyvend|nt?s prler.non.es, kad iki
. . : lgyvendintos nacionalinj Pasiektas AEl kiekis, yra 2030 m. buty pasiekti =50 %
Svarbiausi * lsvystytas p|rr.na5|.s sauguma uztikrinancios numatytas SESD, susije su 1 ir 2
rezultatai cemento gamlr.1t01q . priemoneés nacionaliniuose apimtimis, mazinimo tikslai
(uzdaviniai) iki fsurlnkﬁo _COZ Lietuvoje o Utztikrintas saugus ir dokumentuose e |gyvendintos darbuotojy sauga
2035 m. ir Latvijoje . patikimas dujy Uztikrinta pozityvi uztikrinancios priemonés
transpor‘ta.\nrr.\o perdavimas klienty patirtis o |galinti darbuotojai veikti
vam'zd.ynals tinklas sumaniai, efektyvinant ir
¢ Optlml.zuota.s automatizuojant procesus,
perdavimo tinklas diegiant inovatyvius projektus
Amber 18
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atsizvelgiant j * ]gyvendintos finansinés
vartojimo poreikj ir priemonés, uztikrinancios
sauguma imoneés finansinj stabiluma,

kapitalo tvarig graZa bei solidy
kredito reitinga

o Parengta ir jgyvendinta
darbdavio jvaizdZio gerinimo
bei kompetencijos grjstos
lyderystés programa

Siekiant uzsibrézty tiksly, ,Amber Grid" nuolat vertina strategijos jgyvendinimg ir pazanga. |I$samig informacijg apie Bendrovés
strategijg galite rasti https://ambergrid.lt/strategija

Toliau pateikiame strategijos jgyvendinimo statusg uz 2025 m.

Bendrovés strategijos jgyvendinimas

iniy ti i ikliai | Planas Faktas
Strateginés kryptis Strateginiai tikslai .Str?teg.]mlq tll.(s\l,q matawmo rodikliai
ir siektinos reikSmeés 2025 m. 2025 m.
o Vandenilio veiklos ISvystyti Ha perdavimo tinklo Parengiamujy darby (veikly)
Kurti ateities i ; .
vystymas pajégumai, TWh/metus ivykdymas
infrastruktirg o
. ISvystyti CO2 perdavimo tinklo =290%
CO2 veiklos vystymas J .
pajégumai, Mt/metus
Neplanuoty nutraukimy dél
L ] operatoriaus atsakomybés skaicius
UZtikrinti sauguma ir Uztikrinti atsparig 0 0
patikimumq energetikos sistemq Neplanuotq nutraukimq del
operatoriaus atsakomybeés trukmé, val.
ir min
Uztikrinti AEI ir Lo . T
tarpsektorine 1du1qf|nk£q p'at'lektq'ls a?ts[naupnanaq 0,5 0,277
. . energijos Saltiniy dujy kiekis, TWh
integracija
Buti patikimais Kurti j klientg Klienty pasitenkinimo jvertis kaip
strateginiais orientuota lyderiaujané'iq standarto jmoniy >80 86
partneriais organizacijg (GCSI), balai
. o Dujy pagaminty i$ AEI Lietuvos kilmés | Atlikti Atlikta 95%
|galintas naujy rinky .. . " . . S
veikimas garantijy r_eglstro prijungimas prie parengiamieji suplanuoty
Europos sistemy darbai 100% | darby
Koreguota ROE, %. 5,4 6,0
Efektyviai valdyti
. . Koreguota EBITDA, mln. Eur 27,2 27,8
finansus ir
resursus Faktinis CAPEX (Eur/metus) / o o
suplanuotas CAPEX (Eur/metus), % 90-110% 109%
Veikloje susidarandiy SESD emisijy o o
sumazinimas, lyginant su 2019 m., % 10% o1%
lgalinti tvary ir o o o . e
efektyvy progresa Veikti tvariai ir S_unky ir mirtiny nelalm_lngq_ atsitikimy
atsakingai (jskaitant rangovus pasitelkiamus
grupés objektuose, eksploatuojant, 0 0
rekonstruojant bei naujai statant dujy
perdavimo tinklus), vnt.
Bendroveés darbuotojy jsitraukimas >70% 75%
Kurti vieninga ir
geidZiama organizacija | Geriausio darbdavio sertifikatas Parengiamujy darby (veikly)
jvykdymas
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>90%

Strateginiy tiksly ,Dujy tinklo optimizavimas atsizvelgiant j dujy vartojimo poreikius ir saugumg", ,Stiprinti nacionalinj sauguma*“
.Vystyti pazangig verslo aplinkg” tiksliy strateginiy matavimo rodikliy nekeliama, nes dél jy veiklos pobtdzio néra galimybés iskelti
ilgalaikius iSmatuojamus viskg apimancius rodiklius, todél jy jgyvendinimas vykdomas per konkreciy priemoniy jgyvendinima

3.2. Veiklos ir finansiniai tikslai

+~Amber Grid“ Valdyba Bendrovei kélé ir patvirtino 2025 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami finansiniai ir nefinansiniai

tikslai yra tapatis ,Amber Grid“ vadovo tikslams. Uz nustatyty tiksly jgyvendinima Bendrovés vadovas yra atskaitingas Valdybai.

Toliau pateikiame Bendrovés 2025 m. tiksly jgyvendinimo statusa.

Tikslo | Tkslo
Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis svoris pasiekimo
ivertinimas
Vandenilio ir CO2 veiklos | 1) Nordic-Baltic Hydrogen Corridor projekto vystymui pasitelktas ES finansavimas 21% 17 4%
vystymas 2) CO2 transportavimo dujotiekiu paslaugos vystymo tolimesnés analizés ° e
Dujy tinklo _ s : . ..
uj.q _I . 1) Laiku ir numatyta apimtimi vykdomi Jaunitny ir Panevézio dujy kompresoriy stociy
optimizavimas modernizavimo projektai
atsizvelgiant j dujy ‘ o proJ - o i 14% 13,2%
.. A 2) Atlikta perdavimo sistemos turto analizé, parengtas dujy infrastruktlros saugaus
vartojimo poreikius ir o
optimizavimo planas
sauguma
1) Strateginés infrastruktiros atsparumo priemoniy jgyvendinimas numatyta apimtimi
Energetikos sistemos 2) IlgaLz_aiki.q r_)rierr_mn.iq.plano uztikrinant dujotiekiy sauguma vykdymas numatytais
atsparumo ustikrinimas terminais ir apimtimi 35% 28,8%
P 3) Kritiniy dujotiekiy perklojimas
4) Investicijy programos jgyvendinimas
lgalintas naujy rinky Dujy pagaminty i$ AEI Lietuvos kilmés garantijy registro prijungimas prie Europos 5o 4.8%
(o] N (o]
veikimas schemy
Kor. ROE = 5,4 proc.
Ef fi i
ektyvus finansy ir Kor. EBITDA > 27,2 mln. EUR 12% 11,7%
resursy valdymas
OPEX =< 35,8 mln. EUR
Tvarus ir atsakingas SESD mazinimo tiksly jgyvendinimas bei tolimesnis i$samus scenarijy modeliavimas,
. L . L 5% 5%
veiklos vykdymas siekiant nulinio emisijy balanso
Vieningos ir geidZiamos 1) Kartu su Grupe sukurtos Grupés lyderystés ir bendryjy kompetencijy programos 89 7 6%
(o] y (o]

organizacijos kurimas

2) Jgyvendinta inZineriniy kompetencijy stiprinimo programa

Bendroveés tikslai yra tapatus Bendrovés vadovo tikslams. Bendroveés Valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima.
Jo rezultatas yra viena dedamujy, | kurig atsizvelgiama skiriant metinj finansinj skatinimg Bendrovés vadovui, taip pat kitiems
Bendrovés darbuotojams.

Tikslai yra skelbiami ,Amber Grid" interneto svetainéje https://ambergrid.lt/tikslai

Bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, 2025 metais buvo jvykdyti 88,5 proc.
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3.3. 10 mety tinklo plétros planas

2026 m. sausio ménesj buvo atnaujinta ,Amber Grid“ strategija, kurioje numatytos reikSmingos investicijos j esamos infrastruktdros
atnaujinima ir naujos vystyma. Siekiant tinkamai planuoti infrastruktiros poreikius ir juos atitinkancias investicijas bei vadovaujantis
gerosiomis praktikomis, 2026 m. pirmg karta, ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ vykdé vie$ajg konsultacijg dél jungtinio elektros, dujy ir
vandenilio tinkly plétros scenarijaus. Konsultacijos metu taip pat buvo pristatyti planuojami investiciniai projektai ir jy
preliminariosios vertés. Gauti rinkos dalyviy pasiilymai ir pastabos yra analizuojamos ir derinamos su suinteresuotomis Salimis, jy
vertinimas bus paviesintas, o remiantis suderintu elektros, dujy ir vandenilio tinkly plétros scenarijumi bus atnaujinami perdavimo
sistemos operatoriy tinkly plétros planai, kuriy vieSinimas numatomas 2026 m. antrojo pusmecio pradzioje. Zemiau pateikiami
2024 m. parengti ir 2025 metais galioje tinkly plétros planai, kurie Siuo metu yra atnaujinami.

Pagal Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo sistemos operatoriaus 10 mety tinklo
plétros plana. Siuo metu galioja 2024 m. ,Amber Grid“ parengtas desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros planas, kuriam
VERT pritaré 2024 m. spalio mén. Tarp pagrindiniy ,Amber Grid“ 10 mety tinkly plétros plano aspekty:

e esamy dujy infrastruktiros elementy modernizavimas, saugumo uztikrinimas, atsparumo kriziy situacijoms didinimas,

e alternatyviy energijos Saltiniy plétra, atsinaujinancios energijos integracija,

e vandenilio transportavimo tinklo kurimas, dujy ir elektros energijos sektoriy sinergija,

e Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) maZinimas.

Vienas plane minimy Bendrovés jsipareigojimy — modernizuoti nacionaline dujy perdavimo infrastruktira, atsizvelgiant j Lietuvos
energetinés nepriklausomybeés tikslus, Europos energetikos ir dekarbonizacijos nuostatas ir zaliosios energetikos projekty vystytojy
bei rinkos dalyviy poreikius. Nemazai démesio skiriama atsinaujinanciyjy energijos istekliy (AEl) integracijai ir jy jvairovei —
biometanui ir Zaliajam vandeniliui. Rengiant 10 mety tinklo plétros plane integruotg vandenilio tinklo plang buvo atsizvelgiama j

potencialiy klienty poreikius. Galimi tinklo sprendiniai buvo derinami su elektros perdavimo sistemos operatoriumi ,Litgrid“ ir jo
tinklo vystymo planais.

2025 m. Bendrové jgyvendinami pagrindiniai investicijy projektai

Pradétas Magistralinio dujotiekio atskiry atkarpy perklojimo (dél neatitikimo vietovés klasés reikalavimams) projektas, kuris
bus tesiamas ir 2026 m.. Projekte numatoma perkloti atskiras dujotiekio atkarpas keliose Lietuvos vietose, siekiant atitikti
aukstesneés vietoves klasés reikalavimus, t. y. bus padidintas jy saugumas. Projekto verté — daugiau nei 10 mln. Eur;

Jaunitiny dujy kompresoriy stoties (DKS) rekonstrukcijos projektas, kuris tesiamas 2026 m. |gyvendinus projekta bus
optimizuotas DKS veikimo patikimumo uZztikrinimas, jrengiant kompresoriy su elektrine pavara. Projekto verté — 30,9 mln. Eur,;

Elektrény dujy skirstymo stoties (DSS) rekonstrukcija, projektas tesiamas 2026 m. Projekte numatoma atnaujinti DSS,
sumontuojant nauja technologine jranga. Projekto verté — 2,1 mln. Eur.;

Pradéti PanevéZio dujy kompresoriy stoties rekonstrukcijos projekto parengiamieji darbai. Projekte numatoma jrengti naujus
kompresoriy agregatus, siekiant atitikti aplinkosauginius reikalavimus.
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4. Musy rezultatai

4.1. Perdavimo sistema

Gamtiniy dujy perdavimo sistema sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo stotys, dujy apskaitos
stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo
sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Lenkijos Respublikos, Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos,
Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu.

Bendroveé eksploatuoja 64 dujy skirstymo stotis (DSS), 4 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy stotis (DKS), 5 jungtis
su klienty biodujy apskaitos stotimis (BAS). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2288 km, skersmuo — nuo 100 iki 1220 mm.
Didziosios dalies perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar.

Lietuvos dujy perdavimo sistema

Lietuvos-Latvijos
jungtis Latvija

Naujoji Akmené

SGD
terminalas

Siaulial  pakruojis

KurSénai
Panevé?ys

Kedainiai

1 Jauriinai

Lietuvos-Rusijos N, :

jungtis Lietuvos-

Baltarusijos jungtis

Karaliau€iaus Baltarusija

Tranzitas i$
Baltarusijos

Magistraliniai
dujotiekiai

m Dujy apskaitos
stotys (DAS)

feY Duiy kompresoriy
stotvs (DKS)

wilnius

Lietuvos-Lenkijos
jungtis

Lenkija

4.2. Eksploatavimas, rekonstrukcija ir modernizavimas

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieZtai vadovaujantis juose

nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavimo sistemos patikimumg ir sauguma, nuolat vykdomi techninés priezilros ir

remonto darbai.

Vidinés diagnostikos badu patikrinta 127 km dujotiekiy: Pabradé - Visaginas ir atSaka j Vandziogalos ir Kédainiy DSS

Vidinés diagnostikos badu, buvo patikrintas 52 km dujotiekio Ivaceviciai - Vilnius - Ryga su vidiniais suvirinimo Ziedais

praeinamumas.

Bekontaktés diagnostikos budu patikrinta 40 km dujotiekiy: atSakos j Elektrény, Grigiskiy, Butrimoniy, Zapyskiy, Prieny, Panevézio,

Gargzdy DSS ir jungtis Ivaceviciai - Vilnius - Ryga su Vilnius - Kaunas.

Dujotiekiy apsauginés dangos vientisumas ir katodinés apsaugos veiksmingumas patikrintas 515 km dujotiekiy.

2025 m. Bendrové vykdé $iuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e magistraliniy dujotiekiy intarpy pakeitima, atsizvelgus j vamzdyny technine bikle bei diagnostikos rezultatus;

e Jauniuny dujy kompresoriy stoties galios optimizavimo projekta;

e uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos atSakose j Butrimoniy DSS, Ukmergés DSS,
Radviliskio DSS, magistraliniuose dujotiekiuose Siauliai-Klaipéda, Vilnius-Kaunas bei j Kaliningrada;

o Elektréeny DSS rekonstravimo projekta;

e dispecerinés pastato rekonstrukcijos darbus;

e kontrolés matavimo kolonéliy atnaujinimo darbus;

e Turto valdymo sistemos versijos kélimo ir sistemos vystymo projekta;

e specialios paskirties transporto ir technikos parko atnaujinimo darbus.

4.3. Teikiamy paslaugy rinka

Amber 23
Grid



,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

~Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, biodujy gamintojams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvija,
Lenkijg ir tranzitu j Rusijos Karaliauciaus sritj. Dujos j sistemg patiekiamos per SGD terminalg Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$
Latvijos, Lenkijos ir tranzito poreikiams i$ Baltarusijos, o nuo 2023 m. vasaros j perdavimo sistema tiekiamas ir Lietuvoje pagamintas
biometanas. Nuo 2022 m. balandzio 1 d. Lietuvos iniciatyva Salies poreikiams nebetiekiamos dujos i$ Rusijos.

Taip pat ,Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir Klaipédos SGD terminalo, jo infrastruktdros,
jungties jrengimo bei &Sy, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo batinojo suskystinty gamtiniy dujy
kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti (SGDT léSos), administravima. Su partneriais Bendrové aktyviai dirba, kurdama
salygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencinguma ir likviduma, klientams
uztikrindama patrauklias veikimo gamtiniy dujy rinkoje salygas.

~Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy nacionalinj kilmés garantijy registrg, t. y., teikia
kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo priezituros bei kontrolés ir kitose
valstybése idduoty kilmés garantijy pripaZinimo Lietuvoje funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i& biomasés ir kity AEL Kilmes
garantija suteikiama vienam energijos vienetui — vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinkla.
Kilmés garantijy sistema leidZia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamo biometano kilme, o Sio kuro vartotojai gali bati
garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius.

4.4, Klientai

~Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje
paslaugy klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos Silumos gamybos jmonés, taip pat pramonés jmonés ir vidutinés
Lietuvos verslo bendrovés, Europos sgjungos ir treciyjy Saliy energetikos, dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy
perdavimo paslaugos.

2022 m. pabaigoje — 2023 m. pirmoje puséje Bendrové sulauké nemazai uzklausy i biometano gamintojy dél preliminariy
prijungimo salygy iddavimo, po to, kai 2022 m. buvo priimti Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo 32
str. pakeitimai, jsigalioje 2022 m. lapkricio 1 d., numatantys, kad biodujy gamintojas, suderines su dujy sistemos operatoriumi, turi
teise projektuoti ir (ar) statyti (jrengti) ir atlikti darbus dujy sistemos operatoriaus vardu dujy sistemoje biodujy gamybos jrenginiy
prijungimo prie dujy sistemos paslaugos sutartyje nustatyta tvarka ir salygomis.

Naujas teisinis reguliavimas pastebimai suaktyvino biodujy gamintojy iniciatyvas jungtis prie ,Amber Grid“ dujy perdavimo
sistemos, apie tai pladiau raSoma dalyje ,,Zaliujq dujy veikla®.

4.5. Teikiamos paslaugos

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:
e dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e SGDT lésy administravimo;

e dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo;

e naujy vartotojy, taip pat ir biometano gamintojy, prijungimo prie perdavimo sistemos.

4.5.1. Dujy perdavimas

Dujy perdavimo kiekiai

Per 2025 metus Lietuvos ir ES $aliy vartotojams j ,Amber Grid" valdoma dujy perdavimo sistema i$ Klaipédos SGD terminalo buvo
jleista 30540 GWh gamtiniy dujy, i$ Latvijos j Lietuvag buvo transportuota 2552 GWh, o i$ Lenkijos j Lietuvg — 565 GWh. Lietuvoje
2025 metais buvo pagaminta ir jleista j perdavimo ir skirstymo sistemas jleista 277 GWh biodujy. IS Klaipédos SGD terminalo
Lietuvos ir kity ES Saliy vartotojams buvo pateikta 90,0 proc. viso reikalingo dujy kiekio.

2025 metais Lietuvos vartotojams per vidinj iSleidimo taskg buvo transportuota 15901 GWh dujy. Palyginti su 2024 metais, kai
buvo perduota 16947 GWh dujy, perdavimo kiekiai sumazéjo 6,2 proc.

2025 metais i$ Lietuvos perdavimo sistemos j Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo perduota 12718 GWh dujy, ty. 31,3
proc. daugiau nei 2024 metais (9688 GWh).
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2025 metais i$ Lietuvos j Lenkijg per Santakos dujy apskaitos stotj buvo perduota 4969 GWh dujy, ty. 95,0 proc. daugiau nei 2024
metais (2548 GWh).

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Karaliauciaus sritj transportuota 19727 GWh dujy (2024 metais — 26125 GWh dujy).

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo sudariusi 97 dujy perdavimo paslaugy sutartis su perdavimo sistemos naudotojais (dujy
vartotojais, dujy skirstymo sistemos operatoriais, importuotojais, dujy tiekimo jmonémis, kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy),
iS kuriy 73 sistemos naudotojai ataskaitiniu laikotarpiu naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais
dujomis virtualiame prekybos taske, taciau netransportuojanciais jy perdavimo sistema, Bendrové buvo sudariusi 1 dujy
balansavimo sutart;.

Perduoty dujy kiekiai vidiniame isleidimo taske pagal perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje
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Dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas

Nuo 2020 m. perdavimo veiklos kainy nustatymui taikomas 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamentas (ES) 2017/460,
kuriuo nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC).

Dujy perdavimo paslaugy kainas, nustatydama virSutine pajamy ribga, kainy skai¢iavimo metodologijg bei tvirtindama Bendrovés
nustatytas konkredias kainas, reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy virSutinés ribos kasmet VERT sprendimu gali bati
koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

Einamasis 5 mety reguliavimo periodas, kuris prasidéjo 2024 metais, baigsis 2028 mety pabaigoje. VERT nustatyta reguliuojamos
veiklos pajamy virdutiné riba (PVR) 2025-iems 63,83 mln. Eur (4,75 proc. maziau, nei 2024 metams patvirtinta PVR, kuri sieké
67,01 mln. Eur). 2025 m. balandzio mén. VERT nustatyta reguliuojamos veiklos PVR 2026 m. — 82,95 mln. Eur, tai 30 proc.
daugiau, nei 2025 m. patvirtinta PVR. Lyginant su 2025 m., dél infliacijos ir jgyvendinty investicijy 2026 m. visy nustatomy
kategorijy reguliuojamos sanaudos bendrai didéja ~10 %, taip pat jtraukiama paskutiné mokétinos kompensacijos Lenkijos
gamtiniy dujy perdavimo operatoriui dalis (uZ jgyvendintg Lietuvos-Lenkijos jungties bendro intereso projektg), dél kurios sgnaudos
auga ~3%. Dar viena reikSminga pajamy virsutinés ribos didéjimo (~17 %) priezastis — jvertinti pajamy, sanaudy ir investicijy grazos
normos nuokrypiai uz praeitus laikotarpius.

2025 m. pradzioje nustatant 2026 m. perdavimo tarifus, per Lietuvos dujy perdavimo sistema prognozuota transportuoti 64,4 TWh
gamtiniy dujy, tai — 1,4 proc. maziau nei buvo vertinta 2025 metams (65.3 TWh), ir 16,5 proc. daugiau nei faktiskai transportuota
2025 m. (55,3 TWh). Prognozuojama, kad Lietuvos dujy suvartojimas kitais metais mazés 1,1 proc. - nuo nustatant 2025 m. kainas
vertinty 16,9 TWh iki 16,7 TWh, skaic¢iuojamy 2026 metams.

2026 m. kainos nustatytos atsizvelgiant j VERT patvirtintg leisting reguliuojamy pajamy virsutine ribg ir patvirtintus metodikos
pakeitimus, taikomus perdavimo paslaugy kainy skaiciavimui nuo 2026 mety. Vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos
rinkos dalyviams 2026 m. sudarys 1,52 Eur/MWh —tai 5 % maziau nei 2025 m., kai vidutiné perdavimo paslaugy kaina sieké 1,60
Eur/MWh. 2025 m. visy dujy jleidimo tasky, jskaitant Klaipédos jleidimo taska, perdavimo paslaugy kainos yra suvienodintos ir
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suderintos su kaimyninése Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify zonose taikomomis jleidimo kainomis. Toks pats kainodaros principas
taikomas ir 2026 m. Be to, nuo 2026 m. Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo taskuose su biodujy gamybos jrenginiais taikoma
100 % nuolaida.

4.5.2. Dujy srauty balansavimas perdavimo sistemoje

~Amber Grid"“ uztikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi Gamtiniy dujy perdavimo
sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos dalyvio, jei rinkos dalyvis sukélé dujy pertekliy perdavimo
sistemoje ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui, jei jis sukélé dujy trukuma perdavimo sistemoje.

Nuo 2022 m. kovo 1 d. jsigaliojo Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklés, kuriose numatyta, kad virtualiame
prekybos taske negalima prekyba praéjusios paros produktais, todél iSaugo disbalansg sukélusiy rinkos dalyviy skaicius. Perdavimo
sistemos operatorius, siekdamas uztikrinti finansinj neutraluma uz ataskaitinj laikotarpj, kiekvienam rinkos dalyviui apskaiciuoja
neutralumo mokest]. Pakeitimai parengti vadovaujantis 2014 m. kovo 26 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 312/2014, kuriuo
nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas.

Per 2025 metus dél sistemos naudotojy sglygoto disbalanso Bendroveé nupirko 633,1 GWh ir pardavé 478,4 GWh dujy.

2022 m. kovo 1 d. jsigaliojus ,,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisykliy pakeitimams ,,Amber Grid*,
siekdamas uztikrinti finansinj neutraluma, rinkos dalyviams apskaic¢iuoja neutralumo mokestj. Per 2025 metus sistemos
naudotojams buvo gragzinta 4,7 mln. Eur ir i$ jy surinkta 0,1mln. Eur.

Vykdant dujy perdavima tranzitu i$ tredios Salies j treciag $alj, dél fiziniy srauty maiSymosi perdavimo sistemoje, susidaro skirtumas
tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo ir i$leidimo taskuose. Per 2025 metus perduodant dujas
j Karaliaudiaus sritj perdavimo sistemos jleidimo ir iSleidimo taskuose susidaré 225,1 GWh energijos skirtumas, kuris i$ ,Amber
Grid“ buvo nupirktas, atsiskaitant uz suteiktas perdavimo is$ trecios Salies j trecig $alj paslaugas.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos vamzdynuose esantys dujy
kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumuy.

4.5.3. SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo
pagrijstoms sagnaudoms kompensuoti skirty lé$y administravimas

Bendrove, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatyma ir papildancius teisés aktus), surenka,
administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT lésas SGDT lésy mokétojams bei i$ Siy &Sy kompensuojamos ,,Amber
Grid* SGDT lésy administravimo sanaudos.

2025 metams nustatyta saugumo dedamoji -25,55 Eur/ MWh / para / metus (vadovaujantis VERT 2024 m. lapkri¢io 27 d. nutarimu
Nr. O3E-1469). Ji buvo taikoma nuo 2025 m. sausio 1 d. iki birzelio 30 d. Taip pat 2025 metams nustatyta saugumo dedamoji -
43,00 Eur/ MWh / para / metus (vadovaujantis VERT 2025 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. O3E-791). Ji buvo taikoma nuo 2025 m.
liepos 1 d. iki gruodzio 31 d. Amber Grid, veikdama kaip SGDT lé$y administratorius ir vadovaudamasi VERT pakeistu SGDT lésy
administravimo aprasu, 2025 metais turés graZzinti SGDT lésas jy mokétojams (perdavimo sistemos naudotojams).

Su VERT suderintos SGDT &Sy gavéjams taikomos SGDT lésy paskirstymo proporcijos, kurios buvo taikytos 2023 metais, bei
taikytos nuo 2024 m. sausio 1 d., pateikiamos 5 lenteléje. Taipogi su VERT suderintos SGDT &8y gavéjams taikomos SGDT ésy
paskirstymo proporcijos, kurios taikomos nuo 2025 m. sausio 1 d., pateikiamos 5 lenteléje.

5 lentelé. Informacija apie 2023 -2025 m. surinkty SGDT lésy paskirstyma tarp SGDT lésy gavéjy

Proporcija Proporcija Proporcija Proporcija
Dedamosios dalys 20230101 - 2023 07 01 - 2024 01 01- 2025 01 01-
2023 06 30 20231231 2024 12 31 2025 12 31*
Suskystinty gamtiniy dujy 0% 0% 0.000% 97.01%
pakartotinio dujinimo dedamoji
Administravimo sgnaudy dedamoji 0% 0% 0,401% 2,99%
SGDT butinojo kl.e-kIO tiekimo pagrjsty 0% 100% 99.599% i
sanaudy dedamoji
IS viso: - 100% 100% 100%

* Proporcija nustatyta vadovaujantis VERT 2024-11-27 nutarime O3E-1469 pateikta informacija apie lé$y dalis

Dél nesumokeéty SGDT lésy Siuo metu Bendrove turi vieng civiline bylg dél SGDT lésy ir delspinigiy priteisimo i§ AB ,,Achema*:
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2022 m. sausio 20 d. nutartimi Kauno apygardos teismas sustabdé bylos dalj dél 4.678 tikst. eury SGDT priedo lésy ir 55 tikst.
eury delspinigiy reikalavimy, kylanciy pagal 2014 m. gruodzio 22 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj, iki bus priimtas
Europos Komisijos sprendimas dél suskystintyjy gamtiniy dujy terminalo priedo lésy, renkamy uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1
d. iki 2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo Europos Sajungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. Lietuvos apeliacinis
teismas 2022 m. kovo 17 d. nutartimi Kauno apygardos teismo 2022 m. sausio 20 d. nutartj paliko nepakeista.

Kitg bylos dalj dél 763 tukst. eury delspinigiy pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj ir
priesieskinio reikalavimus, kuriais AB ,Achema” praso pripazinti neteisétais ir negaliojanciais Bendrové veiksmus skaidiuojant
delspinigius pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj ir paskirstant Sios sutarties pagrindu i$ AB
~Achema" gautus apmokéjimus priskaidiuoty delspinigiy uzskaitymui, Kauno apygardos teismas 2022 m. rugséjo 20 d. nutartimi
taip pat sustabdé iki bus priimtas Europos Komisijos sprendimas dél SGDT lé8y, taikyty uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki
2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo Europos Sajungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. Bendrové, nesutikdama
su Kauno apygardos teismo 2022 m. birzelio 20 d. nutartimi, pateiké atskirgjj skundg dél Sios nutarties panaikinimo. Lietuvos
apeliacinis teismas iSnagrinéjes Bendrovés atskirgjj skunda, 2022 m. rugséjo 8 d. priemé nutartj, kuria Kauno apygardos teismo
2022 m. birzelio 20 d. nutartj paliko nepakeisty. Atsizvelgiant j tai, jog Europos Komisijos sprendimas néra priimtas, bylos
nagrinéjimas sustabdytas iki isnyks stabdymo pagrindas.

2025 m. rugpjucio 8 d. Bendrové Kauno apygardos teismui pateiké pareiskima dél ieskinio reikalavimy padidinimo, kuriuo praso
teismo Bendrovés naudai i8 AB ,Achema” priteisti 763 tlkst. Eury delspinigiy pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy
perdavimo paslaugy sutartj ir 7.510 takst. eury SGDT priedo lésy ir 640 tukst. eury delspinigiy pagal 2014 m. gruodzio 22 d.
gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj. Sio Bendroves pareiskimo priémimo klausimg Kauno apygardos teismas spres
atnaujinus bylos nagrinéjima.

4.6. Zaliyjy dujy veikla

Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés

2024 m. balandZio 26 d. Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-81 buvo patvirtintos Vandenilio plétros
Lietuvoje 2024-2050 m. gairés (toliau — H2 Gairés). H2 Gairése pateikiama vandenilio plétros Lietuvoje vizija, apibréziamos
vandenilio plétros strateginés kryptys ir etapai, verslo aplinka ir uzdaviniai. H2 Gairiy dokumente, kaip vienas i$ pagrindiniy
vandenilio transportavimo projekty, jvardijamas vandenilio tinklas nuo Suomijos iki Vokietijos, kuris eis per Lietuva ir suteiks
galimybe eksportuoti vandenilj arba importuoti jj i$ kity ES valstybiy. Jgyvendinus $j projektg Lietuvai bus sudarytos galimybés
pasinaudoti pozeminémis vandenilio saugyklomis, kurias planuojama jrengti kitose valstybése narése. Vandenilio maiSymas
gamtiniy dujy tinkle H2 Gairése jvardijamas, kaip pereinamo laikotarpio priemoné, skatinanti zaliojo vandenilio rinkos
atsiradima ir kurianti pirmuosius vandenilio transportavimo pajégumus. Siekiant iSnaudoti zaliojo vandenilio ir iSvestiniy jo
produkty galimybes Lietuvos ekonomikoje ir eksporto rinkose — planuojama pirmajame etape jkurti bent vieng vandenilio
slénj. Veéliau jy skaicius galéty iSaugti iki dviejy. Remiantis H2 Gairémis, Lietuvoje, jrengus 1,3 GW galios elektrolizés jranga,
nuo 2030 m. per metus bty pagaminama 129 000 tony zaliojo vandenilio. Jvertinus SESD mazinimo tikslus ir numatytus
Lietuvos tarptautinius jsipareigojimus, prognozuojama, kad zaliojo vandenilio poreikis Lietuvoje 2030 m. galéty siekti 110 000
tony per metus. Papildomai, apie 33 000 tony galéty buti skirta eksportui.

2024 m. birzelio 27 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu patvirtino Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija,
parengta siekiant jgyvendinti esminius pokycius energetikos sektoriuje — uztikrinti, kad Lietuvoje bity pagaminama tiek
energijos, kiek jos suvartojama ir kad energetikos sektorius tapty visiskai klimatui neutralus iki 2050 m.

Siekiant placiau prisidéti prie vandenilio ir ,Power-to-Gas" technologijy plétros Salyje ir regione, Bendrové toliau dalyvauja
Energetikos ministerijos jsteigtos Lietuvos vandenilio platformos veikloje bei yra Europos $varaus vandenilio aljanso ir
Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Bendrové tesé veikla ,European Hydrogen Backbone® iniciatyvoje, kuri
vienija daugiau nei 30 perdavimo sistemos operatoriy i$ visos Europos, Sios veiklos metu buvo kuriama visas Salis jungiancios
vandenilio transportavimo bei saugojimo infrastrukturos vizija, analizuojamos jos alternatyvos, sudaromi jgyvendinimo planai.
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Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektas

2025 m. liepos 1 d. Siaurés ir Baltijos saliy vandenilio koridoriaus (angl. ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor”, NBHC) projekto rengéjai — Suomijos
»Gasgrid vetyverkot Oy*, Estijos ,Elering*, Latvijos ,,Conexus Baltic Grid*, Lietuvos ,,Amber Grid“, Lenkijos ,GAZ-SYSTEM", Vokietijos ,ONTRAS
Gastransport” ir Europos klimato, infrastrukttros ir aplinkos vykdomoji agentira (CINEA) pasirase sutartj déel Europos Sajungos (ES) finansinés
paramos Siaures ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekto galimybiy studijos etapo
finansavimui skirta maksimali 6,8 mln. eury suma.

Sis bendradarbiavimas sustiprina Baltijos regiono $aliy konkurencinguma vandenilio sektoriuje ir patvirtina projekto partneriy jsipareigojima
plétoti nacionaline ir tarpvalstybine vandenilio infrastruktira. Koridorius skirtas remti Svariy vandenilio rinky plétra ir integruoti jas j Europos
ateities energetikos sistema. Bendras Europos infrastruktturos tinkly priemonés (,Connecting Europe Facility, CEF) finansavimas
tarpvalstybiniams energetikos infrastrukturos projektams pagal transeuropinés energetikos tinkly (TEN-E) priemone leis Siaures ir Baltijos
Saliy vandenilio koridoriaus (NBHC) projekto partneriams atlikti iSsamias galimybiy studijas, kuriose bus nagrinéjami techniniai, ekonominiai,
reguliavimo ir aplinkosaugos aspektai, susije su didelio masto vandenilio tinkly infrastruktiros vystymu Baltijos juros regione.

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridorius yra svarbus ¥ingsnis kuriant Europos vandenilio tinkla — strategine vizija, kaip sujungti vandenilio
gamybg ir vartojima visame regione. Palaikydamas vandenilio i$ atsinaujinanciy energijos istekliy perdavima, koridorius padidins energetinj
sauguma ir paspartins Europos peréjima prie dekarbonizuotos ekonomikos.

Vandenilio koridorius atliks svarby vaidmenj, siekiant Europos Sajungos iskastinio kuro mazinimo tiksly jgyvendinimo, pakeic¢iant ES pagamintu
ir tiekiamu zaliuoju vandeniliu. Dél to atsiranda didelis vandenilio rinkos karimo ir eksporto j Zemynine Europa potencialas, kurj planuojama
iSnaudoti jgyvendinant NBHC projekta.

Prognozuojama, kad iki 2040 mety koridoriumi tarp Saliy kasmet bus transportuojama iki 2,7 mln. tony (Mt) zaliojo vandenilio. I$Sankstiné
galimybiy studija parodeé, kad NBHC gali bati vienas i$ pirmuyjy veikianciy tarpvalstybiniy vandenilio dujotiekiy Europoje. Siuo metu planuojama,
kad NBHC vamzdynas bus 1200 mm skersmens, jrengtos kelios kompresoriy stotys, o vamzdyno ilgis bus apie 2500 km.

2025 m. pradéti projekto galimybiy studijos parengimo darbai, kuriuos numatoma baigti 2027 m. pradzioje,

bus pagrindu tolesniems projekto plétros etapams. Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriy tikimasi pradéti eksploatuoti apie 2033 metus.

e 2022 m. gruod] $edi projekto partneriai dujy perdavimo sistemos operatoriai pasira$é bendradarbiavimo sutartj dél bendro projekto
igyvendinimo.

e 2024 m. balandj Europos Komisija Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriui suteiké bendro intereso projekto (PCl) statusa.

e 2024 m. birzelj projekto partneriai uzbaigé iSankstine galimybiy studija.

e 2024 m. spalj perdavimo sistemos operatoriai pateiké paraiska finansavimui gauti pagal Europos infrastruktdros tinkly priemone (CEF).

e 2025 m. liepa Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriui skyré finansine parama pagal CEF priemone.

e 2025 m. gruodj Europos Komisija Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriy jtrauke j antrajj bendro intereso projekty (PCl) sgrasa.
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Biometano gamybos plétra

Augant Lietuvos ekonomikai bei zengiant link Europos numatyty zaliosios energetikos transformacijos tiksly, vis labiau ieSkoma
galimybiy iSnaudoti atsinaujinandius energijos iSteklius Lietuvoje. Vieng reikSmingiausiy vaidmeny Siame kontekste pastaruoju
metu atlieka biodujy ir biometano atsiradimas Lietuvos dujy sistemoje. Lietuvoje taip pat sparciai auga investicijos j biometano
gamyba. Stambios pramonés jmonés ir nauji rinkos dalyviai aktyviai nagrinéja galimybes jrengti biometano jégaines, prijungti
jas prie dujy perdavimo ir skirstymo sistemos ir pagamintg biometang tiekti vietos bei uzsienio rinkai, dalyvaujant Zaliyjy dujy
kilmés garantijy prekyboje. Biometano integracija j bendra energetikos sistema dabar yra vienas svarbiausiy Europos valstybiy
energetikos tiksly, todél tai — reikSminga ateities galimybé ir Bendroveés klientams. Lietuvos Vyriausybé pripaZino biometano
potencialg ir jgyvendino tam tikras politikos priemones, skirtas paremti jo plétra. Pavyzdziui, Alternatyviy degaly jstatyme
nustatyti ambicingi atsinaujinancio kuro naudojimo transporto sektoriuje tikslai suteikia stiprig paskatg statyti naujas biometano
jégaines. Viyriausybé skyré &Sy biometano projektams remti, parodydama savo jsipareigojima pereiti prie tvaresnés energetikos.

Biometano prijungimo salygy pasiskirstymas pagal vietove bei prognozuojamos biometano jleidimo j perdavimo tinkla
apimtys 2026-2028 m., MWh/m.

5
®
() °
'_ NeveZYs
faYaTa)
&5 0 ’ ® ()
UTENA
(]
(o)
®
¢ oo
@
Pomineous] )
°
(]

2025 mety pradzioje biometang j perdavimo tinklg tieké Pasvalio rajone veikianti biometano gamykla ir Radviliskio rajone
jsiklrrusi biodujy jégainé. Ty paciy mety geguze prie gamtiniy dujy perdavimo tinklo prisijungé dar viena biometano gamykla
Pasvalio rajone, liepos ménesj — biometano gamykla Sakiy rajone, gruodj — biometano gamykla Pakruojo rajone. 2025 m. j
gamtiniy dujy perdavimo tinklg i$ pastaryjy biometano jégainiy buvo patiekta 0,258 TWh biodujy (be biodujy kiekio, patiekto j
skirstomajj tinklg). Taigi, 2026 m. pr. duomenimis, j perdavimo sistemga jleidZziamas 5 klienty jégainiy biometanas, jgyvendinamos
dar 8 klienty prijungimo sutartys, be to, galioja 1 klientui iSduotos preliminarios prijungimo salygos. Dauguma jy planuoja
prijungti savo sistemas 2026-2028 m. 2026 m. numatomas perduoti j perdavimo tinkla (be biodujy kiekio | skirstomajj tinklg)
biometano kiekis ~0,572 TWh/m. Toliau, atsizvelgiant j pasirasytas prijungimo sutartis, planuojamas nuolatinis biometano
jleidimo pajégumy didéjimas, 2028 m. ~0,815 TWh.
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Kilmés garantijy administravimas

~Amber Grid“ administruoja zaliyjy dujy kilmés garantijy registra Lietuvoje, reikalingg j perdavimo ir skirstymo sistema jleisty zaliyjy
dujy apskaitymui ir jy atsekamumo uztikrinimui.

Per 2025 metus Lietuvoje veikiancios biometano jégainés pagamino ir | dujy perdavimo ir skirstymo tinklg jleido 234
gigavatvalandziy (GWh) atsinaujinanciy dujy, kurioms buvo iSduotos kilmés garantijos.

ISduota kilmés garantijy, GWh, 2025

234
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garantijy sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti atsinaujinandig ir Lietuvoje ar kitoje Europos
Sajungos valstybéje pagamintg energija. ,Amber Grid“ yra kilmés garantijas iSduodandias institucijas Europoje vienijanciy
organizacijy AIB (Asociacija, vienijanti Paskirtuosius subjektus iduoti kilmés garantijas (angl. Association of Issuing Bodies) bei
ERGaR (Europos atsinaujinanciy dujy registras (angl. European Renewable Gas Registry) asociacijy naré.

2025 m. rugpjucio meén. 28 d. AIB asociacija patvirtino ,Amber Grid" dujy sektoriaus protokolg Lietuvoje, ir ,Amber Grid“ tapo
oficialia AIB asociacijos dujy schemos grupés nare. Protokole nustatytos kilmés garantijy administravimo taisyklés, leidziancios
iSduoti tarptautinj standartg atitinkandias, i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy pagaminty dujy kilmés garantijas, ty. EECS (angl.
European Energy Certificate System) kilmés garantijas.

2025 m. gruodzio 19 d. AIB asociacija oficialiai patvirtino dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid" prijungima prie AlB
platformos (angl. AIB hub), skirtos i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy pagaminty dujy kilmés garantijy apsikeitimui tarp valstybiy
nariy.

Nuo Siol per AIB platformg bus perduodamos Lietuvoje iSduodamos ir tarptautiniu mastu pripazjstamos Europos energijos
sertifikaty sistemos EECS kilmés garantijos. Narysté AIB asociacijos dujy schemos grupéje suteikia galimybe keistis kilmés
garantijomis tarp ES $aliy, prisijungusiy prie AIB platformos, kilmés garantijy registry ir tokiu badu uztikrina sglygas biometano
sektoriaus rinkos dalyviams prekiauti i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy pagamintomis dujomis ES mastu.

Prisijungdama prie europiniy platformy ,Amber Grid“ sustiprina savo vaidmenj energetikos transformacijoje ir sudaro palankesnes
salygas tarpvalstybinei prekybai tvariomis dujomis.

Kilmés garantijy transakcijos, GWh, 2025 m.
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2025 m. j Lietuva per kilmés garantijy sistemg importuota daugiau kaip 55 GWh Zaliyjy dujy, 2024 m. — daugiau nei 50 GWh. Tiek
importuotas, tiek Lietuvoje pagamintas biometanas naudojamas transporte kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos degaly
i$ atsinaujinanciy energijos istekliy vienety sistemoje, taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus dél atsinaujinancio kuro dalies
galutiniame kuro misinyje.
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4.7. Bendrovés tyrimy ir plétros veikla

H2

= o=

O,

Amber
Grid

Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridorius (NBHC)

Sediy $aliy dujy perdavimo sistemos operatoriai (PSO) 2025 m. pradéjo rengti detales nacionalines studijas dalyvaujanciy partneriy $alyse
bei tarpvalstybines — technine ir komercine — studijas. Planuojama, kad tarpvalstybiniy studijy rezultatai bus aiSkas 2027 m. | ketvircio
pabaigoje ir bus naudojami vamzdyno nuo Suomijos iki Vokietijos projektavimui ir statybai.

CO: surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukirimas

Anglies dioksido surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistema yra pagrindiné priemoné, padedanti mazinti anglies dioksido iSmetima
pramonés sektoriuose, kuriuose sunku sumazinti tarSa Siltnamio efekta sukelianc¢iomis dujomis (§ESD). Anglies dioksido surinkimo,
panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukdrimas yra batinas siekiant ES tikslo iki 2050 m. uZztikrinti neutraluma klimato
atzvilgiu.

2022 m. jkurtas ,CCS Baltic Consortium®, j kurj jeina AB KN Energies, Lietuvos (Akmenés Cementas) ir Latvijos (SCHWENK) cemento
gamintojai bei transportavimo jura bendrovés (Larvik Shipping, Norvegija ir Mitsui O.S.K. Lines, Japonija). Konsorciumo tikslas Lietuvoje ir
Latvijoje sukurti anglies dioksido surinkimo ir saugojimo vertés grandine, kuri apimty pramonéje susidarancio CO2 surinkima ir transportavima
i Klaipédos uosta ir gabenima j laidojimo vietas. 2024 m. prie ,,CCS Baltic Consortium* partnerio teisémis prisijungé ,,Amber Grid" ir Latvijos
dujotiekiy operatoré ,Conexus Baltic Grid*“, siekiant jvertinti vamzdyno jrengimo CO2 transportavimui sausuma galimybe.

2024 m. Europos Komisija projektui ,CCS Baltic Consortium* suteiké Bendro intereso projekto (angl. Project of Common Interest - PCI) statusa,
pripaZindama jj kaip svarby tarpvalstybinés infrastruktiros objekta, kuris reikSmingai prisidés prie ES energetikos politikos ir klimato tiksly
igyvendinimo.

2025 m. ,Amber Grid“ tesé bendradarbiavima su ,CCS Baltic Consorcium® - 2025 m. pirmajj pusmetj buvo atlikta konsorciumo uzsakyta
iSankstiné komerciné ir techniné galimybiy studija, kuri be anglies dvideginio perkrovimo ir saugojimo veikly, analizavo jvairias CO2
transportavimo sausuma alternatyvas: gelezinkeliu, keliais, vamzdynais. 2026 metais bus siekiama inicijuoti ,,CCS Baltic Consortium*“ projekto
igyvendinimui reikalingos teisinés aplinkos pakeitimus.

Amber Grid remia anglies dioksido vertés grandinés karima ir jgyvendinima bei ,,CCS Baltic Consortium* priémus sprendima sausumoje CO
transportuoti vamzdynais, galéety tapti konsorciumo nariu.

Sintetiniy degaly analizé

AB ,Amber Grid“ parengé ,Sintetiniy dujy ir sintetiniy degaly (i$ Zaliojo vandenilio ir anglies dioksido) gamybos, eksporto ir saugojimo
galimybiy analize®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. 1070 patvirtinty Vandenilio
plétros Lietuvoje 2025-2027 mety gairiy jgyvendinimo veiksmy planu.

Sintetiniy degaly paklausa skatina Europos Sajungos reguliaciné politika, jskaitant RED lll, ReFuelEU Aviation, FuelEU Maritime bei ES
apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistema (ETS). DidZiausia sintetiniy degaly paklausa prognozuojama aviacijos, jury transporto ir sunkiojo
keliy transporto sektoriuose, kuriuose elektrifikacija yra ribota. Siuose sektoriuose e-metanas, e-metanolis, e-SAF, e-dyzelinas ir e-amoniakas
gali tapti svarbia iskastinio kuro alternatyva.

Pagrindinés sintetiniy tvariy degaly gamybos Zaliavos — biogeninis COz2 ir zaliasis vandenilis. Pagal ,Amber Grid“ vertinimus, biogeninio CO2
potencialas Lietuvoje 2040 m. gali siekti apie 3,5 mln. tony per metus. Remiantis ,Amber Grid“ atliktos vandenilio rinkos dalyviy apklausos
rezultatais, vandenilio gamybos pajégumai Lietuvoje iki 2040 m. galéty siekti apie 5,9 GW. Tai sudaro prielaidas sintetiniy degaly gamybai,
naudojant vietinius isteklius.

Analizés metu buvo modeliuojama sintetiniy degaly gamyba Lietuvoje, iSnaudojant visa biogeninio CO2 potenciala (apie 3,5 mln. tony per
metus 2040 m.). Vertinimai rodo, kad sintetiniy degaly sektoriaus plétra 2030-2060 m. laikotarpiu galéty pareikalauti apie 3,4 mlrd. eury
investicijy, i$ kuriy beveik pusé buty skirta elektrolizés pajégumy plétrai. Taip pat buty reikalingas didelio masto atsinaujinancios elektros
energijos kiekis (apie 27 TWh per metus 2040 m.), reikdmingi vandenilio gamybos pajégumai ir efektyvus CO2 surinkimas i$ biogeniniy

Saltiniy.

Vertinama, kad sintetiniy degaly sektoriaus plétra galéty sukurti iki 40 mlrd. eury tiesioginés ir netiesioginés pridétinés ekonominés naudos,

jskaitant Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy mazinima, pridétinés vertés kirima ir mokesciy pajamas visoje vertés grandinéje.

Peréjimas prie sintetiniy degaly prisidéty prie energetinés nepriklausomybés stiprinimo, ikastinio kuro importo mazinimo, emisijy mazinimo,
taip pat kurty naujas darbo vietas ir skatinty tiekimo grandinés plétra Lietuvoje.
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Elektros energijos lankstumas

LAmber Grid“ atliko ,,ialiojo vandenilio ekosistemos ir elektros energetikos sektoriaus sgveikos analize”. Analizé rengta vadovaujantis

<=1

Vandenilio plétros Lietuvoje 2025-2027 mety gairiy jgyvendinimo veiksmy plano priemone , Atlikti zaliojo vandenilio ekosistemos ir elektros
energetikos sektoriaus saveikos analize, jvertinant elektros pavertimo dujomis (angl. Power-to-Gas) technologijas bei jy pritaikyma teikiant
elektros energetikos sistemos lankstumo paslaugas.

Analizés rezultatai rodo, jog elektros pavertimo Zaliojo vandenilio dujomis technologijos (elektrolizés jrenginiai) turi technines galimybes teikti
elektros energetikos sistemos lankstumo paslaugas, iSskyrus, kurios nesusijusios su daznio reguliavimo paslaugomis.

2aliojo vandenilio gamybos rinkos dalyviy dalyvavimas elektros energetikos lankstumo rinkose bus siejamas su galutinés vandenilio kainos
mazinimo, operaciniy kasty optimizavimo tikslais. Vis délto pagrindinius pajamy $altinius isliks Zaliojo vandenilio pardavimai, o vandenilio
gamybos profilis bus siejamas su galutinio zaliojo vandenilio vartotojo poreikiais. Analizéje taip pat identifikuoti ekonominiai, technologiniai
ir reguliaciniai barjerai dél $iy sektoriy saveikos, kuriuos galéty mazinti trys esminés priemonés - vandenilio transportavimo infrastruktiros
sukdrimas, dinaminio elektros perdavimo tarifo jgyvendinimas, aiSkus lankstumo poreikiy, nacionaliniy tiksly apibrézimas..

4.8. Bendrovés veiklos planai ir prognozés

Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly, siekiant didesnés atsinaujinanciy energijos istekliy dalies energetiniame Salies balanse,
bendrové dalyvauja daugelyje iniciatyvy ir projekty, sudaranciy galimybes bendrovés specialistams vystyti kompetencijas dujuy,
pagaminty i$ AEl, srityje. Bendrovés narysté ERGaR (European Renewable Gas Registry) asociacijoje, narysté AIB (Association of
issuing bodies) asociacijoje be ankséiau minéty tiksly, sudaro galimybes ugdyti naujas kompetencijas, prisidéti prie teisékiros ir
susijusiy iniciatyvy formavimo ES mastu, kurios ateityje prisidés prie zaliy dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje,
Bendrovés veiklos testinumo uztikrinimo bei Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo.

Vertinant dujy perdavimo perspektyvas, prognozuojama, kad 2026 metais Bendrové j vidinius dujy isleidimo taskus transportuos
apie 17,4 TWh, j Lenkijg — 9,4 TWh, j Karaliauciaus sritj — apie 26 TWh dujy, o j Latvijg planuojama transportuoti 13,4 TWh dujy.
Kaip vertinta ir 2025 metais, didzigja dalj Lietuvos ir kity Baltijos $aliy vartotojams skirto dujy kiekio prognozuojama gauti i$
Klaipédos SGD terminalo.

4.9. Finansy ataskaita

Finansy rodikliai

Finansiniai rodikliai, tukst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos 69,716 74,583 81,337
EBITDA 17,319 26,520 25,739
Koreguota EBITDA 27,436 27,366 24,680
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1,165 9,502 13,992
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1,360 8,306 13,425
Koreguotas grynasis pelnas (nuostolis) 9,983 10,073 9,236
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 15,059 34,594 39,940
Investicijos 21,782 6,405 35,703
Grynoji skola 125,224 82,534 95,175
Pelningumo rodikliai (proc.)

EBITDA marza 24,8 35,6 31,6
Grynojo pelno (nuostoliy) marza 2,0 11,1 16,5
Vidutiné turto graza (ROA) 0,4 2,5 4,0
Vidutiné nuosavybeés graza (ROE) 0,8 4,6 7,2
Vidutiné koreguota nuosavybés grgza (ROE) 5,8 55 5,0
Likvidumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 0,29 0,39 0,43
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,24 0,27 0,28

Kapitalo struktiiros rodikliai
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Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 0,51 0,54 0,56
Grynosios skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas 0,75 0,47 0,51
Grynosios skolos ir EBITDA santykis, kartais 7,23 3,11 3,70
Grynosios skolos ir koreguotos EBITDA santykis, kartais 4,56 3,02 3,86
Rinkos vertés rodikliai

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 170,5 249 14,6
Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur 0,01 0,05 0,08

Rodikliy skai¢iavimo formulés:

EBITDA marza = EBITDA/ pajamos

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Grynosios skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = grynoji skola / nuosavas kapitalas
Grynosios skolos ir EBITDA santykis = grynoji skola / EBITDA

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)
Investicijos — ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimas

Koreguoti rodikliai apskaiciuoti atliekant pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaiciavima dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo, ilgalaikio turto
perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.
Pajamos

2025 m. pajamos sudaré 69,7 mln. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo 7 proc. (4,9 mln. Eur). Pajamy sumazéjima, palyginti su
2024 m., lémé 12 proc. mazesnis perduotas dujy kiekis ir 35 proc. mazesnis balansavimo dujy poreikis.

Balansavimo produkto pajamos gaunamos dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, kurj salygoja technologinés
perdavimo sistemos ypatybés bei dujy srauty nuokrypiai (disbalansas), atsirandantys dél techniniy priezasdiy.

Pajamy struktira,%; mln. Eur.
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2023 2024 2025
Sanaudos

2025 m. veiklos sgnaudos (neskaitant nusidévéjimo, kity nepiniginiy straipsniy) sudaré 52.4 mln. Eur, lyginant su 2024 m., padidéjo
9 proc. Padidéjimg nulémé didesnés veiklos sgnaudos.

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos sudaré 17,3 mln. Eur (33 proc. visy sanaudy), lyginant su 2024 m. didéjo 12 proc.
Remonto ir techninio aptarnavimo sgnaudos sudare 3,5 mln. Eur (7 proc. visy sgnaudy).

Gamtiniy dujy sanaudos sieké 15,1 mln. Eur ir sudaré 29 proc. sagnaudy. Lyginant su 2024 m. sgnaudos, dél mazesnio balansavimo
dujy kiekio, sumazéjo 9 proc.
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Veiklos sanaudos; mln. Eur
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Veiklos rezultatai

2025 m. sgnaudos

A kita

2025 m. grynasis pelnas sudaré 1,4 mln. Eur ir buvo 6,1 karto mazesnis nei 2024 m. (8,3 mln. Eur). Bendrovés pelnas iki mokesdiy,
paltkany, nusidéveéjimo ir amortizacijos (EBITDA) sudaré 17,3 mln. Eur (2024 m. — 26,5 mln. Eur).

Atitinkami koreguoti rodikliai i$liko stabilQs.

Grynojo pelno ir EBITDA sumazéjimg 2025 m. nulémé iSaugusios veiklos sgnaudos.

Finansiniai rezultatai, mln. Eur.
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Investicijos

Investicijos 2025 m. sudaré 21,8 mln. Eur ir buvo 15,4 mln. Eur didesnés nei 2024 m. (6,4 mln. Eur). Investicijy didéjima nulemé
startaves Jauniliny elektrinio kompresoriaus statybos projektas (12,5 mln. Eur). Detalesnis jgyvendinamy investicijy ir planuojamy
jgyvendinti investicijy aprasymas pateiktas $ios ataskaitos 3.3. ir 4.2. skyriuose.

Planuodama ir vykdydama investicijas Bendrové vadovaujasi Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika, kuria siekiama
investicijas j gamtiniy dujy perdavimo sistemos infrastruktira pagrjsti ir prioretizuoti taikant kasty ir naudos analize. Investicijos j
dujy perdavimo sistema uZtikrina saugy, patikima, ekonominiu ir aplinkosauginiu pozidriu efektyvy gamtiniy dujy perdavima
klientams ir vartotojams.

Investicijos, mln. Eur.
40,0
35,0 -
30,0 -

25,0 m Nauja statyba

20,0 -

m Rekonstrukcija ir

15,0 - modernizavimas
10,0

50 -

0.0 -~
2023 2024 2025

Turtas

2025 m. gruodzio 31 d. turto verté sudaré 324,7 mln. Eur: ilgalaikis turtas sudaré 91 proc., trumpalaikis -9 proc. viso turto. llgalaikis
turtas per 2025 m. padidéjo 1 proc. iki 294,9 mln. Eur dél didesniy uz nusidévéjimg investicijy. Trumpalaikio turto verté 2025 m.
gruodzio 31 d. sudaré 29,9 mln. Eur, per 2025 metus, dél sumazéjusiy gautiny SGDT Lé3y ir finansinio turto sumazéjo 15 proc.
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Turtas ir nuosavybé, mln. Eur.
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Per 2025 m. nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, kurie virsijo 2025 m. uzdirbtg pelng, sumazéjo 5 proc. ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 166,3 mln. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 51 proc. viso turto. 2025
m. gruodzio 31 d. mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaré 158,5 mln. Eur, per metus padidéjo 5 proc. 2025 m. gruodzio 31 d.
finansiné skola (paskolos) sudaré 123,7 mln. Eur, per ataskaitinj laikotarpj dél iSaugusiy mokéjimy uz ilgalaikj turtg padidéjo 38,9
mln. Eur. Grynosios skolos- santykis su nuosavu kapitalu sieké 76 proc.

Pinigy srautai

2025 m. grynujy pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos sudaré 15.1 mln.. Eur (2024 m. — 34,6 mln. Eur). Investicijos j ilgalaikj turtg
sudaré 49,6 mln. Eur (2024 m.- 6,1 mln. Eur). Investicijy padidéjima nulémé CBCA mokéjimas Lenkijos dujy perdavimo operatoriui
(28,8 mln. Eur) bei atliktas mokéjimas jsigyjant elektrinj dujy kompresoriy (11,8 mln. Eur).

Koreguoti rodikliai

Siekianti tiksliau atspindéti konkretaus laikotarpio Bendrovés veiklos rezultatus bei objektyviau juos palyginti su ankstesniais
laikotarpiais pateikiami koreguoti veiklos rodikliai. Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy koregavimas atliktas dél
laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Taip pat eliminuojami netipiniai/vienkartiniai
sandoriai (UAB ,GET Baltic" akcijy pardavimas).

Atliekant rodikliy korekcijas jvertinama:

e VERT sprendimu patvirtinta pelningumo korekcija ataskaitiniam laikotarpiui (Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj);

e ateinancio laikotarpio VERT korekcija dél einamojo periodo reguliuojamo pelningumo nuokrypiy (laikini reguliaciniai skirtumai
uz einamajj laikotarpj);

e kiti netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcija.

Koreguoti Bendrovés rodikliai, mln. Eur

2025 m. 2024 m.
EBITDA 17,3 26,5
Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj 4,6 2,0
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj 55 -11
Koreguota EBITDA 27,4 27,4
Grynasis pelnas 1,4 8,3
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Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj 4,6 2,0
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj 4,5 -0,3
Kita (netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcijos) -0,5 0,1
Koreguotas grynasis pelnas 10,0 10,1

Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinéje ataskaitoje pateiktus duomenis

Kita informacija pateikiama ,Amber Grid“ 2025 m. finansiniy ataskaity pastabose.

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pab.

Reikémingi jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos pateikiami ,Amber Grid“ 2025 m. finansiniy ataskaity pastabose.

Informacija apie bet kokia finansine pagalba

2025 m. balandzio 30 d. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas skyré rezervg paramai 500 takst. Eur. Nuo karo nukentéjusiy
Ukrainos energetikos objekty atstatymui skirta humanitariné pagalba Ukrainai sudaré 45 tukst. Eur.

Bendrovés paramos ir humanitarinés pagalbos politika yra skelbiama viesai: Politikos | Amber Grid

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius, reik§mingus susitarimus ir Zalingus sandorius

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius yra pateikta ,Amber Grid* 2025 m. finansinése ataskaitose.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy
akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovés ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudareé.

LEPSO-G" audito komitetas, kuris veikia jmoniy grupés mastu ir vykdo ,,Amber Grid" audito komiteto funkcijas, teikia nuomones dél
kiekvieno ,Amber Grid“ sandorio su susijusia $alimi. Audito komitetas jvertina ar atitinkamas sandoris tarp susijusiy $aliy yra
sudaromas rinkos sglygomis ir ar toks sandoris yra sgziningas visy akcininky atzvilgiu.

»Amber Grid“ sandoriai su susijusiomis Salimis, 2025m.

X . Susijusios ey . Sutarties Numatoma
Sutarties Sasajos |, .. Susijusios Salies |, ., . . .. . . .
numeris riigis Salies duomenvs isigalioji | Rasis Sutarties objektas sandorio

pavadinimas Y mo data verté be PVM
Imk. Papildomas susitarimas dél suskystinty
14-177-2013 | W) KN Energies, |1 19648893, 2025- Bendradarbiavi gamtiniy dujy terminalo Ly 0.00
AB Buriug. 19,LT- 1 02-20 | mosutartys | . L osino nr. 14-177-2013 pakeitimo
92276 Klaipéda ! ' P
im. K.
Ignitis 30.49.88904' 2025- Konfidencialios )
W] renewables, Laisves pr. 10, 01-02 informaciios Mutual non-disclosure agreement 0,00
UAB LT-04215 /
Vilnius
(VPP-388) InZineriniy statiniy
Im. k. (privaziavimo keliy) esatiy Siauliy r.sav.,
ZEMES UKIO | 306205513, 2025. Pacla Siauliy kaimigkoji sen., Vink&neny k. ir
CP0O348354 | V| DUOMENUY Vinco Kudirkos 06-27 irkimogq Ukmergeés r.sav., Vidiskiy sen., Tvarky k. | 890,89
CENTRAS V| |[g.18-1,LT- P kadastriniy matavimy ir kadastro
03105 Vilnius duomeny byly sudarymas (su patikra)
paslaugos
SUT-K-2025- | EPSO-G Imk. 2025- Finansinés Mokestiniy nuostoliy perdavimas-
0016 grupé UABTETAS 30051_31%_8’ 06-12 sutartys priémimas (2024m.) 1000000,00
Senamiescio g.
Amber
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102B, LT-35116
Panevézys

EPSO-G
grupé

UAB EPSO-G

Im.k.
302826889,
Laisvés pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
06-12

Finansinés
sutartys

Dél mokestiniy nuostoliy perdavimo-
priémimo (2024 m.)

6200000,00

RC Nr. PS-
1212 (10.46
B)

W]

REGISTRY
CENTRAS V]

Im.k.
124110246,
Lvivo g. 25-101,
LT-09320
Vilnius

2025-
06-02

Kitos ne viesyjy
pirkimy
sutartys

Juridiniy asmeny registro ir Lietuvos
respublikos adresy registro duomeny
teikimo sutartis

0,00

CP0274751

W]

AB Lietuvos
pastas

Im.k.
121215587,
J.Balcikonio g.3,
LT-03500,
Vilnius

2025-
05-07

Paslaugy
pirkimo

Kurjerio paslaugos

0,00

SUT-2016/1

W]

UAB Ignitis

Im.k.
303383884,
Laisves pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
08-27

Bendradarbiavi
mo sutartys

Papildomas susitarimas dél suskystinty
gamtiniy dujy terminalo &Sy
iSmokéjimo

0,00

2025-SUT-
071

EPSO-G
grupe

UAB EPSO-G

Im.k.
302826889,
Laisveés pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
08-27

Finansinés
sutartys

Skolinimas ir skolinimasis

0,00

2025-SUT-
061

EPSO-G
grupé

UAB EPSO-G

Jm.k.
302826889,
Laisveés pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
08-01

Finansinés
sutartys

Ilgalaiké paskolos sutartis

58415000,00

PS-1615
(10.46 E)

Wi

REGISTRY
CENTRAS V|

Jm.k.
124110246,
Lvivo g. 25-101,
LT-09320
Vilnius

2025-
07-31

Kitos ne viesyjy
pirkimy
sutartys

Adresaty identifikavimo ir informavimo
paslaugy teikimo sutartis

999999,00

VPP-556

Wi

Zemés Tkio
duomeny
centras V|

Im. k.
306205513,
Vinco Kudirkos
g.18-1,LT-
03105 Vilnius

2025-
12-18

Paslaugy
pirkimo

(VPP-556) Nekilnojamojo turo objekto
(inZinerinio statinio) esandio TelSiuose,
Gelezinkelio g. formavimo schema,
atidalijant j atskirus statinius ir Siy
inZineriniy statiniy kadastriniy matavimy
byly parengimo (su patikra) paslaugos

224000,00

4291955/1

Wi

UAB Ignitis

Im.k.
303383884,
Laisveés pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
11-18

Paslaugy
pirkimo

Elektromobiliy jkrovimas elektra viesSose
jkrovimo stotelése

12800,00

4291955/2

Wi

UAB Ignitis

Im.k.
303383884,
Laisveés pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
11-18

Paslaugy
pirkimo

Elektromobiliy jkrovimas elektra viesSose
ikrovimo stotelése

4200,00

4291955/3

W]

UAB Ignitis

Im.k.
303383884,
Laisves pr. 10,
LT-04215
Vilnius

2025-
11-18

Paslaugy
pirkimo

Elektromobiliy jkrovimas elektra vieSose
ikrovimo stotelése

10000,00
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Grid

38



,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Im.k.
121215587

AB Liet ' 2025- Pasl.

CP0O274751 | WV| agt:: YOS 1) Balcikonio g.3, o if:iifnuogq Kurjerio paslaugos 2548,00

P LT-03500, P
Vilnius
Im.k.
210060460, o

AB O 2025- Bendradarb

W] navi ;c;i'a B.Karvelio 11-03 minsgsarirslaw Bendradarbiavimo susitarimas 0,00
gacy 9.25LT-02184, 4
Vilnius
Im.k. . .
- 188710638, Projektavimo/D Dujy perdavimo sistemos rekonstravimo
Via Lietuva, 2025- arby/Rangos - . . M .
\AY| AB Kauno g. 22- 10-29 irkimo (perkélimo) projekto parengimo (atsakaj | 0,00
202,LT-03212, P girininky DSS)
- sutartys
Vilnius
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5. Kaip priimame sprendimus

5.1. Valdymo struktura

Bendrove savo veikloje vadovaujasi ABJ ir Vertybiniy popieriy jstatymu, Bendrovés jstatais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés
aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas yra apibrézti AB| ir Bendrovés jstatuose.
Bendrovés jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje: https://ambergrid.lt/mes/investuotojams/informacija-investuotojams/658.

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali bati kei¢iami AB| nustatyta tvarka.

Jstatuose numatyti Bendrovés organai

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

VALDYBA

Vienasmenis valdymo organas —
Bendrovés vadovas

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo $aukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria nuo visuotinio

akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos ABJ, i$skyrus papildoma susirinkimo

kompetencija, kuri yra numatyta Bendroves jstaty 25 straipsnyje.

|staty 25 straipsnis nustato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma susirinkimo

kompetencija):

e Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, valdybos nariy atlygio, sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy standartiniy salygy
nustatymo;

e Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo ir sprendimo priémimo, kai yra priimami sprendimai, esant valdybos nariy
interesy konfliktui, |staty 48 straipsnyje numatytais atvejais;

e pritarimo Valdybos sprendimams, nurodytiems |staty 36 str. (iii) — (vii) punktuose, jeigu atitinkamo sandorio verteé, kaina arba
suma yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury), taip pat sprendimams, nurodytiems |staty 36 straipsnio (viii)
— (ix) punktuose.

Valdyba

~Amber Grid“ jstatai nustato, kad Bendrovés valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy
mety kadencijai. Du valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti Valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 (desimt) mety is eilés.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprasu.

Bendroveés Valdybos kompetencija nesiskiria nuo AB| nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus papildoma kompetencija,
nustatytg jstaty 34-41, 43 straipsniuose.

Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos, metiniy veiklos tiksly,
biudZeto ir pan.) tvirtinimu, Bendrovés vadovo darbo salygy nustatymu, dujy perdavimo ir kity reguliuojamy paslaugy kainy
nustatymu, pritarimu Bendrovés turto perleidimui, jstatuose numatyty reikSmingy sandoriy sudarymui.

Amber 41
Grid


https://ambergrid.lt/mes/investuotojams/informacija-investuotojams/658

,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir prieziaros funkcijas:
e atsizvelgdama j AK nuomone, pritaria arba nepritaria sandoriy su susijusiomis Salimis sudarymui;

e tvirtina sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie sudaromi jprastinémis rinkos sglygomis verciantis jprasta Gkine veikla, kaip
numatyta AB], vertinimo tvarkos ir sglygy aprasa

e priziGri Vadovo veikla, pateikia Susirinkimui atsiliepimus ir pasitalymus dél Vadovo veiklos;
e svarsto, ar Vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

e teikia sillymus Vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Jstatams, Susirinkimo
ar Valdybos sprendimams;

e sprendzia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo
veiklos priezilros klausimus.

“Jeigu Valdyba negali priimti sprendimo, kuris yra susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo valdybos nario asmeniniais interesais, nes nei vienas Valdybos narys dél interesy konflikto
negali balsuoti atitinkamu klausimu, atitinkamg sprendima priima visuotinis akcininky susirinkimas.

536. (jii) dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaina, didesne kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury) (jeigu kaina yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (iv) dél Bendrovés turto, kurio
balansiné verté didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur
(dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo pritarimas); (v) dél Bendrovés turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), jkeitimo ar hipotekos (skai¢iuojama bendra
sandoriy suma) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo pritarimas); (vi) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 000 000 Eur (du
milijonai eury), jvykdymo laidavimo ar garantavimo (jeigu suma yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (vii) sudaryti bet kokius kitus sandorius / susitarimus (nepaminétus |staty
atskiruose straipsniuose), kuriy pagrindu Bendroveé jsigyja prekes, paslaugas, darbus, kuriy verté nurodyta konkrecia pinigine israiska yra didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury) (jeigu verté
yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (viii) dél Bendrovei priklausandio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasa, numatyta LR
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo ar disponavimo apsunkinimo, jei nurodyty jrenginiy verté yra didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo; (ix) dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso $io straipsnio (viii) punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja
bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy teisiy perleidimo, kitokio disponavimo apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, maZinimo ar kitokiy veiksmu, galinéiy pakeisti $iy jmoniy
istatinio kapitalo struktlra (pvz., konvertuojamujy obligacijy isleidimo) bei sprendimy dél siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo, restruktdrizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar
kitokiy veiksmy, kei¢ianéiy Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa.
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Informacija apie ,Amber Grid“ valdybos narius, Bendrovés vadova ir Apskaitos skyriaus vadove.

Karolis
Svaikauskas

Paulius
Butkus

Peter Loof
Helth

Amber
Grid

Valdybos narys nuo 2020-04-20 (isrinktas 2022-04-20). Kadencija baigési —
2024-04-20. Nuo 2024-04-30 isrinktas valdybos nariu naujai kadencijai

ISsilavinimas: Vytauto didZiojo universitetas, istorijos bakalauras, politikos
moksly ir Baltijos regiono magistras; Berlyno Humbolto universitetas,
skandinavy ir Siaurés Europos studijos.

Kitos pareigos: Energetikos ministerijos Energetikos konkurencingumo grupés
vadovas.

Patirtis: K. Svaikauskas turi 15 mety patirtj jgyvendinant valstybés energetikos
politika, vykdant strateginj planavima ir plétojant tarpvalstybinj
bendradarbiavima. Devyneriy mety darbo patirtis kolegialiuose valstybeées
valdomy jmoniy valdymo organuose, jskaitant listinguojamas akcines
bendroves, atstovaujant valstybeés kaip akcininko interesams, suteiké jam tvirtas
korporatyvinio valdymo, riziky valdymo ir jmoniy transformacijos Zinias.
Vadovaudamas Energetikos konkurencingumo grupei, K. Svaikauskas
reikSmingai prisidéjo prie energijos istekliy rinky plétros, konkurencijos
didinimo, investicinés aplinkos gerinimo ir energetikos sektoriaus pokyciy
jgyvendinimo.

»Amber Grid" jmonés akcijy neturi.

Valdybos pirmininkas nuo 2023-04-11 iki 2024-04-20 - valdybos narys.
Nuo 2024-04-30 isrinktas naujai valdybos kadencijai. Nuo 2024-05-10 -
valdybos pirmininkas.

I$silavinimas: Vilniaus universitetas, branduolinés fizikos bakalauras; Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, elektros inzinerijos magistro ir elektros ir
elektronikos inZinerijos moksly daktaro laipsniai.

Kitos pareigos: UAB ,,EPSO-G* plétros ir inovacijy vadovas.

Patirtis: Paulius Butkus yra energetikos sektoriaus vadovas, turintis daugiau
nei 12 mety tarptautinés patirties energetikos sistemy eksploatavimo, rinky,
inovacijy, infrastruktiiros ir strategijos kdrimo srityse. Jis eina EPSO-G
Strategijos vadovo pareigas, kur atsakingas uz grupés strategine plétra, riziky
valdyma, tvarumo ir inovacijy valdymg bei duomeny analitikg. Jis priziGri
pagrindinius grupés ateities infrastrukttros projektus ir taip pat yra ,Amber
Grid“ bei ,Energy Cells* valdyby pirmininkas. P. Butkus yra jgijes branduolinés
fizikos bakalauro laipsnj, elektros inzinerijos magistro laipsnj ir elektros bei
elektronikos inzinerijos daktaro laipsnj.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2024-04-30.

I$silavinimas: Matematikos ir ekonomikos magistro studijos; Kopenhagos
verslo mokyklos vadovy lyderystés studijos

Kitos pareigos: Sweco Danmark (CVR: 48233511) Vyresnysis produkty
vadybininkas

Patirtis: P. Helth turi kompetencijy skaitmenizacijos ir energetikos sektoriaus
transformacijos srityse, sukaupes patirties vieSajame, privaciame ir
akcininkams priklausanéiame sektoriuose. Jis éjo svarbias pareigas strategijos,
finansy ir skaitmeniniy technologijy srityse bendrovéje ,@rsted” (buvusi
DONG Energy), kuri yra vienas pagrindiniy Danijos zaliosios energetikos
transformacijos lyderiy. Siuo metu jis vadovauja programinés jrangos
produkty valdymui vieSajam sektoriui ir kritinés infrastruktiros operatoriams
~Sweco Denmark®.

»Amber Grid" jmonés akcijy neturi.
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Darius
Kasauskas

Alexander
Feindt

Nemunas
Biknius

Rasa
Baltaragiené

Amber
Grid

Valdybos narys nuo 2024-04-30.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras, ISM vadybos ir
ekonomikos universitetas, vadybos magistras, Bl Norwegian Business
School, vadybos magistras, ISM vadybos ir ekonomikos universitetas
socialiniy moksly ekonomikos krypties doktoranturos studijos.

Kitos pareigos: UAB ,EPSO-G* grupés finansy vadovas, UAB ,Tetas”
valdybos pirmininkas

Patirtis: D. Kasauskas turi ilgamete patirtj jmoniy finansy ir izdo valdymo,
strateginio planavimo ir valdymo, energetikos bei infrastrukturos jmoniy
reguliavimo, jmoniy jsigijimy ir reorganizavimo, taip pat korporatyvinio
valdymo srityse.

»Amber Grid" jmonés akcijy neturi.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2024-04-30
ISsilavinimas: Konstanco universitetas, politikos ir vadybos magistro laipsnis.
Kitos pareigos: NeuConnect Reguliavimo reikaly vadovas.

Patirtis: Alexander F. turi didele tarptautine vadovavimo patirtj energetikos,
elektros, dujy ir jury pramoneés sektoriuose. Jis dirbo tokiose organizacijose
kaip ,Shell®, ,Everllence® (MAN Energy Solutions), taip pat &o Vokietijos
Jirinés SGD platformos valdybos pirmininko pareigas ir buvo ES
Atsinaujinandiy ir mazai anglies dioksido i$skirianciy degaly pramonés aljanso
valdybos pirmininkas.

»Amber Grid" jmonés akcijy neturi.

Bendrovés vadovas nuo 2020-04-08.

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Energetikos ir termo
inZinerijos magistras; Danijos Aalborgo universitetas, Aplinkos vadybos
studijos; ISM MBA vadybos studijos

Kitos pareigos: AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija, Stebétojy
tarybos ir audito ir riziky komiteto nepriklausomas narys, Nacionalinés
Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) tarybos narys.

Turi 0,001505 proc. ,Amber Grid" jmonés akcijy.

Apskaitos skyriaus vadové nuo 2019-12-02

»~Amber Grid" jmonés akcijy neturi.
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5.2. Kaip priimame sprendimus

2025 m. ,EPSO-G* grupés korporatyvinis valdymas vykdomas pagal ,EPSO-G* vienintelio akcininko teises ir pareigas
jgyvendinandios Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg ,EPSO-G" jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G* grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio
valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktura, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybeés

uztikrinimo sistema.

Korporatyvinio valdymo politika nustato Siuos 7 pagrindinius korporatyvinio valdymo principus:

e prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G*" taikomi valdymo metodai bty proporcingi, t. y.
nesukurty pernelyg administracinés nastos;

e akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;

e visy Saliy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir lUkesciai;

e skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdysena organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant
reikSminga informacija;

¢ valdymo organy atskaitomybés ir atsakomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
atsakingai atlikty savo funkcijas, elgtysi nesaliskai savo nariy bei akcininky atzvilgiu;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

Bendroveé remiasi geraja valdysenos praktika, i§déstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) paskelbtose
gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaqg Vilnius® rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu
pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés valdomos
bendroveés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" grupés bendroji bei Bendrovés valdysenos kokybé pelné , A" jvertinimg VKC Gerosios valdysenos
indekse 24/25.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjimg vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" grupés bendroji valdysenos kokybé pelné , A" jvertinimg VKC Gerosios valdysenos indekse 24/25.

Grupei suteikti auksciausi vertinimai visose srityse:
OQ EPSO-G jmoniy grupé o skaidrumas (A);

didZiyjy jmoniy kategorijoje
jvertinta aukstu gerosios
valdysenos rodikliu A.

e strateginis valdymas (A+);
e tvarumas (A);

e akcininko veiksmai (A)

5.3. ,,Amber Grid“ veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G" grupéje ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai tobulinant
valdybos patvirtintas veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi ir grupés jmoneés. ,EPSO-G" grupés veiklos politikos yra skirtos diegti
nuoseklig ir veiksminga organizacijos valdymo sistema, padedancig sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai

bei efektyviai kurti naudg $alies Zmonéms ir verslui.
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Jgyvendindama akcininko lukesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G* valdymo bendrové yra nustadiusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtintos $iy politiky naujos redakcijos: Paramos ir humanitarinés pagalbos, Sandoriy esminiy salygy,
Atitikties valdymo, Technologinio turto valdymo, Informacijos saugos, Integruoto planavimo ir stebésenos, Darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi, Izdo ir finansiniy riziky valdymo, Informacijos saugos politikos bei atnaujintas konfidencialios ir
komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos sgrasas, Etikos ir Partneriy etikos kodeksai. Pripazintos netekusiomis galios
Projekty valdymo politika ir Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairés, Siuos teisinius santykius
reguliuojant vadovo ir (ar) funkcijos vadovo patvirtintais teisés aktais.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos ,,EPSO-G” interneto svetainéje www.epsoa.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.

Jvairovés uztikrinimas

~EPSO-G" grupés jvairovés politikos taikymas apima visus darbuotojus, jy atrankas, jskaitant ir jmonés vadovo, valdymo ir
prieziros organy nariy atrankas. Bendrovéje taikoma lygiy galimybiy politika, kuri apibrézia svarbiausius principus, taikomus
Grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.
Atrankoms numatyta, kad visose darbo santykiy srityse, jskaitant jdarbinima, darbo santykiy galiojima bei jy nutraukima, buty
laikomasi lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas pagrindais, nesusijusiais su
asmeny dalykinémis savybémis. Susipazinti su ,EPSO-G" lygiy galimybiy politika galima interneto svetainéje. http:/www.epsog.lt/

Valdybos posédziy 2025 m. lankomumas
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 22 valdybos posédziai.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas
1. Karolis Svaikauskas 22/22
2. Paulius Butkus 22/22
3. Alexander Feindt 22/22
4. Darius Kasauskas 22/22
5. Peter Loof Helth 22/22

2025 m. priimti valdybos sprendimai

2 d. Inicijuota Bendrovés vadovo atranka ir patvirtintas Bendrovés vadovo atrankos reikalavimy saragas.
O 1 14 d. Patvirtinta ,Amber Grid“ 2025-2035 m. strategija ir 2025 m. biudzetas.
SAUSIS 24 d. Patvirtinti 2025 m. Bendrovés vadovo veiklos tikslai, kurie yra tapatus Bendrovés vadovo tikslams.

25 d. Atliktas nepriklausomy valdybos nariy Alexander Paul Gudmund Feindt ir Peter Loof Helth nepriklausomumo
02 vertinimas. Nuspresta $iuos valdybos narius laikyti nepriklausomais. Nuspresta sudaryti magistralinio dujotiekio
Vilnius-Kaunas (DN350) atkarpy rekonstravimo projektavimo, jskaitant, esant poreikiui, teritorijy planavimo

VASARIS dokumento parengimo, paslaugos ir rangos darby sutartj ir patvirtinti esmines sutarties salygas.

12 d. Nustatytas Bendroveés tiksly, kurie yra tapatus Bendrovés vadovo tikslams, pasiekimo procentas.

03

KOVAS

3 d. Antrai kadencijai Bendrovés vadovu isrinktas Nemunas Biknius bei patvirtintos darbo sutarties salygos.

O 4 07 d. Patvirtinti auks$ciausio lygmens vadovy pareigybiy lygiai, taikomi nuo 2025-05-01. Balsuota eiliniame UAB GET
Baltic visuotiniame akcininky susirinkime dél nepriklausomo auditoriaus audituoty finansiniy ataskaity rinkinio

BALANDIS patvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo. Patvirtinta Bendrovées 2024 mety konsoliduotoji vadovybés ataskaita ir
informacija apie 2024 m. atlygj, kuri yra AB ,Amber Grid* 2024 m. konsoliduotos vadovybés ataskaitos dalis. Pritarta

Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniui ir Bendrovés 2024 mety pelno (nuostolio) paskirstymo projektui.
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Nuspresta Saukti Bendrovés eilinj visuotinj akcininky susirinkimg 2025 m. balandzio 30 d. 10:00 val., Bendroveés
buveinéje (adresas Laisves pr. 10, Vilnius), patvirtinta eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke ir siGlomi
priimti sprendimai. Patvirtinta Bendroveés strategijos jgyvendinimo ataskaita.

23 d. Patvirtintos Bendrovés dujy perdavimo paslaugy kainos 2026 metams ir pateiktos Valstybinei energetikos
O 5 reguliavimo tarybai tvirtinti.

GEGUZE

20 d. Nuspresta sudaryti uzdarymo jtaisy keitimo/jrengimo ir operatyvaus nuotolinio valdymo (SCADA) jrengimo
O 6 rekonstravimo projektavimo paslaugos ir rangos darby Pirkimo Objekto Dalies | (POD ) sutartj ir patvirtinti esmines

. sutarties salygas.
BIRZELIS

22d. Nuspresta sudaryti paskolos sutartj su UAB ,EPSO-G" ir patvirtinti esmines sutarties salygas. Pritarta 2015-
07 08-19 paskolos sutartyje tarp AB ,Amber Grid“ ir Siaurés investicijy banko (Nordic Investment Bank) nustatyto

metinés pallkany normos ir banko marzos pakeitimui.Rugséjo 27 d. susauktas ,EPSO-G" visuotinis akcininky
LIEPA  susirinkimas dél ,EPSO-G" Audito komiteto nariy iSrinkimo. Priimtas sprendimas iki valdybos kadencijos pabaigos
paskirti R. Vysniauska j ,EPSO-G" atlygio ir skyrimo komiteto narius. Patvirtinta Audito komiteto 2024 m. pirmojo
pusmecio veiklos ataskaita.

20 d. Nuspresta Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui pritarus sudaryti elektrinio dujy kompresoriaus
08 Jaunitny dujy kompresorinéje stotyje jrengimo rekonstravimo projektavimo paslaugy ir rangos darby sutartj ir
patvirtinti esmines sutarties salygas.

26 d. Nutraukta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis, sudaryta su UAB ,EPSO-G" nuo 2025-08-31, sudaryta
tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis tarp AB ,Amber Grid“, LITGRID AB, UAB ,EPSO-G*, UAB ,TETAS",
Energy cells, UAB, ir BALTPOOL UAB ir patvirtintos esminés $ios sutarties salygos.

RUGPJUTIS

29 d. Pritarta jsipareigojimy jvykdymo termino pagal Elektrény dujy skirstymo stoties rekonstrukcijos rangos darby
09 sutartj pakeitimui. Patvirtintas Bendrovés konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos

. sgrasas.
RUGSEJIS

7 d. Balsuota neeiliniame UAB GET Baltic visuotiniame akcininky susirinkime dél UAB GET Baltic sutrumpintos

1 O tarpinés finansinés ataskaitos uz astuoniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. rugpjuacio 31 d. ir 2024 m. pelno
(nuostoliy) paskirstymo uz astuoniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj rugpjacio 31 d. patvirtinimo.

SPALIS 30 d. Pritarta atnaujintos AB ,Amber Grid" strategijos 2035 m. projektui beijo pateikimui V§| Valdymo koordinavimo

centrui perzidrai.

18 d. Patvirtinta atnaujinta AB ,Amber Grid* valdymo struktura.

11

LAPKRITIS

5 d. Nuspresta sudaryti gamtiniy dujy perdavimo j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj per Lietuvos Respublikos
1 2 teritorijg paslaugy sutartj ir patvirtinti Sias esmines sutarties salygas.

18 d. Nuspresta pakeisti paskolos sutartj su Nordic Investment Bank ir pasirasyti trisalj skolos perkélimo susitarima
tarp AB ,,Amber Grid “, UAB ,EPSO-G" ir Nordic Investment Bank bei patvirtinti esmines Sio susitarimo salygas.
Nuspresta pakeisti tarp AB “Amber Grid”, UAB ,EPSO-G", LITGRID AB, UAB ,TETAS", Energy cells, UAB, ir
BALTPOOL UAB sudarytos tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties Skolinimosi ir Skolinimo limitus bei taikomas
palikanas. Sudaryti dvi transporto priemoniy nuomos ir techninés priezitros paslaugy sutartis bei patvirtinti esmines

GRUODIS

iy sutardiy salygas. Nuspresta Saukti neeilinj Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg 2026 m. sausio 9 d. 10:00
val. Bendrovés buveinéje (adresas Laisvés pr. 10, Vilnius), patvirtinta eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke ir sitilomi priimti sprendimai.
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Atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo gaires, 2026 m.
pradzioje Bendrovés valdyba jvykdé savo veiklos uz 2025 m. jvertinima, aptaré sudaryto veiksmy plano uz 2025 m. jgyvendinimo
aspektus. Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy vertinimai buvo aptarti valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu
identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2026 m.,
kuriame buvo sutarta dél démesio verslo atsparumui, valdybos darbo optimizavimui bei valdybos nariy mokymams, UAB ,EPSO-
G" grupés informacijos pasidalijimo su valdybos nariais gerinimui.

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid"“ Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G" Audito
komitetas.

~Amber Grid“ veikia Sie bendri EPSO-G jmoniy grupés komitetai:
e Atlygio ir skyrimo komitetas

e Audito komitetas

~EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy
mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje baty ne maZiau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su valdybos kadencija.
Audito komiteto pirmininku gali buti tik nepriklausomas narys. Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: R.
Vysniauskas, Raminas Bagdonas (iki 2025 m. spalio 31 d.), Dovilé Kavaliauskiené (nuo 2025 m. birZelio 2 d.) ir Liudas Liutkevicius
(nuo 2025 m. lapkri¢io 5 d. iki 2026 m. sausio 6 d.).

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:
e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendroveése;

e teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy —
vadovy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organuy, vadovaujanciy
darbuotojy atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

o teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;
e teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés stiprinimo sistemos Grupéje;
o irkt

»EPSO-G" audito komitetas

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei jos buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali
buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Rasa Baleviciené ir Vytenis Lazauskas. Audito komiteto

narys Dainius Brazitnas yra nominuotas Energetikos ministerijos.

~EPSO-G" audito komiteto atsakomybés:
e vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezilra;
e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymasi
e atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy
veiksmingumo prieZilra;
e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

e vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su $alimis
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Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvumag EPSO-G jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito sistema. Tai reiskia,
kad vidaus audito padalinys pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas UAB ,EPSO-G" valdybai, kurios

dauguma sudaro nepriklausomi nariai. UAB ,EPSO-G*" auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai.

Bendrovés finansiniy ataskaity auditas

2023 m. rugpjucio 30 d. visuotinis akcininky susirinkimas isrinko PricewaterhouseCoopers, UAB audito jmone 2023-2025 m.
Bendrovés finansiniy ataskaity auditui ir nustaté ne didesnj kaip 413,7 tikst. Eur atlyginimg uz audito paslaugas.

PricewaterhouseCoopers, UAB atliko Bendrovés ir jos patronuojamy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity auditg (jskaitant
reguliuojamy veikly ataskaity patikrg) uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2025 m. gruodzio 31 d.

Atlygis uz audito paslaugas uz metus, 2024 m. gruodZio 31 d. PricewaterhouseCoopers, UAB sudaré 75 tikst. Eur.
Atlygis uz audito paslaugas uz metus, 2025 m. gruodZio 31 d. PricewaterhouseCoopers, UAB sudaré 75 tikst. Eur.

Per 2024 m. ir 2025 m. Bendrové i$ PricewaterhouseCoopers, UAB jsigijo ne audito paslaugy (reguliuojamy veikly ataskaity
patikros ir kity paslaugy) 2024 m. uz 17 tukst. Eur 2025 m. uz 18 tikst.

Atlygio valdymas

~Amber Grid“ 2025 m. gruodzio 7 d. jsigaliojo EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika
(toliau — Politika), patvirtinta UAB ,,EPSO-G" valdybos sprendimu 2025 m. spalio 28 d. Politika taikoma visiems Bendrovés
darbuotojams ir skelbiama viesai interneto tinklalapyje. Politika tvirtinama UAB ,EPSO-G" valdybos sprendimu, atsizvelgiant j
EPSO-G Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo komitetas periodiskai vertina atlygio politikos
nuostatas, jy veiksminguma, jgyvendinima ir taikyma. Politikos tikslas yra efektyviai, aiskiai ir skaidriai valdyti darbo uzmokescio
sgnaudas ir, tuo paciu, kurti motyvacines paskatas bei skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos rezultaty, aktyviau prisidéti prie
tiksly pasiekimo, atlikti daugiau, nei formalus pareigy vykdymas, kurti inovatyvius, nestandartinius sprendimus ir tobulinti veikla.

EPSO-G grupés darbuotojy atlygis susideda i$ tokiy daliy: ménesinis atlygis; priemokos, nustatytos LR darbo kodekse, Bendroviy
vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; finansinis skatinimas; projektinis skatinimas; skatinimas uz ypatingos svarbos
rezultatus, skatinimas uz inovacijy diegima; papildomos naudos; pripaZinimas ir emocinis atlygis.

[1] Informacija apie Valdybos nariy profesine patirtj bei Bendrovés vadovo ir kity aukséiausio lygmens vadovy profesine patirtj - https://ambergrid.lt/mes/amber-grid/vadovybe/3

Atlygio struktira

Darbas Lietuvai, prisidéjimas prie strateginiy energetikos
Emocinis atlygis projekty, Grupés vertybeés, tradicijos, pripazinimas, saviraiskos ir
karjeros galimybés, darbdavio stabilumas

. Socialinés iSmokos, savanoriskas sveikatos draudimas, paildomos
Papildomos naudos laisvos dienos, mokymai, skiepai, dovanos, prizai, renginiai,
telefono ir pokalbiy limito naudojimas asmeninéms reikmeéms

Papildomas atlygis uz isskirtinius

rezultatus / projektinis skatinimas Gali bati skiriamas Bendrovés vadovo sprendimu

Priklauso nuo veiklos vertinimo - kokybiniy ir kiekybiniy veiklos
rezultaty

Ménesinis

atlygis

Atlygio sudétinés dalys

Ménesinis atlygis — didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo pareigybés lygio, kuris kiekvienai
pareigybei nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodologijg. Darbuotojams ménesinis atlygis nustatomas
atitinkamos pareigybés lygio atlygio réziy ribose, atsizvelgiant j darbuotojo jgtdzius (jskaitant socialinius ir emocinius jgtdzius),
kvalifikacijg (kompetencijas), patirtj, zinias, atsakomybe ir savarankiskumo lygj atliekant pareigybei priskirtas funkcijas bei veiklos
rezultatus.
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Finansinis skatinimas nustatomas atsiZzvelgiant j Darbuotojo veiklos vertinimo atitikimg Siems tipiniams kriterijams: darbuotojo
tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai, darbuotojo vertybiniy elgseny vertinimas, darbuotojo veiklos kokybés vertinimo rezultatai.
Finansinj skatinimg Bendrovés vadovui skiria Bendroveés valdyba, kitiems darbuotojams — Bendroves vadovas. Finansinis skatinimas
iSmokamas kartg per metus po to, kai Bendrovés valdyba pritaria audituotiems Bendrovés finansiniams rezultatams ir jie
patvirtinami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.

Uz ypatingos svarbos rezultatus Bendrovés vadovo sprendimu gali bati skiriama vienkartiné premija. Siekiant nuolatinés pazangos,
Grupéje gali bati nustatomos atskiros inovacijy skatinimo priemonés. Jos gali bati skiriamos uz inovatyviy idéjy jgyvendinima ir
darbuotojy kirybiskuma sitlant inovatyvias idéjas.

Vidutinis ménesio ,,Amber Grid” 2024 m. darbo uzmokestis (Eur/mén.) pagal darbuotojy grupes:

Pareigybiy grupés 2025 m. 2024 m.
Bendrovés vadovas 14 889 14137
Auksdiausio lygmens vadovai 9424 9458
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 5306 5107
Ekspertai-specialistai 3116 3270
Darbininkai 2447 1965
Viso: 3550 3228
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 16 641 14 652

Kolegialaus valdymo organo nariy bei vadovo atlygio politika

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandzio 20 d. patvirtino ,Amber Grid“ vadovo ir valdybos nariy atlygio
politikg (atnaujinta politika patvirtinta Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu), kurios
tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés vadovo ir valdybos nariy piniginio atlygio uz darbg principus ir jais paremta
atlygio sistema, kurig taikant buty efektyviai valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendroveés
vadovui ir valdybos nariams prisidéti prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo. Bendrovés valdymo organy
nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G" Atlygio uz veikla jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo
gairés, patvirtintos vieninteliu UAB ,EPSO-G*" akcininku.

Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi skatinti ilgalaikés ir
tvarios Bendrovés ir visos EPSO-G jmoniy grupés vertés kurima; atitikti atskiriems Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo
kruvj; kuo labiau atitikti aktualig padét;] rinkoje, t. y. bUti konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje sitilomiems
atlyginimy dydziams; uztikrinti valdymo organy prisimamos atsakomybeés atlyginimg; uZztikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukima Bendrovés valdymui. Atlygis uz veikla Bendrovés
valdyboje gali bati mokamas tik tokiems Bendrovés valdybos nariams, kurie atitinka LR galiojanciuose teisés aktuose ir Atlygio uz
veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairése nustatytus kriterijus.

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu, buvo nustatyti Sie nuo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimo priémimo dienos taikytini fiksuoti ménesiniai atlygiai, neatskaicius mokétiny mokesciy.

Fiksuoti ménesiniai atlygiai, neatskaic¢ius mokétiny mokesciy

Ménesinis fiksuotas

Pozicija . .
atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 4600
Valdybos narys (nepriklausomas) 3500
Amber 50

Grid


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=lt-lt&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fabambergrid.sharepoint.com%2Fsites%2FAzure-AG2022m.metinispraneimas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fcf295c3d8424431eb92bdb568d06ef42&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=fbe01c0e-33d1-4147-afae-93881eca21c5.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=lt-lt&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=5ace8021-18b7-4b64-a102-cb3814218465&usid=5ace8021-18b7-4b64-a102-cb3814218465&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hsh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.office.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk.openFilePreview&wdhostclicktime=1674643833745&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1

,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir nevykdo veiklos kitos V|

2800
/VV]ir (ar) S|/ SV]*! kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo veiklg kitos V| /

1800
VV]ir (ar) S}/ SV] kolegialiame organe

Minétu visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu taip pat nustatyta, kad bendras metinis 2024 m.
biudZetas Bendrovés valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti, yra 129,4
tukst. Eur.

Informacija apie valdymo organy nariy atlygj, metiniai atlygio pokyciai pateikiami lentelése.

Atlygis Bendrovés vadovui

i Darbo Priskai¢iuotas darbo uZmokestis (Eur)
; Vardas, Paskyrimo . .
Pareigos i uzmokescio
pavarde data dalys 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
2019 m. spalio Viso, Eur 20075 117 192 148 586 159 410 188 090 169 649 178670
men.
Kintama
Bendrovés Nemunas 2025 m. dalis. Eur - 4581 33488 38603 55 462 23000 24200
vadovas Biknius balandj ’
paskirtas naujai Kintcama _ 4% 23% 24% 29% 14% 14%
kadencijai dalis, %

Bendroveés vadovo darbo uzmokescio proporcijos atitiko atlygio politika, o kintama atlygio dalis nustatyta atsizvelgiant j valdybos
Bendrovei iskelty metiniy tiksly vykdyma.

Atlygis suteikiant Bendroveés akcijas Bendrovés vadovui néra mokamas.

Atlygis valdybos nariams

Atlygis uz darba
Pareigos Vardas, pavardé valdyboje (Eur)

2024 2025

Valdybos narys. Nuo 2024-04-30 isrinktas naujai valdybos kadencijai.
Nuo 2024-05-10 - valdybos pirmininkas

Paulius Butkus - -

Valdybos narys
Kadencija baigési — 2024-04-20 Karolis Svaikauskas 20118 21600
Nuo 2024-04-30 isrinktas valdybos nariu naujai kadencijai

Valdybos narys, nuo 2024-04-30 Peter Loof Helth 28 167 42 000
Valdybos narys, nuo 2024-04-30 Darius Kasauskas - -
Valdybos narys, nuo 2024-04-30 Alexander Feindt 28 167 42 000

Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis nepriklauso nuo finansiniy ar nefinansiniy Bendrovés veiklos
rezultaty. Bendrovés valdybos nariams néra mokama jokia kintamoji atlygio dalis ar kitos premijos. Atlygis suteikiant Bendrovés
akcijas Bendrovés valdybos nariams taip pat néra mokamas.

[ politika skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt

1 * V] - valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV — savivaldybés valdoma jmoné
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Privatumas

Grupéje galioja Asmens duomeny apsaugos politika, kuri parengta vadovaujantis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
principais ir apibrézia Grupés jmoniy taikomas priemones, kuriomis uztikrinamas tvarkomy asmens duomeny saugumas bei asmens
duomeny apsaugos reikalavimy uztikrinimo dalyviy funkcijas bei atsakomybes.

Asmens duomeny tvarkymo reikalavimus visos Grupés jmonés yra iSsamiai iSdésciusios vidaus teisés aktuose. Sie vieningais
principais Grupés mastu parengti dokumentai formuoja nuoseklig praktika jmonése, valdant asmens duomeny saugumo incidentus,
sudarant asmens duomeny tvarkymo susitarimus, perduodant asmens duomenis tretiesiems asmenims, ir atliekant kitus procesus.

Grupé laikosi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente nustatyto atskaitomybés principo. Grupés jmonés pildo asmens
duomeny tvarkymo veiklos jrasus, rengia privatumo pranesimus ir atlieka kitus pagal Bendrajj duomeny apsaugos reglamentg
privalomus veiksmus bei juos dokumentuoja.

Asmens duomeny apsaugos rizikos valdomos jgyvendinant technines ir organizacines priemones, atliekant atitikties auditus, kuriy
metu jvertinamas $iy priemoniy tinkamumas, taip pat unifikuojant asmens duomeny apsaugos procesus Grupés mastu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje atlikti trys atitikties auditai asmens duomeny apsaugos srityje. Nors $iy audity metu nebuvo
identifikuota reikSmingy neatitikciy, taciau buvo identifikuotos tobulintinos sritys sudarant asmens duomeny tvarkymo susitarimus
su duomeny tvarkytojais.

Atitikties valdymas

LEPSO-G" grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:

e apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos Zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy neatitinkancio
elgesio;

o valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

o skatinti atitikties uztikrinimo kultlrg (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti Grupés
vertybémis).

Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis Il linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjisto metodo taikymo
principu.

Atitikties uztikrinimo veiklag Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trijy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengima Grupés jmonése. Politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujanciy subjekty atsakomybés.

Ataskaitiniu laikotarpiu Atitikties funkcijos ekspertams buvo organizuoti mokymai, siekiant kelti ekspertiniy Ziniy lygj atitikties
valdymo srityje, taip pat pradéjo veikti Atitikties valdymo registras, kuris leidzia efektyviai valdyti su atitikties valdymo veiksmais
susijusig informacija. Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtintas ir Grupés trejy mety Atitikties valdymo programos sudarymo procesas ir
Grupés metinio Atitikties valdymo veiksmy jgyvendinimo plano sudarymo ir jo jgyvendinimo stebésenos procesas.

Darnumo reikalavimy atitiktis

Parengtas darnumo reikalavimy atitikties prioritetinés srities veiksmy planas 2024 m.. Sudarytas pagrindiniy tvarumo sriciai
aktualiy teisés akty sarasas jtrauktas j bendrovés teisés akty stebésena.

Eksploatavimas / medziagy kontrolé

2024 m.Bendrovéje parengtas ir patvirtintas Medziagy ir jrangos jvedimo kontrolés aprasas. Atliktas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo tyrimas, parengta ir pateikta tyrimo iSvada ,Dél jvadinés medziagy kontrolés vykdant ,Amber Grid“ statybos
darbus”. Organizuoti testiniai mokymai darbuotojams (techniniams priziGrétojams) ,Statybos jstatymo pakeitimai 2023-2024 m.”

Siekiant tobulinti atitikties valdyma, 2024 m. Grupés jmonéms bendradarbiaujant atnaujinta Atitikties valdymo metodika,
apibrézti pagrindiniai atitikties valdymo veiklos rodikliai ir nustatyta atitikties valdymo brandos lygio vertinimo metodika. Remiantis
ja, ataskaitiniu laikotarpiu atliktas AB ,Amber Grid“ atitikties valdymo brandos lygio vertinimas. Atsizvelgus | Sio vertinimo
rezultatus ir j aukstesnio brandos lygio siekj, Bendrovés strategijos prioritetus, akcininko Likescius ir teisinio reguliavimo raidg, visos
Grupés mastu sudaryta 2025 — 2027 m. atitikties valdymo veiklos programa, apibrézianti esminius Sios veiklos prioritetus ir kryptis
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trijy mety laikotarpiui. Skatindami atitikties uztikrinimo kultlra, kaip ir kasmet, vykdéme komunikacijg darbuotojams iSorés ir vidaus
teisés akty reikalavimy klausimais, organizavome mokymus, kvietéme teikti pranesimus apie neatitikties atvejus.

2024 m. ,Amber Grid"“ nebuvo identifikuota reikd§mingy neatitikciy.

Korupcijos prevencija

-.EPSO-G" grupéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nedaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty
viréenybés principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiama kurti
skaidrig ir pasitikéjimu grjstg Grupe, todél nuolat vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemonés Sioms rizikoms valdyti.

LEPSO-G" grupés antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu I1ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonémis, kurios taikomos Grupés jmonése.

Nustatomi
apribojimai Taikomos sutarciy Vykdomi darbuotojy
dovanoms ir skaidrumo priemonés mokymai

paramos teikimui

|gyvendinamos
interesy konflikty
valdymo priemonés

Atliekami vidiniai Uztikrinamas pirkimy
tyrimai skaidrumas

Atliekamas veiklos
partneriy
patikrinimas

Identifikuojamos
korupcijos rizikos

Uztikrinamas
personalo
patikimumas

Veikia Pasitikéjimo
linija

Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtinti: Pasitikéjimo linijos veikimo ir administravimo tvarkos aprasas, Veiklos partneriy patikros tvarkos aprasas, Interesy valdymo tvarkos aprasas, kurie
taikomi Grupés jmoneése, Taip pat Grupés jmonése, sertifikuotose pagal ISO 37001:2017, sékmingai baigti antikorupcinés vadybos sistemos resertifikavimo darbai.

Korupcijos rizikos vertinimas Bendroveéje atliekamas karta per metus, remiantis Grupés riziky valdymo politikos ir metodikos
nuostatomis, o korupcijos rizikai valdyti identifikuoty priemoniy jgyvendinimo statusas vertinamas karta per ketvirtj. Siekdami
geresnio su treciosiomis Salimis susijusio korupcijos riziky valdymo, Grupés jmonéje veikia veiklos partneriy patikros sistema.

2025 m. Bendrovéje identifikuotos su korupcija susijusios rizikos, galin¢ios padaryti poveikj Bendrovés reputacijai ar finansinei
buklei:

o Korupcinio pobudzio rizika;

¢ Netinkamo interesy konflikty valdymo rizika;

¢ Rizika, kad bendrovéje bus jdarbinami ir dirbs asmenys, neatitinkantys teisés aktais keliamy reikalavimuy.

Darbuotojy antikorupcinis Svietimas yra svarbi misy Bendrovés antikorupcinés veiklos dalis, vykdoma jvairiomis formomis —
organizuojant iSorés ar vidaus lektoriy mokymus, rengiant komunikacines zinutes antikorupcinés veiklos aktualijomis. Norédami
nuoseklaus darbuotojy antikorupcinio samoningumo ugdymo, Bendrovéje sukurti interaktyvis privalomi antikorupciniai e-
mokymai. Siuos mokymus nuo 2025 m. turi i$klausyti visi Bendroves darbuotojai, mokymai jtraukti j Bendrovés naujoko privalomy
mokymy krepsel|.

2025 m. gruodzio 9-20 d. ,Amber Grid” organizavo Antikorupcijos savaite, kurios metu darbuotojai aktyviai jsitrauké j jvairias
diskusijas, mokymus, apklausa. Buvo vykdoma darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa, padedanti nustatyti darbuotojy pozitrj
j korupcija ir identifikuoti tobulintinus antikorupcinés veiklos aspektus. Apklausoje dalyvaujanciy darbuotojy procentas isliko
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panasus kaip ir pastaraisiais metais (2025 m. - 121 darbuotojas, 2024 m. - 120 darbuotojai, 2023 m. - 119 darbuotojai). Pagrindiniy
apklausos klausimy rezultatai islieka auksti — procentas darbuotojy, nesusidirusiy su korupcijos apraiskomis darbe (2025 m. 97%,
2024 m. 98%, 2023 m. - 98%, 0 2022 m. - 97%) ir procentas darbuotojy, Zinanciy kur pranesti apie korupcijos atvejus (2025 m.
90%, 2024 m. 95%, 2023 m - 98%, 2022 m. - 97 %).

Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai:
2023 m. — 2025 m.: korupcijos atvejy nenustatyta; nebuvo bendrovei / darbuotojams iskelty byly, susijusiy su korupcija; nebuvo
nustatyta korupcijos atvejy, dél kuriy su veiklos partneriais nesudarytos sutartys.

Bendroveéje veikia Pasitikéjimo linija.

Bendroveés darbuotojai ir kiti interesy turétojai, nesibaiminant neigiamy pasekmiy, tiesiogiai ar anonimiskai per Pasitikéjimo linijg
pranesk@epsoa.lt, uzpildydami elektronine pranesimo formg, pastu — Bendrovés registruotos buveinés adresu Laisvés pr. 10,
Vilnius, gali pranesti paskirtam atsakingam asmeniui ar kitiems Prevencijos padalinio darbuotojams apie jtariamus pazeidimus,
neetisky ar nesazininga elgesj. Per 2025 m. pranesimy susijusiy su korupcijos apraiskomis nebuvo gauta.

Interesy konflikty valdymas

Bendrovés valdysenos sistema skatina darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrina skaidry ir
efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. Bendrovéje veikia Darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy konflikty
valdymo politikoje apibréztas integralus privadiy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
privatus interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas ir atliekamas
funkcijas, Privaciy interesy deklaravimo registre PINREG.

~Amber Grid“ vykdomi aktyvis privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir prieziliros veiksmai — vertinamos galimos interesy
konflikty situacijos kandidatavimo | pareigas metu, vykdoma deklaracijy perziira ir atliekama juose pateikty duomeny analize,
teikiamos rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo
privaloma nusisalinti.

Bendrovés antikorupciné veikla yra nukreipta j korupcijos riziky valdyma Lietuvoje ir uZsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigtnais ar veikiantys uZsienio valstybése, savo veikloje vadovaujasi antikorupcinéje
politikoje nustatytais principais, tame tarpe ir nulinés tolerancijos korupcijai principu.

2025 m. EPSO-G ar jos dukterinése jmonése nebuvo nustatyta pareigliny papirkinéjimo sudarant tarptautinius verslo sandorius,
ky$ininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uzsienyje ar Lietuvoje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

* Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos nariai Grupés jmoniy vadovai nebuvo jsigije ,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy
iSskyrus ,Amber Grid“ vadovg Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. ,Amber Grid“ akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas
akcijy skaicius nesikeité.

* Visy Grupés kolegialiy organy nariy ,Amber Grid“ valdybos nariy bei Bendrovés vadovo privaciy interesy deklaracijos yra
pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esanciame privaciy interesy registre
(PINREG) ir www.epsoa.lt. Visi ,EPSO-G* grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei Grupés
darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.lt
tinklalapyje ,Veiklos politikos* skirsnyje.

* Interesy konflikty kolegialiy valdymo organy nariy Grupés jmoniy vadovy atvejais nebuvo identifikuota.

¢ Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar priezitros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

* Su minétais asmenimis ,EPSO-G", ,Amber Grid" nebuvo sudariusios sandoriy, nebtdingy Bendroveés pagrindinei veiklai arba
apie kuriuos atitinkama tvarka nebuty informuoti ,,EPSO-G*.
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5.4. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi

~Amber Grid"“ veikloje taiko vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksg (galima rasti
www.nasdagbaltic.com; toliau — Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendroveé yra
atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir su $ia informacija susipazinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje
http:/www.ambergrid.lt ir Centrinégje reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt.

5.5. Akcinis kapitalas

Bendroveés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas | 178.382.514 paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios
vertés akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui vieng balsa visuotiniame akcininky susirinkime.
Visos akcijos visiskai apmokétos.

2025 m. Bendrovés akcininky struktdra nekito. UAB ,,EPSO-G* islaiké 96,58 proc. Bendroveés akcijy paketg ir buvo vienintelis
akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy dalj. UAB ,EPSO-G* turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame
akcininky susirinkime.

5.6. Akcijos ir akcininky teisés

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius sutampa su iSleisty akcijy kiekiu ir sudaro
178.382.514 vienety. ,Amber Grid“ akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés vienodos ir nei vienas Bendrovés akcininkas
neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — ABJ) 20 straipsnj priimti
sprendimus dél naujy akcijy i$leidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas.

Bendrove néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali buti ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendroveéje néra balsavimo teisiy apribojimuy.

Bendroveé savy akcijy néra jsigijusi ir 2025 m. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar perleidimu, nesudaré.

5.7. Akcininkai

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis ,Amber Grid* akcininkais buvo daugiau nei 2 700 fiziniy ir juridiniy Lietuvos ir uzsienio asmenu,
i jy — 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketa.

Bendrovés akcininkai

Nuosavybés teise priklausanciy

Akcininkas Buveinés adresas / juridinio asmens kodas .. .

akcijy skaicius, vnt.
UAB ,EPSO-G* Laisvés pr. 10, Vilnius, Lietuva, 302826889 172279 125
Smulkieji akcininkai 6 103 389
I8 viso: 178 382 514

Akcininky struktira, 2025 m. gruodzio 31 d.

m UAB EPSO-G

m Smulkieji akcinininkai

96,58%
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5.8. Prekyba vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Nuo 2013 m. rugpjucio 1 d. Bendroveés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sgrase.

Pagrindiniai duomenys apie ,,Amber Grid“ akcijas

ISIN kodas LT0000128696

LEl kodas 097900BGMP0000061061
Simbolis AMGI1L

Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

2025 m. prekybos Bendrovés akcijomis apyvarta sudaré 0,339 mln. Eur (2024 m. 0,393 mln. Eur), sudarytais sandoriais perleista
274 524 vnt. akcijy (2024 m. - 349 855 vnt. akcijy).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcijy kapitalizacija sudaré 231,89 mln. Eur.

Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius 2025 m.
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5.9. Dividendai

EPSO-G grupés ir ,Amber Grid“ dividendy politika? nustato tapacias visoms EPSO-G grupe sudaran¢ioms bendrovéms dividendy
dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo taisykles.

Svarbiausias dividendy politikos tikslas — nustatyti aiskias tikétinos nuosavybés grgzos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams uztikrinant tvary Grupés bei jg sudaranciy jmoniy vertés augimg ir strateginiy projekty plétra, tokiu biddu nuosekliai
stiprinant pasitikéjima energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

2025 m. balandzio 30 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta iSmokéti 10,6 mln. Eur dividendy
arba 0,0599 euro akcijai.

2024 m. balandzio 30 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta iSmokéti 20,17 mln. Eur dividendy
arba 0,1131 euro akcijai.

5.10. Sutartys su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininkais

~Amber Grid" yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél Bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir su vertybiniy popieriy
apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

Bendrove taip pat yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél dividendy iSmokéjimo/paskirstymo smulkiesiems akcininkams, kuria
vadovaujantis AB SEB bankas apskaiciuoja ir iSmoka dividendus visiems Bendroveés akcininkams.

Banko rekvizitai

AB SEB bankas rekvizitai

|monés kodas 112021238

Buveinés adresas Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius, Lietuva
Telefonas +3705 268 2800

EL. pastas info@seb.lt

Interneto tinklalapis www.seb.lt

5.11. Riziky valdymo sistema

Bendrovéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktlrizuotas pozilris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones. 2025 m. Bendrové vadovavosi valdybos patvirtinta EPSO-G
imoniy grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie dokumentai jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjsta ir
geraja praktika atitinkandia riziky valdymo sistemg, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija. Riziky valdymo politika
apibrézia pagrindinius ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti vieningg ir bendrais
principais pagrjsta bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G" grupés jmoniy riziky valdymo principus ir atsakomybes apibrézia
Riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama viesai prieinama ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas Bendrovés rizikos apetitas — tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio lygio rizika, kurios
lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reikSminguma Bendrovei) yra lygus arba viréija 15 baly arba kurj Bendrovés
valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatyta rizikos apetitg butinos papildomos valdymo priemonés.

2Bendroveés ir Grupés dividendy politika https:/ambergrid.lt/mes/investuotojams/dividendai/605
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Bendrovéje taikomas Zzemiau nurodytas riziky valdymo procesas (etapai)

Aplinkos |
nustatymas

Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas va ldeO
procesas

Riziky
valdymo
plano
sudarymas
Stebésena
ir kontrolé 3

1. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais Riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos Bendroves tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi PRR, sudaromas Bendrovés
Riziky sarasas. Taip pat nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sgrade nurodytos Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta
Rizikos apetita.

3. Riziky valdymo plano sudarymas: rizikos apetitg virsijancioms Rizikoms sudaromas Bendrovés Riziky valdymo priemoniy
planas.

4. Stebésena ir kontrolé: vykdoma nuolatiné Bendrovés riziy sagraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés
lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy sgraso stebésena.

5. Komunikacija, informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp Riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi jtakos
vertinant Bendroviy Rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams, aktuali informacija apie Rizikas ir jy valdyma, komunikuojama
per darbuotojy susirinkimus.

Bendroveé identifikavo 2025 mety veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustate riziky stebésenos rodiklius ir numateé riziky valdymo
priemones. ,Amber Grid“ valdyba, jvertinusi bendrovéje identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai),
patvirtino grupés riziky lygio sgrasa. Kiekvieng 2025 m. ketvirtj ,EPSO-G" audito komitetas vertino bendrovés pagrindiniy rizikos
rodikliy pokycius, rizikos valdymo efektyvumg ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas ,Amber Grid"“ valdybai. Siekiant gerinti
riziky valdyma ir integraluma Grupéje, jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema (angl. Power App). |rankis leidzia
jvesti aktualig informacija apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti aktualy turinj i$ bendro duomeny rinkinio,
taip pat siysti priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.
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5.12. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Grupés riziky zemélapis

ASV 0 Strateginiy projekty vélavimo rizika |
5
9 Sistemy, naudojamy pagrindinéje
veikloje, sutrikimo rizika u
Darbuotojy saugos reikalavimy
ASV e nesilaikymo rizika u 4
ASV o Kibernetinio saugumo rizika [ ]
e BiudZeto nejgyvendinimo rizika [ | 3
ASV G Poveikio aplinkai mazinimo rizika [ ]
ASV (angl. ESG) — aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena 2
‘v
2
el
A
|_
1 2 3 4 5
Poveikis
Rizikos lygio L. .
K0S Yd Rizikos lygio (RL)
pasikeitimo . .
N vertinimo skalé:
tendecijos:
A Didéja Labai didele
M Nesikeitia
Mazéja
Vidutine 10-14
MaZa 5-9
Labai maza 0-4

Grupés riziky detalus aprasymas

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika @

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
LABAI DIDELIS Bendrové jgyvendina kompleksinius, e |gyvendinant esamas priemones padaryti
4 didelés apimties nacionalinio struktdriniai pokyciai uztikrinant spartesnj
lygmens strateginio planavimo vandenilio transportavimo veikly iSvystyma-
.. dokumentuose jtvirtintus projektus, sukurtas atskiras ,, Energetikos
nuo kuriy priklauso Lietuvos transformacijos centras” bei
Rizikos veiksniai energetikos sistemos vystymasis, bendradarbiaujama dél zaliosios
I%oriniai — technologiniai kuriamos papildomos galimybés transformacijos jgyvendinimo su
e . rinkos dalyviams rinktis vartoti nacionalinémis (Energetikos ministerija, VERT
Vidiniai — procesai . . . . . . e ey
klimatui neutralia energija. Valstybés ir kt.) institucijomis, aplinkiniy Saliy
Rizikos poveikis ir Bendrovés projekty veélavimas institucijomis ir bendrovémis Europos
Finansams, reputacijai, veiklos  neigiamai veikia jmonés ir/ ar Komisija
testinumui strateginiy tiksly pasiekima. i.
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ASV tipas
Valdysena

Rizikos sritis
Strategija ir veiklos
planavimas

2. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Rizikos lygis
LABAI DIDELIS
v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — politiniai,

technologiniai

Vidiniai — personalas,
infrastruktura

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Rizikos sritis

Elektros ir gamtiniy dujy
sistemy valdymas

Perdavimo sistemy turto
valdymas

Rizikos aprasymas

Bendrovés viena svarbiausiy funkcijy
ir atsakomybiy — uztikrinti saugy,
patikima ir efektyvy gamtiniy dujy ir
elektros energijos perdavimo sistemy
funkcionavima. Valdant technologine
rizika, siekiama iSvengti veiklos
sutrikdymo ir dujy arba elektros
energijos atjungimo vartotojams.

3. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis
DIDELIS
v
Rizikos veiksniai

Vidiniai — personalas

Rizikos poveikis

Zmoniy sveikatai, finansams,

reputacijai

ASV tipas

Socialiné atsakomybé
Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

Amber
Grid

Rizikos aprasymas

Bendrovéje skiriamas didelis
démesys darbuotojy saugai.
Atsizvelgiant j taikomus ir
aktualiausius darbuotojy saugos ir
sveikatos reikalavimus bei esama
jgyvendinimo situacija, kyla rizika,
kad bus pazeisti darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) reikalavimai.

Numatytas Tarpvalstybinio H2 infrastrukturos
koridoriaus ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor*
sukadrimas (iki 2030 m.)

Valdymo priemonés

Siekiant uztikrinti patikima perdavimo sistemy
darba, Bendrovéje diegiamos specializuotos
informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo
valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy
ir technologiniy sutrikimy likvidavimo bei
ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos
testinumo planai, keliami auksti reikalavimai
rangovams.

Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos
sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy
stebésena, atitinkamai sudaromi prieZziGros
planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos
investicijos j tinklo atnaujinima.

Valdymo priemonés

Tinkama darbo viety jrengimas, sistemuy,
jrenginiy, darbo priemoniy savalaiké prieZilra
ir kontrolé.

Patvirtinti vidaus dokumentai,
reglamentuojantys darbuotojy saugg ir
sveikata.

Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.
Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS
reikalavimy vykdymo kontrolé ir priezidra
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4. Kibernetinio saugumo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — technologiniai
Vidiniai - personalas

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Informaciné sauga

5. BiudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — ekonominiai

Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai

ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

Rizikos aprasymas

Bendrovés valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikSme
Lietuvos saugumui, todél tokios
informacijos ir (ar) duomeny
praradimas, neteisétas pakeitimas ar
atskleidimas, sugadinimas ar
duomeny srauto reikalingy
perdavimo sistemy saugiai veiklai
nutraukimas gali sukelti Bendroves
veiklos sutrikimy, padaryti zalos
kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

Rizikos aprasymas

Egzistuoja rizika, kad Bendrove
nevykdys biudzeto, finansinio plano,
dél to bus neigiamai jtakojam
galimybeé vykdyti konkreciy jmoniy ir
.EPSO-G*, kaip Grupés
jsipareigojimus bei kovenanty ir kity
finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei
dividendy mokéjima

6. Poveikio aplinkai mazinimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Amber
Grid

Rizikos aprasymas

Jmoné savo veikloje siekia SESD
emisijy mazinimo visoje vertés
grandinéje, prisidedant prie klimato
kaitos Svelninimo. Egzistuoja rizika,
kad nebus pasiektas ilgalaikis Amber

Valdymo priemonés

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty,
reguliariai vertinamos Bendrovés informaciniy
sistemy, fizinés apsaugos, saugumo valdymo
sistemy grésmeés, nuolat atnaujinamos
€samos saugumo priemonés, sistemos ir (ar)
jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys
grieztus reikalavimus numatytus ES ir LR
teisés aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos sauga.

Bendroveés darbuotojai aktyviai dalyvauja
kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu
treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti
kibernetinius incidentus nukreiptus pries$
ypatingos svarbos informacines sistemas ir
tinklus bei uztikrinti jy paslaugy
funkcionavima.

Valdymo priemonés

Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*,
valdyby stebésena) yra integruoto planavimo ir
stebésenos politikos dalis.

Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
pastaby ir pasiulymy dél sprendimy, susijusiy
su sgnaudy pripazinimo, metodikos keitimo,
bendros Grupés pozicijos formavimas.
Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
veiklos plano perzidra, keitimas.

@)

Valdymo priemonés

SESD emisijy mazinimo plano parengimas ir
jgyvendinimas

SESD emisijy apskaitos programinés jrangos
sprendimas
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Rizikos veiksniai

Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai,
finansams

ASV tipas

Aplinkosauga

Rizikos sritis

Aplinkosauga

Darnumo vystymas

Grid strateginis tikslas, negavus
reguliuotojo pritarimo reikalingoms
investicijoms j SESD maZinimo
priemones arba investicijos
(diegiamos priemonés) nebus
efektyvios.

Taip pat 2026m. jisgaliojaMetano
reglamentas numato grieztus
reikalavimus del metano emisijy
stebésenos (12 str.), nuotékiy
aptikimo ir remonto (14 str.), bei
kontroliuojamo iSleidimo ir deginimo
(15-16 str.). Tam butina turéti
pakankamai kvalifikuoty specialisty,
atsakingy uz: matavimy planavima ir
vykdyma (NAIR tyrimai), duomeny
suvedima, analize ir ataskaity
rengima kompetentingoms
institucijoms, remonto ir monitoringo
grafiky kontrole bei darby
organizavima.

2025m. buvo paruosiamieji metai, pries
numatyta Metano reglamento jsigaliojima
2026m. Rizika valdoma taikant tiek esamas,
tiek papildomas rizikos valdymo priemones.
Taikant esama priemone parengtas proceso
aprasymas, papildomos priemonés apima
resursy planavima bei Metano tar$os $altiniy
inventorizavimo ir matavimo paslaugos
pirkima.

2025 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuztikrinimo rizikos jtrauktos j pagrindinj Bendrovés riziky registra. Dél pritaikyty
efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba zemo rizikos lygio. Bendrové, suprasdama minéty riziky svarba,
siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démesj $iy riziky valdymui ir informacijos apie jas atskleidimui.

Amber
Grid

62



B¢

=]
=]

Tvarumo ataskaita

6.1. 2 ETAS Bendroji informacija
6.2. Aplinkosaugos sritis

6.3. Socialine dalis

6.4. Valdysenos sritis

6.5. Priedai



,AMBER GRID* TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 M.

6. Tvarumo ataskaita

6.1. 2 ETAS Bendroji informacija

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

Siame skyriuje pateikiame akcinés bendrovés ,Amber Grid" (toliau — Bendroveé) tvarumo informacija uz 2025 ataskaitinius metus.

Ataskaitoje apzvelgiame misy aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos (ESG) pasiekimus bei tikslus. Informacija pateikiame aiskiai
ir suprantamai, remdamiesi faktais ir duomenimis.

Vadovaujantis pirmojo standarto (1 ETAS) nurodyta struktura, tvarumo ataskaitg sudaro penki skyriai:
1. Bendroji informacija (2 ETAS -Bendroji atskleistina informacija);

2. Aplinkosaugos informacija (E1 Klimato kaita, E2 TarSa, E4 Biologiné jvairove ir ekosistemos, E5 IStekliy naudojimas ir Ziediné
ekonomika);

Socialiné informacija (S1 Sava darbo jéga, S3 Paveikiamos bendruomenés ir S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai);
Valdymo informacija (G1 Verslo etika);

o W

Priedai.

Siai ataskaitai dar netaikomi Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvos (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) reikalavimai. Ataskaitg parengéme savanoriskai, kaip pereinamojo laikotarpio dokumentg, kad nuosekliai pasirengtume
CSRD taikymui ateityje. Rengdami ataskaita, vadovavomés Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS; angl. European
Sustainability Reporting Standards, ESRS).

Bendrove priklauso ,EPSO-G* jmoniy grupei. Masy tvarumo informacija yra jtraukta j konsoliduota ,EPSO-G* grupés tvarumo
ataskaita, parengta pagal ETAS ir patikrinta nepriklausomo iSorés auditoriaus. Si ataskaita papildo grupés ataskaita, atskleisdama
Bendroves veiklos specifika ir prioritetus.

Ataskaitoje pateikiama informacija apie Bendrovés veiklg ir visa jos vertés grandine — nuo tiekimo grandinés (angl. upstream), per
tiesiogine veikla, iki santykiy su klientais ir partneriais (angl. downstream). Visg vertés grandine jvertinome dvejopo reikSmingumo
vertinimu (DRV). Atsizvelgiant j jo rezultatus, ataskaitoje atskleidZiama informacija apie tas vertés grandinés dalis, poveikius, rizikas
ir galimybes, kurios nustatytos kaip reikSmingos.

Tvarumo informacija atrinkome remdamiesi reikSmingumo principu. Dvejopo reikSmingumo vertinimg atlikome Bendroveés
lygmeniu, remdamiesi ,EPSO-G" grupés metodika. Pagal Sio vertinimo rezultatus atrinkome ir parengéme visg ataskaitoje
pateikiama informacija.

Ataskaitg skelbiame kaip integruotos metinés ataskaitos dalj. Ji skirta musy darbuotojams, partneriams, sprendimy priéméjams ir
kitiems suinteresuotiesiems asmenims. Ataskaita padeda geriau suprasti musy indélj j tvarig energetikos transformacija.

Rengdami ataskaitg, samoningai nepasinaudojome ETAS leidziamomis informacijos neatskleidimo iSimtimis. Tai padaréme
siekdami uZztikrinti kuo didesnj skaidruma ir nuosekly atskaitomybés principy taikyma.

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

2025 m. nebuvo ypatingy aplinkybiy, kurios turéty reikSminga poveikj ataskaitoje pateiktai tvarumo informacijai ar jos
palyginamumui.

Rengdami ataskaitg, taikéme Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) nustatytus laikotarpiy apibrézimus. Trumpasis
laikotarpis apima iki 1 mety, vidutinis — 1-5 metus, ilgasis — daugiau nei 5 metus. Sie laikotarpiai atitinka ,EPSO-G* grupéje taikoma
praktika.
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Be privalomos pagal ETAS informacijos, | ataskaita jtraukéme Europos Sajungos Taksonomijos rodikliy lenteles. Jas parengéme
pagal Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 Sablonus. 2025 m. ES Taksonomijos rodikliy apimtis ir metodika
reikSmingai nesikeiteé.

Rodiklius pateikiame palyginamuoju biddu uz 2023-2025 m. laikotarpj. Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (éESD) rodiklius
pateikiame nuo baziniy 2019 mety. Baziniai metai nebuvo perskai¢iuoti vieng kartg 2024 m. Palyginamumas tarp laikotarpiy yra
uztikrintas.

2025 m. patobulinome ataskaitos struktirg, kad informacija bty aiSkesné ir nuoseklesné. Rodiklius pateikiame geriau, o struktirg
suderinome su ETAS logika. Sie pakeitimai duomeny palyginamumui jtakos neturéjo.

Siltnamio efektg sukeliandiy dujy 3 apimties (angl. Scope 3) apskaitiavimo metodika pateikiama skyriuje E1 ,Klimato kaita“. Kadangi
priklausome ,EPSO-G" jmoniy grupei, netaikome ETAS numatyty iSimciy jmonéms, turin¢ioms maziau nei 750 darbuotojy. Nors
Bendrovéje dirba 368 darbuotojai, sgmoningai pateikiame visa reikSminga E4, S1, S3 ir S4 ETAS informacija, siekdami nuoseklumo
ir suderinamumo su Grupés ataskaita.

Tvarumo valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziuros organy vaidmuo

~LAmber Grid“ siekia aktyviai prisidéti prie energetikos sektoriaus transformacijos, iSlaikydama darnig pusiausvyrg tarp
aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy tiksly. Bendrove siekia atitikti geriausias tvarumo valdymo praktikas ir principus,
uztikrindama, kad tvarumo aspektai bty integruoti j strateginius sprendimus bei kasdiene veikla.

Administraciniy, valdymo ir prieZiiiros organy sudétis

~Amber Grid" tvarumo valdymas grindZiamas aiskiu atsakomybiy paskirstymu ir tvarumo integravimu j strateginius sprendimus.
Tvarumo kryptys ir tikslai Bendrovéje formuojami ir tvirtinami ,Amber Grid“ valdybos sprendimais. Jie yra derinami su ,EPSO-G*
grupés strateginémis kryptimis, siekiant nuoseklumo Grupés lygiu.

|statuose numatyti Bendrovés valdymo organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas.
e Valdyba.
e Bendrovés vadovas.

Pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus didziausig valdybos nariy dalj sudaro nepriklausomi nariai ir valstybés tarnautojai. IS viso
~Amber Grid" valdyba sudaro 5 nariai, renkami 4 mety kadencijai: du patronuojancios bendrovés ,EPSO-G* deleguoti nariai, du
nepriklausomi valdybos nariai ir vienas valstybés tarnautojas. Vykdomuyjy (angl. executive) nariy bei samdomujy darbuotojy ir kity
darbuotojy atstovy valdymo ir prieZilros organuose néra. ISsami informacija apie Bendrovés valdyma ir valdymo organy sudétj
pateikiama Integruotos metinés ataskaitos 7 ir 8 skyriuose ir Bendrovés interneto svetainéje.

.EPSO-G" grupés jmoniy tvarumo valdymo struktdra atitinka Grupés bendraja valdysena. Valdymo, priezilros ir patariamieji
organai tvarumo klausimus prizidri ir valdo pagal savo atsakomybiy sritis ir kompetencijas. Detali informacija apie tvarumo valdyma
ir prieziGrg Grupés lygmeniu yra pateikta ,EPSO-G" Integruotoje metinéje ataskaitoje uz 2025 m., skyriuje , Tvarumo valdymas".

~Amber Grid“ jgyvendina Grupés tvarumo strateginius tikslus, rengia tvarumo ataskaitas ir uztikrina atitiktj teisés aktams.
Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos tikslai paskirstyti pagal kompetencija atitinkamiems funkciniams
padaliniams. Bendrovéje paskirtas uz lygiy galimybiy principy jgyvendinimg atsakingas asmuo.

Tvarumo valdymas ir prieziara

Bendrovés administraciniai, valdymo ir

B T Pagrindinés atsakomybés

e Tvirtina Bendroves strategijg, j kurig integruoti tvarumo tikslai ir rodikliai;

e Tvirtina Bendrovés tikslus, jskaitant ir tvarumo tikslus;

»~Amber Grid“ valdyba e Periodiskai perziari tvarumo rodikliy jgyvendinimo pazanga;

e Svarsto Bendrovés veiklos rizikas, jskaitant ir su tvarumu susijusias rizikas;
e Gauna periodines ataskaitas apie tvarumo temy jgyvendinima;

e Priima sprendimus dél reikalingy istekliy tvarumo iniciatyvoms jgyvendinti.
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Bendroveés administraciniai, valdymo ir

B ya— Pagrindinés atsakomybés

e Uztikrina strateginiy tvarumo sprendimy jgyvendinima ir koordinuoja tvarumo veiklas

~Amber Grid“ vadovas ..
Bendrovéje.

e Koordinuoja ir jgyvendina tvarumo veiklas per atitinkamas funkcijas ir padalinius pagal

Bendrovés funkcijos "
kompetencijas.

e Koordinuoja su tvarumu susijusiy politiky jgyvendinima ir ataskaity rengima Grupés

Grupés tvarumo funkcija .
lygmeniu.

Valdymo organy su tvarumu susijusios zinios ir patirtis

Bendrovés valdybos nariy, vadovo ir vadovy komandos turima patirtis yra viesai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Valdybos nariai ir vadovy komanda turi patirties energetikos, riziky valdymo ir strateginio planavimo srityse, tiesiogiai susijusiose
su tvarumo klausimais. Tvarumo kompetencijos stiprinamos per periodines tvarumo rodikliy perziras ir valdymo organuose
svarstant su tvarumu susijusius klausimus.

Siekdama visapusiskai ir integruotai valdyti tvaruma, Bendrové aktyviai investuoja j su tvarumu susijusiy Ziniy stiprinima bei
kompetencijy pritraukima ir ugdyma.

Bendrovéje nuolat organizuojami mokymai ir rodikliy pristatymai tvarumo tematika, o auk$tam ekspertiSkumo lygiui uztikrinti
pasitelkiamos ir iSorés konsultacijos. 2025 m. tvarumo rodikliai 2 kartus buvo pristatyti per Bendrovés vadovy ketvirtinius
susirinkimus. Vadovai reguliariai supazindinami su tvarumo politika, teisés akty pokyciais bei svarbiausiomis iniciatyvomis Sioje
srityje.

Ugdymas tvarumo srityje ir vadovy jtraukimas ne tik padeda veiksmingiau jgyvendinti uZsibréztus tikslus, bet ir stiprina jy
kompetencijas, skatina samoninga ir atsakinga pozilrj j tvaria veikla.

GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezituros organams teikiama informacija ir jy sprendzZiami tvarumo klausimai

Bendrovés valdymo organai yra periodiskai informuojami apie reikémingus tvarumo klausimus, jskaitant poveikius, rizikas ir
galimybes aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityje. Tie klausimai yra jtraukiami j Bendrovés valdybos darbotvarke ir
svarstomi ne reciau kaip du kartus per metus. Kasmet perZilrint veiklos strategijg ir jos rezultatus, jvertinami reikSmingi poveikiai,
rizikos ir galimybés ir, atsizvelgiant j vertinima, atnaujinami su tvarumo temomis susije uzdaviniai ir veiksmai.

Tvarumo klausimai, planai ir tikslai reguliariai pristatomi ir nagrinéjami Bendrovés Technologijy ir inovacijy komitete (TIK), kurio
sudétyje yra visi aukéciausio lygmens vadovai ir Bendrovés vadovas.

Daugiau informacijos apie tvarumo klausimus, kurie ataskaitinio laikotarpio metu buvo svarstomi Grupés kolegialiy organy posédziy
metu, pateikta ,EPSO-G“ integruotoje metinéje ataskaitoje uz 2025 m., Tvarumo ataskaitos dalyje ,,2 ETAS Bendroji
informacija“.

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Bendrové neturi atskiros su tvarumo rodikliais tiesiogiai susietos paskaty sistemos valdymo organams, taciau tvarumo tikslai yra
integruoti | Bendrovés metinius veiklos tikslus. Vadovy atlygis yra susietas su metiniy tiksly jgyvendinimu, j kuriuos jtraukti ir su
tvarumu susije jsipareigojimai.

~Amber Grid“ darbo uzmokescio politika pateikiama integruotos metinés ataskaitos dalyje ,Atlygio politikos jgyvendinimo
ataskaita®.

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Bendrovei netaikomi teisiniai reikalavimai dél tvarumo iSsamaus patikrinimo (angl. due diligence), todél formalizuotos iSsamaus
patikrinimo sistemos néra. Esami procesai laikomi pakankamais, atsizvelgiant | Bendrovés veiklos pobudj, mastg ir taikoma Grupés
valdysenos model;.

Vis délto Bendrové nuolat vertina galima neigiama poveikj aplinkai, Zmonéms ir valdysenai savo veikloje bei vertés grandinéje.
Vertinima atlieka per esamus valdymo procesus, kuriais siekia laiku nustatyti galima neigiama poveikj, jo iSvengti arba jj sumazinti,
o tokiam poveikiui atsiradus — bendradarbiauti jj Salinant.
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Nors atskiros iSsamaus patikrinimo sistemos néra, atskiri iSsamaus patikrinimo elementai taikomi Bendrovés veikloje. Juos
koordinuoja Riziky ir atitikties funkcija, bendradarbiaudama su kitais Bendrovés padaliniais pagal jy kompetencijas. Atsakomybeés
paskirstytos funkciniu principu, bet vieno konkretaus atsakingo asmens (ar padalinio) néra.

Neigiamas poveikis nustatomas ir vertinamas per kelis tarpusavyje susijusius procesus, jskaitant dvejopo reik§mingumo vertinima,
riziky valdyma, suinteresuotyjy Saliy jtraukima ir kitus teminius vertinimus, taikomus Bendrovés veikloje.

Toliau pateiktoje lenteléje nurodoma, kaip pagrindiniai Europos tvarumo atskaitomybés standarty 4 skyriuje ,,|ISsamus patikrinimas*
apibrézti proceso aspektai ir etapai atsispindi Bendrovés tvarumo ataskaitoje.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo proceso aspektai ir etapai

Pagrindiniai iSssamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos dalys

a) I$samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategija ir verslo model;. GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas | visus pagrindinius i$samaus | GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P, E1, E2, E4, E5, S1, S3,

patikrinimo etapus. S4,G1

c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas. IRO-1, SBM-3

d) Veiksmy siekiant spresti $io neigiamo poveikio klausimus vykdymas. E1l,E2, E4,E5,S1,S3,54,G1
e) éiq pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas. E1l,E2, E4,E5,S1,S3,54, G1

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

Su tvarumu susijusi atskaitomybeé yra integruota j ,Amber Grid“ taikomus teisés akty atitikties, riziky valdymo ir vidaus kontrolés
procesus. Tvarumo atskaitomybés vidaus kontrolés metu nustatome rizikas, jas analizuojame, o reikSmingiausioms nustatytoms
rizikoms skiriame deramg démes;.

Tvarumo ataskaitos rengima koordinuoja Komunikacijos skyrius, kuris bendradarbiauja su Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos,
Finansy, Administravimo, 2moniq ir kulttros, Verslo atsparumo, Teisés ir kitais padaliniais. Sie padaliniai pagal savo kompetencija
yra atsakingi uz su tvarumu susijusios informacijos rengima ir pateikima.

Pagrindinés tvarumo atskaitomybés rizikos yra susijusios su zmogiskosiomis klaidomis ir duomeny nesuderinamumu. Sias rizikas
vertiname rengdami tvarumo ataskaitg ir planuodami kontrolés veiksmus.

Vidaus kontrole tvarumo atskaitomybés srityje jgyvendiname per $iuos pagrindinius mechanizmus:
e yra apibrézta, kas atsakingas uz rodikliy rinkimg ir pateikima;
e duomenys perzilrimi ir suderinami tarp padaliniy;
e pries pateikiant informacijg tvarumo ataskaitoje, jg patvirtina vadovai.

Informacija apie tvarumo atskaitomybés rizikas ir jy valdyma periodiskai teikiama Bendrovés vadovybei ir valdybai. Sie organai
svarsto ir vertina nustatytas rizikas bei stebi, ar pakanka taikomy kontrolés priemoniy.

Uz tvarumo ataskaitg ir joje pateikiamos informacijos patikimuma atsakinga Bendrovés vadovybé. Esama tvarumo atskaitomybés
riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema laikoma pakankama, tadiau yra periodiskai perziGrima, atsizvelgiant j kintancius
reikalavimus ir praktine patirt;.

Su tvarumu susijusios rizikos, jskaitant klimato kaitos rizikas, identifikuojamos, vertinamos ir prioretizuojamos pagal Grupés riziky
valdymo politika ir metodika, taikant vieninga tikimybés ir poveikio vertinimo bei reikSmingumo nustatymo principa. Sis procesas
yra integruotas j bendra riziky valdymo sistema ir taikomas kartu su finansiniy, veiklos, atitikties ir kity riziky vertinimu. Detalesné
informacija apie riziky valdyma pateikta ,EPSO-G" 2025 m. Integruotos metinés ataskaitos 5 dalyje ,Riziky valdymo sistema*“.

Strategija, verslo modelis ir vertés grandine

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné
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+~Amber Grid“ yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavimg vartotojams,
infrastruktiros eksploatavima, priezitrg ir plétra. Bendrovés verslo modelis kuria energetinj sauguma, uztikrina perdavimo sistemos
patikimuma ir stabiluma bei jgalina energetinés sistemos transformacija. Si verte svarbi valstybei, visuomenei ir energijos rinkos
dalyviams.

Strateginé kryptis

Iki 2030 m. transformuojame gamtiniy dujy perdavimo sistemg — pritaikome jg saugiam atsinaujinancios energijos istekliy,
jskaitant biometang ir vandenilj, transportavimui. Taip iSlaikome ilgalaikj infrastrukttros aktualumg ir prisidedame prie klimato
kaitos Svelninimo tiksly.

Tvarumo kryptys ir tikslai

Tvarumo kryptys ir tikslai nustatyti remiantis Bendrovés verslo modeliu, vertés grandine ir dvejopo reikSmingumo vertinimo
rezultatais. Jie atspindi sritis, kuriose Bendrovés veikla daro didziausig poveikj aplinkai, Zmonéms ir valdysenai, bei ilgalaikiam
vertés karimui strategiskai svarbias sritis.

Atnaujintoje ,Amber Grid“ strategijoje, suderintoje su ,EPSO-G" grupés jmonémis, jtvirtinta bendra misija spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti sistemos patikimuma. Vizija — jgalinti zaligja transformacija, kartu uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus. Sios nuostatos yra Bendrovés tvarumo krypéiy ir tiksly pagrindas.

@ Valdysenos kryptis

Socialiné kryptis

@ Aplinkosaugos kryptis

Aplinkosaugos srityje Bendrové yra Socialingje srityje mums svarbiausia Valdysenos srityje Bendrovei

uzsibrézusi Svelninti klimato kaitg ir
mazinti neigiama poveikj aplinkai.
Pagrindiné  kryptis - perdavimo
sistemos transformacija, leidZianti
mazinti su veikla susijusias $iltnamio
efekta sukelianc¢iy dujy emisijas ir
sudaryti salygas integruoti
atsinaujinancius energijos isteklius,
jskaitant biometana ir vandenilj. Taip
pat siekiame, kad infrastruktiros
plétros ir eksploatavimo metu nebuty

rapintis darbuotojy sauga ir sveikata,
kurti pozityvia darbo aplinka ir valdyti
poveikj bendruomenéms. Bendroveés
veikla grindziama aukstais darby
saugos standartais, darbuotojy
kompetencijy  stiprinimu ir  lygiy
galimybiy uztikrinimu. Vertés
grandinéje ypatinga démesj skiriame
saugai vykdant infrastrukttiros
eksploatavimo ir plétros darbus,
jskaitant rangovy veikla.

svarbiausia dirbti skaidriai ir atsakingai,
valdyti tiekimo granding ir priimti
tvarius finansinius sprendimus.
Valdysenos kryptis apima korupcijos
prevencija, atsakingy pirkimy principy
taikyma, tiekéjy vertinima ir atitikties
reikalavimy laikymasi visoje vertés
grandinéje.

. . Jgalinti Zmonés ir
biologinés jvairovés Sveikata ir teigiamo poveikio
praradimo naujuose bendrquenems
projektuose Ssaugumas karimas

Jokio grynojo

Valdysena

Skaidrumas,
atsakingas veiklos ir
tiekimo grandinés
valdymas, tvarus

finansai

Saugios, pozityvios
darbo aplinkos ir
kultdros karimas

Zmonés ir
bendruomeneés

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Rysys su tikslais ir pazanga

Sios tvarumo kryptys sudaro pagrindg konkretiems Bendrovés tikslams ir rodikliams, nustatytiems remiantis dvejopo reikSmingumo
vertinimo rezultatais. Tiksly jgyvendinimo pazanga 2023-2025 m. pateikiama toliau esancioje lenteléje. Po ja aprasyta tiksly
nustatymo metodika, apibrézianti principus ir procesus, kuriais Bendrové vadovaujasi formuodama ir perziirédama tvarumo tikslus.
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Bendroveés tvarumo kryptys ir tikslai yra integruoti j ilgalaike ,EPSO-G" grupés strategijg, atnaujinta 2024 m. Daugiau informacijos
apie Grupés strateginius tvarumo tikslus pateikiama ,EPSO-G*" Integruotoje metinéje ataskaitoje uz 2025 m., Tvarumo ataskaitos
skyriuje ,,Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné”.

Bendrovés pagrindiniai tvarumo tikslai (uZdaviniai) ir rezultatai

Lenteléje apibendrinti pagrindiniai su tvarumu susije tikslai, jy jgyvendinimo rezultatai 2023-2025 m. ir tiksly nustatymo metodika.
Bendroveé tvarumo tikslus nustato remdamasi ,EPSO-G" grupés strateginémis kryptimis, tarptautiniais standartais ir nacionalinés
politikos nuostatomis. Tikslai formuluojami vadovaujantis duomenimis grjsta metodika — vertinamas Bendrovés veiklos pobudis,

suinteresuotyjy Saliy lGkesdiai ir ilgalaikiai tvarumo prioritetai.

Rezultatai
Tema Potemeé Tikslai
2025 2024 2023
-10% 2025 m.,
-30% 2026 m.,
Energetika 50 % 2030 m.
Klimato kaitos sumazintos 1 ir 2
Klimato kaita  Svelninimas apim&iy SESD -51 % -55 % -36 %
Prisitaikymas prie emisijos, iki 2050 m.
klimato kaitos pasiektas nulinis
SESD emisijy
balansas.
0 aplink ini
( .p inkosauginiy 0 0 5
incidenty.
-40 % 2029 m.,
Tarsa Oro tarsa -60 % 2030 m.

CO -26,5% CO-37% CO -30%

sumazintosbendros 1 £ho,  NOx-50%  NOx-40 %

metinés oro tarsos
emisijos (CO ir NOx).

Zemés naudojimo
pokycdiai; gélo

vandens naudojimo Jokio grynojo

Biologiné pokydiai: jary biologinés jvairovés 2026-2027 m. numatoma parengti rodiklio
jvairove ir naudojir;w pokydiai istekliy praradimo apskaiciavimo metodika ir veiksmy plang
ekosistemos rigies populiacijos ' naujuose jsipareigojimui pasiekti.
dydis: projektuose.
Zemés degradacija
2026-2027 m. numatoma parengti rodiklio
apskaiéiavimo metodika ir veiksmy plang
. . jsipareigojimui pasiekti.
Atliekos Ziediniy pirkimy teipareige) P
Ziedineé I5tekliy jvediniai, modelio
ekonomika jskaitant i$tekliy igyvendinimas nuo
naudojima 2035 m.
|vairové, lygybé ir Motery dalis
jtrauktis (jsk. Ly&iy auksciausio lygmens
Sava darbo lygybé ir Vienodas vadovaujanciose 9 %1 9 % 9 %
jega uzmokestis u? pozicijose: ’ ’ ’
vienodos vertées >21 % iki 2027 m.
darba; Jvairove; >30 % iki 2035 m.
Amber

Grid

Tiksly nustatymo metodika

Tikslai nustatyti pagal
L,EPSO-G" grupés atlikta
SESD emisijy modeliavima.
Emisijos skaidiuojamos pagal
GHG protokolo metodika.
Kryptys derinamos su
Europos zaliojo kurso ir
Paryziaus susitarimo tikslais.

Tikslai grindziami neigiamo
poveikio prevencijos principu
ir nacionaliniais

aplinkosaugos reikalavimais.

Numatyti jsipareigojimai
buvo patvirtinti 2024 m. su
atnaujinta Grupés strategija,
todeél istoriniy ir ataskaitiniy
mety reikémiy duomeny néra
nustatyta Tikslai nustatyti
pagal ES politika ir
prevencinius principus,
vertinant naujy projekty
poveikj ekosistemoms.

Tikslai formuojami
atsizvelgiant j Ziedinés
ekonomikos principus, ES
politikos kryptis ir siekj
mazinti istekliy naudojima.
Ziediniy pirkimy modelio
metodika bus nustatyta
Grupés lygmeniu 2026—
2027 m.

|vairove ir jtrauktis
organizacijoje prisideda prie
didesnio veiklos efektyvumo,
geresnés sprendimy
priémimo kokybeés ir didesnio
inovacijy potencialo, todél
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bendruomené

Rezultatai
Tema Potemé Tikslai Tiksly nustatymo metodika
2025 2024 2023
Nejgaliyjy .. . Bendroveé siekia skatinti
.. . Amziaus grupiy o
uzimtumas ir oo . motery lyderyste ir uztikrinti
. . jvairové: darbuotojy . . .
jtrauktis) visy darbuotojy lygias

Mokymas ir jgudziy
ugdymas

Sveikata ir sauga

Darbuotojy
isitraukimas (jsk.
Darbo laikas;
Profesinio ir
asmeninio gyvenimo
pusiausvyra;
Deramas darbo
uzmokestis)

Zmogaus teisés

Vanduo ir sanitarija

Su zeme susijes
poveikis ir su

dalis iki 30 mety ir
vir§ 60 mety: 10
proc. kiekvienoje
grupéje iki 2028

m.

100 proc. sekmingy
atranky j reikiamas
pozicijas.

70 proc. kritiniy
pozicijy uzpildomos

vidiniais kandidatais.

Visos kritinés
pozicijos turi bent
vieng pamainumo
kandidata.?

0 atvejy, kai metinis
Bendroves tikslas
nejgyvendintas arba
jgyvendintas i$
dalies del
kompetencijy ar
personalo trikumo.
0 sunkiy ir mirtiny
nelaimingy
atsitikimuy, nutikusiy
musy
darbuotojams ir
(arba)

rangovams.

>70 %

iSlaikytas aukstas
darbuotojy
jsitraukimo lygis.

0 Zmogaus teisiy
pazeidimy.

0 nelaimingy
atsitikimy zmonéms,
gyvenantiems arti

vir§ 60 mety —

galimybes. Tikslai grindziami
JT Pasaulinio susitarimo,
EBPO gairiy ir gerosios
tarptautinés praktikos
principais.

Tikslai nustatomi pagal
kritiniy kompetencijy ir
pamainumo analize.
Vertinamos strateginés
pozicijos, rizikos dél
kompetencijy trukumo ir
galimybés uztikrinti vidaus
talenty vystyma bei veiklos
testinuma. Kritinémis
laikomos tos esminés rolés,
kurioms néra uztikrinamas
pakankamas pamainumas —
t. y. néra kito darbuotojo,
kurio kompetencijy ir
pasirengimo lygis siekty bent
80 proc. reikiamoms
funkcijoms atlikti.

Tikslai grindziami nulinés
tolerancijos incidentams
principu. Atsizvelgiama j
nacionalinius saugos
reikalavimus, Bendroveés
rizikos vertinimus ir rangovy
saugos standartus.

Tikslai formuojami remiantis
tarptautinémis jsitraukimo
vertinimo metodikomis ir
reguliariai atliekamy
darbuotojy apklausy
rezultatais, siekiant islaikyti
auksta jsitraukimo lygj.

Tikslai nustatomi
vadovaujantis JT verslo ir
zmogaus teisiy principais bei
nulinés tolerancijos
pazeidimams principu.

Tikslai grindziami veiklos
rizikos profiliu ir butinybe
uztikrinti Zzmoniy sauguma
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Tema Potemé
saugumu susijes
poveikis

Prieiga prie
rodukty ir
Vartotojai ir P 4 . .
L. paslaugy; Galimybé
galutiniai . N
. gauti (kokybiska)
naudotojai ; B )
informacijag; Sveikata

ir sauga

|monés kultura;
Korupcija ir
ky$ininkavimas

Praneséjy apsauga

Verslo etika

Santykiy su tiekéjais
valdymas, jskaitant
mokeéjimo praktika

Rezultatai
Tikslai

2025 2024 2023

dujy infrastruktdros.

> 80 baly Pasaulinis
klienty
pasitenkinimo
indeksas (GCSI) —
tarp pirmaujanciy

86 % 90 % 83 %

imoniy pasaulyje.

0 neplanuoty dujy

perdavimo

sutrikimuy;

iSlaikytas

nepertraukiamas 0 0 0
dujy perdavimas ir

uztikrintas

greitas gedimy

Salinimas.

0 korupcijos atvejy. 0 0 0

100 proc. pirkimy
turi bati vykdoma
pagal Zaliuosius 2alieji
100%

Zalieji
kriterijus, o bent 7 100%
proc. pirkimy turi
atitikti socialinius
kriterijus (nuo 2026
mety soc. atsakingy

Soc.
Soc. Soc. o
atsakingi

atsakingi
N 0%

6,3%*

atsakingi

kriterijy taikymo 2,4%

pirkimuose tikslas
yra 10 proc.).

Zalieji 100%

Tiksly nustatymo metodika

Salia dujy infrastruktdros.
Taikomas prevencinis

pozidris.

Tikslai nustatomi remiantis
Pasauliniu klienty
pasitenkinimo indeksu (GCSI)
ir sektoriaus geraja praktika.
Atsizvelgiama |
nepertraukiamo dujy
perdavimo ir greito sutrikimy
Salinimo svarba.

Tikslai formuojami pagal
nulinés tolerancijos korupcijai
principa, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teisés
aktais.

Tikslai nustatomi remiantis
zaliyjy pirkimy jgyvendinimu
ir socialiai atsakingy pirkimy
dalies didinimu,
vadovaujantis Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy
teisiniu reguliavimu ir ES
viedyjy pirkimy gairémis.

! Rodiklis iélieka stabilus. Jo augimas vyksta natraliai per darbuotojy kaita, kuri §iuo laikotarpiu néra pakankamai reikdminga spartesniam poky¢iui.

22024-2025 m. stebime teigiama rodiklio pokytj. Skirtumas tarp siektino rezultato (70 proc.) ir faktinio rezultato (67 proc.) susijes su darbuotojy kaita.

32025 m. buvo atnaujinta kritiniy pozicijy ir pamainumo vertinimo metodika, todél rodikliai nelyginami su ankstesniais metais. Atnaujinta metodika nustato esmines roles, kurioms
vertinamas kity darbuotojy pasirengimas perimti funkcijas (=80 proc.). Pagal $j atnaujinta vertinima nustatyta, kad visos kritinés rolés turi bent po vieng pamainumo kandidata, todél

2025 m. rezultatas sudaro 100 proc.

4Tikslas dar nepasiektas (6,3 proc.), tatiau stebime nuosekly soc. atsakingy pirkimy dalies didéjima nuo 0 % 2023 m. Toliau integruojame kriterijus j pirkimy procesus.

@ Pasiektas rezultatas
® Nepasiektas rezultatas

Amber
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Verslo modelio ir vertés grandinés sasaja

Bendrovés verslo modelj sudaro aiskis vertés grandinés etapai: pradzia (tiekimo grandiné), tiesioginé veikla ir grandinés pabaiga.
Zemiau esancioje iliustracijoje pavaizduotos pagrindinés tiekimo grandinés dalys, teikiamos pagrindinés paslaugos, naudojami
iStekliai ir priklausomybeés.

Verslo modelis lemia, kad Bendrovei reikSmingiausi tvarumo klausimai yra klimato kaita, energetinés sistemos transformacija,
infrastruktdros ir darbuotojy sauga bei poveikis bendruomenéms. Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu Sias temas identifikavome
kaip reikSmingas ir kritines — toliau pagal jas atskleidziame tvarumo informacija.

Tiekimo grandiné

° | perdavimo sistemg patenka dujy srautai i$ nacionaliniy ir tarpvalstybiniy jungciy, SGD terminalo ir prijungty biometano gamintojy.
e Veikloje naudojame rangovy teikiamas techninés priezitros, remonto ir infrastruktdros plétros paslaugas.

Tiesioginé veikla

e  Tiesiogine verte kuriame eksploatuodami ir prizirédami perdavimo infrastruktiira. Vykdome tinklo stebésena, uztikriname avarijy
prevencija ir jgyvendiname plétros projektus.

. Didziausi aplinkosauginiai, saugos ir socialiniai poveikiai bei rizikos kyla perdavimo infrastruktiiros eksploatavimo ir plétros metu,
iskaitant rangovy vykdomas veiklas. Sios veiklos lemia pagrindines Bendrovés tvarumo temas.

Grandinés pabaiga

. Musy vertés grandinés iSvediniai — saugiai ir patikimai perduodama energija vartotojams, dujy tiekimo bendrovéms ir gretimy $aliy
perdavimo sistemomes.

. Vertés grandinés pabaigoje tvarkymui perduodame susidariusias atliekas. Daugiausia tai statyby ir griovimo atliekos, susidarancios
magistraliniy dujotiekiy rekonstrukcijy metu.

Bendrové neuzsiima gamtiniy dujy gavyba ar prekyba. Veikiame tik kaip perdavimo sistemos operatorius. Perdavimo sistema
sudaro magistraliniai dujotiekiai, kompresoriy stotys, apskaitos ir skirstymo stotys, korozijos apsaugos jrenginiai bei duomeny
perdavimo ir rysiy sistemos.

Musy klientai — Lietuvos verslo jmonés ir gamtiniy dujy tiekimo bendrovés. ISsami informacija apie klientus ir paslaugas pateikta
~Amber Grid" 2025 m. Integruotoje metinéje ataskaitoje, skyriuje ,4. Veikla“.

2025 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendroveéje dirbo 368 darbuotojai ir darbuotojos. Jie (jos) turi ilgamete perdavimo
sistemos eksploatavimo, prieZitros ir valdymo patirtj.

Vertés grandinés schema

Toliau pateikiama schema detaliau apibtdina Bendrovés vertés grandine — nuo pradinés grandies, apimancios pagrindinius tiekéjus
ir reikalingus isteklius, per pagrindine ,Amber Grid“ veikla, iki galutinés grandies, kurioje sukuriama verté klientams ir visuomenei.
Vertés grandiné naudojama kaip pagrindas identifikuojant Bendrovés veiklos poveikj aplinkai, Zmonéms ir valdysenai bei nustatant
tvarumo kryptis ir tikslus.

Schema apima pagrindines Bendrovés veiklos sritis, naudojamus isteklius, priklausomybes bei vertés grandinéje dalyvaujancias
suinteresuotgsias $alis. DidZiausias poveikis ir su juo susijusios rizikos kyla perdavimo infrastruktiros eksploatavimo ir plétros
etapuose, taip pat vykdant rangovy darbus ir naudojant energijos bei kitus gamtinius isteklius.

Vertés grandinéje identifikuoti poveikio, riziky ir galimybiy taskai jvertinti dvejopo reikSmingumo vertinimu. To vertinimo rezultatai
sudaré pagrindg nustatyti reikSmingas tvarumo temas, apibrézti tvarumo kryptis ir suformuoti konkrecius Bendrovés tikslus bei
rodiklius, kurie pateikiami tolesniuose ataskaitos skyriuose.
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Verteés grandiné - iki tiesioginiy -

TIESIOGINE VEIKLA

imonés veikly
TIEKIMO GRANDINE
& Amber
‘ ‘ Grid ‘ ‘ l
— s
BirZos ir dujy pardavimo 4 /‘F /\/
e it VR | == | o = ol
mones 2 3 — =
: ——Z 0 =T @9 |5 ¢ =0 "2 Im
Projektuotojai, rangovai, Dujy Perdavimo Kilmés garantijy Perdavimo Siaureés ir Baltijos Prekybos
o . . transportavimas plétra inistravima: i $aliy vandenilio gamtiniy dujy
mEdi'.agl.{' lrangos i pas"_au9u eksplotavimas koridoriaus birZoje
tiekéjai, konsultantai projektas organizavimas

IT sistemy vystymas ir
palaikymas

Gretutiniai dujy sistemos
operatoriai ir gamintojai

Pajégumy paskirstimo
platforma

Energija:
dujos, elektra, kuras

Zaliavos:
plienas, betonas

Gamtiniai iStekliai:
dujos, atsinaujinanti energija, degalai i$
atsinaujinadiy energijos $altiniy

+

|
Nuosavybés
dalis:

34 proc.

ISTEKLIAI IR PAGRINDINES PRIKLAUSOMYBES

)

Turtas:
automobiliy parkas, sunkioji technika

6-5

Nekilnojamasis turtas:
pastatai / biurai, dujotiekio infrastruktura

Zmogitkieji istekliai:
36 % darbuotojy dirba biuruose,
64 % — lauko salygomis

SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Klientai - Akcininkai e Nacionalinée NVO
Profesiné UiZsienio S
4 A reguliuojantioji
sgjunga partneriai et s
Darbuotojai Visuomené institucija Ziniasklaida

~Amber Grid"“ sudétis
Veikla vykdome nuo 2013 m., o 2015

-aisiais tapome

—

RINKOS /

Vertés grandiné po tiesioginiy jmonés veikly

ate
TR

@ Bo

GYVAVIMO CIKLO
NAUDGIMAS BAIGA
Sistemos
naudotojai
Vartotojai
Statybiniy ir griovimo
atlieky tvarkymas.
Daugiau nei 80 proc.
Biodujy gamintojai, Bendrovés
vartotojai, sistemos sugeneruojamy atlieky
naudotojai sudaro metalo atliekos,
susidarantios
magistraliniy dujotiekiy
— rekonstrukcijy metu.
Gretutiniy sistemy
operatoriai
-—
Visuomené (vie$y
duomeny
naudotojai)

Informacinés technologijos (IT):
IT sistemos, apsaugos sistemos

Isigyjamos paslaugos:
konsultavimas, statyby ir rekonstrukcijos
darbai, apsauga.

Finansiniai $altiniai:
Pelnas i$ vykdomy veikly, su tvarumu
susijusios obligacijos (,EPSO-G"), paskolos

Rangovai
Paveikiamos

bendruomenés Gamta

Tiekéjai

gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriumi. Priklausome valstybés

valdomai energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupei ,EPSO-G*. Esame Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo —

ENTSOG nariai.

Iki 2025 mety spalio mén. ,Amber Grid" valdé 34 proc. ,GET Baltic* akcijy. Pastaroji bendroveé organizuoja ir vysto prekyba gamtiniy
dujy birzoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Kontrolinis ,GET Baltic* akcijy paketas priklauso Centrinei Europos energijos
mainy birzai European Energy Exchange AG (EEX). 2025 m. spalj bendrové ,Amber Grid“ perleido EEX visas jmonés ,GET Baltic”

akcijas.

Informacija apie veiklos sektoriy

Bendroveé vykdo veikla iskastinio kuro (dujy) sektoriuje, t. y. gauna pajamy i$ iskastinio kuro (apibrézto Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento (ES) 2018/1999 2 str. 62 p.) platinimo, jskaitant transportavima, saugojima ir prekyba.
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IS Sios veiklos gauty pajamy suma nurodyta Bendrovés finansinéje ataskaitoje. Pajamy, gauty i$ kriterijus atitinkancios
taksonominés ekonominés veiklos, susijusios su iSkastinémis dujomis, iSskaidymas atskleidZziamas skyriuje ES Taksonomijos
reglamento rodikliai.

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

Siekdami jgyvendinti strateginius tikslus ir uztikrinti tvarig veikla, palaikome nuolatinj dialogg su suinteresuotosiomis Salimis.
Suinteresuotosiomis $alimis laikome grupes, kurios daro reikSminga jtakg Bendrovei arba kurioms Bendrové daro reikémingg
poveikj.

Rengdami tvarumo ataskaitg, rémémeés pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy jzvalgomis, poreikiais ir likesdciais. | jy nuomones

atsizvelgiame vertindami poveikius, rizikas ir galimybes bei priimdami sprendimus dél tvarumo krypdiy ir tiksly.

Ilgalaiké Grupés strategija parengta atsizvelgiant j suinteresuotyjy $aliy lukes¢ius, siekiant jgalinti Lietuvos energetikos
sektoriaus transformacija ir uztikrinti tvaria bei pazangia Grupés jmoniy plétra. Nuolat ieSkome budy, siekiant gerinti masy
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo j strategija ar kitus veiklos gerinimo procesus. Atsizvelgdami j besikeiéian¢ius lukeséius,
periodiskai perziurime taikomas dialogo ir informavimo priemones.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinamos pagrindinés suinteresuotyjy Saliy grupés, jy lukesdiai, jtraukimo budai ir tai, kaip tuos
lGkescius integruojame | Bendrovés strategijg ir valdyma. Jtraukimo rezultaty analizé buvo naudojama atliekant dvejopo
reik§mingumo vertinima.

Prireikus apie suinteresuotyjy Saliy likescius ir iSkylancius klausimus informuojami Bendrovés administraciniai, valdymo ir
prieziGros organai. Taip uztikriname, kad priimant sprendimus bity atsizvelgiama j reikSminga poveikj ir ilgalaikius interesus.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j dvejopo reikSmingumo vertinimo procesa detaliau aprasytas skyriuje ,Dvejopo reikSmingumo

vertinimas".

Pagrindinés suinteresuotosios $alys ir jy jtraukimo budai

Suinteresuotoji salis

Pagrindiniai lakes¢iai

Kaip lukes¢iai integruojami j
»~Amber Grid“: strategija ir valdyma

Tolimesni veiksmai

Akcininkai,
investuotojai

e llgalaiké, aiski ,EPSO-G" jmoniy

grupeés ir ,Amber Grid" strateginé
kryptis (saugumas, patikimumas,
zaliasis kursas).

e Stabili finansiné graza, efektyvus

kapitalo panaudojimas.

e  Skaidri, palyginama informacija

apie SESD ir metano emisijas,
klimato rizikas, infrastrukttros
atsparuma.

Grupés akcininko lukesciy analizé
(,LEPSO-G*" strategija, Energetikos
ministerijos likesciy rastas)
integruota j 2025-2035 m. ,Amber
Grid" strategija.

Valdyba periodiskai svarsto klimato
rizikas, metano reglamento
jgyvendinima, didZiyjy projekty
(NBHC, CO2 ir Hz infrastruktiros)
paZanga.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo
metu surinktos investuotojy jzvalgos
naudojamos renkantis prioritetines
tvarumo temas ir KPI.

Atnaujinta atskleidZiamos
informacijos struktira pagal
investuotojy ir skolintojy pastabas.

Testi periodinj dialoga, atnaujinti
informacijg pagal pakitusius
lakescius, sistemingai vertinti jy
griztamajj rysj.

Veiklos prieziuros
institucijos ir
reguliuotojai (VERT,
kitos prieziuros
institucijos)

e Laiku pateikiami patikimi

duomenys (finansiniai, techniniai,
SESD, metanas).

e Tarifo skai¢iavimo skaidrumas ir
prognozuojamumas.

e Atitiktis ES ir nacionaliniams
reikalavimams (jskaitant Metano

Tvarumo ataskaitoje pateikiami
pagrindiniai reguliuotojui teikiami
rodikliai, rodoma pazanga metano,
SESD emisijy mazinimo ir
efektyvumo srityse.

Tarifo metodikos pokycdiai ir
konsultacijy rezultatai naudojami

Uztikrinti nuosekly
bendradarbiavima ir laiku teikti
informacija, reaguoti j pokycius
reguliacingje aplinkoje.
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Suinteresuotoji salis

Pagrindiniai lukesciai

Kaip lukes¢iai integruojami j
»Amber Grid“: strategija ir valdyma

Tolimesni veiksmai

reglamenta, saugos,
aplinkosaugos normas).

planuojant investicijas ir efektyvumo
priemones.

Valstybés atstovai,
politikos formuotojai

e Energetinio saugumo ir
nepriklausomumo stiprinimas.

e Strateginiy projekty pazanga.

e Tvarios energetikos
transformacijos jgyvendinimas.

Valstybés energetikos politikos
prioritetai perkelti j ,Amber Grid*“
strateginius tikslus (infrastrukttros
patikimumas, jungtys, Zalieji
projektai).

Dalyvaujama darbo grupése, kuriose
derinami projekty terminai,

finansavimo modeliai, klimato tikslai.

Pagal poreikj dalyvauti institucijy
darbo grupése ir pristatyti
informacija apie ,Amber Grid*“
veiklas.

Toliau teikti informacija apie
svarbiausiy projekty eiga ir
poveikio valdymo priemones.
Laikytis vie$ojo administravimo
reikalavimy teikiant duomenis,
uztikrinti skaidrig komunikacija.

Paveikiamos
bendruomenés

e Aiski informacija apie
planuojamus ir vykdomus darbus
Salia gyvenamujy teritorijy.

e Saugumas, triukémo, tarsos ir
eismo poveikio valdymas.

e Tinkamas kompensavimo ir
skundy nagrinéjimo
mechanizmas.

Projekty planavimo procesuose
numatyta privaloma komunikacija su
bendruomenémis (susitikimai,
skelbimai savivaldybése, interneto
svetainéje).

i gautas pastabas atsizvelgiama
tobulinant darby grafikus,
marsrutus, laikinas apsaugos
priemones.

Testi dialogg projekty metu ir informuoti

apie numatomus darbus bei poveikio

valdymo priemones.

Visuomené ir
ziniasklaida

e Suprantamas naratyvas apie
LAmber Grid" vaidmenj
energetinéje sistemoje ir Zaliojoje
transformacijoje.

e  Aiskiai pristatytos tvarumo
iniciatyvos, metano ir SESD
emisijy mazinimo priemones.

e Atvira, greita reakcija j neigiama
informacijg ar krizes.

2025 m. parengtas klausimynas
ziniasklaidos atstovui parode, kad
L~Amber Grid“ tvarumo komunikacija
daZniausiai siejama su energetiniu
saugumu ir infrastruktiros
patikimumu, bet reikia daugiau
konkreciy duomeny apie SESD
emisijy mazinima ir socialinj poveikj.
Sios jzvalgos integruotos |
komunikacijos strategija.

Tvarumo ataskaita ir metiniai
pranesimai pritaikomi placiajai
visuomenei — daugiau vizualizacijy,
aiskinamuyjy grafiky ir istorijy.

Testi reguliarig informacijos sklaidg

kanalais, kuriais pasiekiama pladioji

visuomené. Aiskiau ir detaliau pristatyti

ekologinio pédsako mazinimo planus ir

konkredius rezultatus.

Imonés darbuotojai

e Saugi darbo aplinka, aiskis DSS
standartai.

e Teisingas atlygis, karjeros
galimybeés, darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas.

e Modernis mokymai (Hz, COz,
IT/OT, duomeny analitika).

e Jtrauki, pagarba uztikrinanti
organizaciné kultura.

Darbuotojy jsitraukimo ir gerovés
apklausos rezultatai tiesiogiai
naudojami formuojant Zmoniy
valdysenos strategija ir metinius
veiklos planus.

DRV metu darbuotojai atskiroje
suinteresuotyjy Saliy grupéje issakeé
prioritetus: sauga, gerove,
kompetencijos, — $ios temos tapo
strateginiais tikslais.

Testi reguliarius kasmetinius
jsitraukimo tyrimus ir praktikg rengti
bei jgyvendinti jsitraukimo didinimo
veiksmy planus pagal identifikuotas
tobulintinas sritis.

Testi mokymuy darbuotojams
organizavima ir vykdyma.
lgyvendinti skaidraus atlygio
direktyva.

Nuosekliai didinti atlygj pagal
Bendrovés finansines galimybes.

Profesinés sajungos

e Socialinis dialogas, jtraukus
dalyvavimas sprendziant
darbuotojy ir DSS klausimus.

e Skaidrus, kolektyvinémis
sutartimis jtvirtinti jsipareigojimai.

Profesinés sajungos jtraukiamos j
DSS, atlygio, darbo organizavimo
poky¢ius; konsultuojamasi ruosiant
kolektyvines sutartis ir svarbius
vidinius dokumentus.

Testi konsultacijas ir socialinj dialoga

pagal poreik].

Tiekéjai ir tiekéjy
atstovai (ne
statybiniai rangovai)

e Aiskus pirkimy kriterijai ir salygos,
skaidrumas.

e Sudaromi ir viesinami pirkimy
planai.

Tiekéjy apklausos ir konsultacijos
naudojamos atnaujinti pirkimy
dokumentacija ir sutartines salygas.

Palaikyti komunikacija ir informuoti
apie aktualius pirkimy pokycius.
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Suinteresuotoji salis

Pagrindiniai lukesciai

Kaip lukes¢iai integruojami j
»Amber Grid“: strategija ir valdyma

Tolimesni veiksmai

e Proporcingas ir suprantamas
tvarumo reikalavimy taikymas .

Socialiai atsakingy pirkimy kriterijai
(saugos, aplinkosaugos, darbo
salygu) integruoti j politikas ir susieti
su tvarumo tikslais.

Rangovai (statybos,
remonto, paslaugy)

e Vienodi, aikis DSS standartai,
aidkiai apibréztos atsakomybés.

e Sklandi, savalaiké komunikacija
apie darby planus ir pokycius.

Rangovy saugos rezultatai jtraukti j
+~Amber Grid“ KPI.

Rangovy incidenty analizé
naudojama saugos reikalavimams ir
kontrolés proceduroms atnaujinti.

Testi bendradarbiavima, aiskinti
reikalavimus ir vykdyti nuoseklig
priezilra.

B2B klientai
(tiekéjai,
prekybininkai, DC
operatoriai, didieji
vartotojai)

e Patikimas pajégumy suteikimas ir
aiskus jy planavimas.

e Skaitmeninés paslaugos, greitas
reagavimas j uzklausas.

e  Skaidri informacija apie tarifus,
jungcdiy ir remonto planus.

Klienty grjiZztamasis rysys
naudojamas pajégumams planuoti ir
klienty aptarnavimo procesams
tobulinti.

I$laikyti reguliary dialogg ir informuoti
apie pokycius, susijusius su
infrastruktdra ir pajégumais.

Tarptautiniai
partneriai (ENTSOG,
kity saliy TSO,
rinkos operatoriai)

e Derinama, techniskai suderinama
auksto slégio tinkly
infrastruktdra.

e Sklandus duomeny ir pajégumy
derinimas, dujy srauty valdymas,
kriziniy situacijy koordinavimas.

Bendri scenarijai ir gerosios
praktikos panaudojamos planuojant
L~Amber Grid" investicijas ir tvarumo
priemones.

Dalyvauti bendrose darbo grupése ir
dalintis informacija pagal tarptautinj
grafika.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas

SBM-3, IRO-1 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu. reikSmingo poveikio,
riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Vadovaudamiesi ES Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva, 2025 m. atlikome savarankiska ,Amber Grid“ dvejopo
reikSmingumo vertinimg Bendrovés lygmeniu. 2024 m. vertinimas buvo atliktas ,EPSO-G" grupés mastu, o 2025 m. jis buvo
perzilrétas ir detalizuotas, atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifika. Vertinimas buvo pritaikytas Bendrovés veiklos,
infrastrukturos ir vertés grandinés ypatumams, atskirai nuo grupés konsoliduoto vertinimo.

Vertinimo metu nustatéme ir jvertinome reikdmingg poveikj aplinkai ir visuomenei bei galimas rizikas ir galimybes, galindias turéti
finansinj poveikj Bendrovei. Vertinimas atliktas vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS) ir EFRAG
parengtomis jgyvendinimo gairémis.

Vertinima atliko Bendrovés vadovybé, padaliniy vadovai ir atsakingi darbuotojai, konsultuodamiesi su iSoriniais ekspertais.

Dvejopo reiksmingumo analizé buvo atlikta trimis pagrindiniais etapais:

1. Konteksto ir vertinimo apimties nustatymas
Pirmajame etape apibrézéme vertinimo apimtj, atsizvelgdami j Bendrovés veiklos sritis, verslo modelj, vertés grandine ir
pagrindines suinteresuotgsias Salis. Parengéme vertés grandinés ir suinteresuotyjy Saliy zemélapius, kurie tapo pagrindu poveikio
ir finansinio reikSmingumo vertinimui.
Suinteresuotasias Salis identifikavome pagal ETAS klasifikacija, iSskirdami:

e  paveiktas suinteresuotasias Salis;

e tvarumo informacijos naudotojus.
Vertinime taikéme tris laiko horizontus:

e  trumpajj—iki 1 mety,

e vidutinj—nuo 1 iki 5 mety,

e ilggjj — daugiau nei 5 metai.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas dvejopo reikSmingumo vertinimo metu

Jtraukimo rezultatai
lukesciai)

Vertés grandinés (svarbios tvarumo temos ir

. Suinteresuotoji Salis
dalis

Jtraukimo bidai DRV procese
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e Akcininko likesciy analizé; Tvarios, klimatui neutralios veiklos kryptis; aiskis

e Reguliavimo perzitra bei kokybiniai | jsipareigojimaiir pazanga; infrastruktaros plétra klimatui
klausimai rastu jmonés atstovui, | neutraliai energetikai; teisés akty laikymasis; veiklos
atsakingam uz santykius su | skaidrumas; reguliaciniai reikalavimai ir patikrinimy
reguliuotoju. rezultatai.

Akcininkas,
reguliuotojas

Tvarumo iniciatyvos ir pazanga; anglies pédsako
Klausimai rastu ,Amber Grid“ mazinimas; atsinaujinanc¢iy dujy (ypaé biometano)
komunikacijos padalinio atstovui. integracija; energijos efektyvumas; skaidri ir aiski
informacija apie projektus bei poveikj aplinkai.

Ziniasklaida

Svari energija ir dekarbonizacija; vandenilio integracija ir
Aktualiy ,Amber Grid* asociacijy ir tiekimo  efektyvumas; tarpsektoriné  energetikos
jy pagrindiniy dokumenty analizé. sistemos integracija; indélis | ES energetikos ir klimato
politikos jgyvendinima.

Visapusiska svarba
Asociacijos

Sy i Aiski komunikacija apie projektus; viesos konsultacijos;
. Klausimai rastu ,Amber Grid " o ...
Paveikiamos ) ) . poveikio (triuksmo, transporto, statyby) mazinimas;
. atstovui, atsakingam uz darba su . . L .
bendruomeneés o darby planavimas pagal vietos poreikius; jsiklausymas j
bendruomenémis. . o
bendruomenés komentarus ir lukescius.

Reglamenty, moksliniy straipsniy,

vidiniy jmonés dokumenty bei kity $altiniy | Visos aplinkosaugos srities reikSmingos temos.
analize.

Gamta (tylioji
suinteresuotoji $alis)

e Darbuotojy 2024 m. jsitraukimo | Teisingas atlygis; darbo ir poilsio balansas; aiskios

Bendrovés veikla Darbuotojai tyrlm(? re.zult?tq apzval.ga;. - . darbo squgos ir kquIS; karjeros gallmybes; Lanks'-cu.s
e Klausimai rastu profesinei sajungai | darbo grafikas; papildomos naudos ir kolektyviné
ir Personalo atstovui sutartis; mokymai ir kompetencijy ugdymas.

Darbuotojy sveikata ir sauga rangos darbuose;
Dokumenty analizé: didZiausiy tiekéjy | aplinkosaugos jsipareigojimai;  klimato  poveikio
viesai prieinamai informacija, ataskaitos. | mazinimas; darbo praktikos ir tvarumo principy
laikymasis.

Tiekimo grandiné | Tiekéjai

Dokumenty  analizé:  reikSmingiausiy | Tvari energetika ir CO2 maZinimas; aplinkosauginiai ir

Galutiniai Klientai (B28) ~Amber Grid" klienty valdysenos standartai; planai dél COz transportavimo ir
vartotojai viesai prieinama informacija, saugojimo; saugus ir patikimas dujy tiekimas (jskaitant
ataskaitos. SGD).

2. I3ankstinis vertinimas: potencialiai aktualiy tvarumo klausimy nustatymas

Antrajame etape atlikome iSankstinj vertinima, siekdami nustatyti potencialiai aktualius tvarumo klausimus. Vertinimas buvo
grindziamas 1 ETAS standarto priedo A temomis ir potemémis.

Naudojome Siuos informacijos Saltinius:

e Bendrovés vidaus klausimyny rezultatus;

e vieSai prieinamg sektoriaus ir suinteresuotyjy $aliy informacija;

e nepriklausomus mokslinius tyrimus;

o aktualy reguliacinj konteksta, jskaitant Europos Zaliojo kurso tikslus.
Vertindami atsizvelgéme j Bendrovés vertés grandinés ypatumus, jskaitant veiklg jautriose teritorijose ir priklausomybe nuo kritiniy
tiekéjy bei paslaugy teikéjuy.

3. ReikSmingumo jvertinimas
Treliajame etape jvertinome poveikio ir finansinj reikSminguma. Poveikio reikSminguma vertinome tiek faktiniams, tiek
potencialiems poveikiams, taikydami Siuos kriterijus:

. masta,

e apimtj,

e neatitaisomuma,

e tikétinuma (potencialiy poveikiy atveju).

2mogaus teisiy atvejais reikSminguma vertinome pagal poveikio sunkuma, nepriklausomai nuo tikétinumo. Suinteresuotyjy Saliy

jtraukimas Siame etape buvo vykdomas vadovaujantis AA1000 Stakeholder Engagement Standard principais.
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Finansinj reikSminguma vertinome pagal galimo poveikio dydj ir tikimybe, taikydami ,EPSO-G* grupés riziky vertinimo
metodologijg, pritaikyta ,Amber Grid" veiklos kontekstui. Kai buvo jmanoma, finansinius poveikius vertinome kiekybiskai, kitais
atvejais — ekspertiskai.
Reikdmingy temy nustatymas
Galutinj reikSmingy temy sarasg sudaréme jvertine kiekvieng temg poveikio ir finansinio reikSmingumo poZidriais. Tema laikyta
reikSminga, jei:

e  bentviena reikSmingumo dimensija buvo jvertinta kaip kritiné;

e abi dimensijos buvo jvertintos kaip labai reikSmingos;

e tema buvo strategiskai svarbi Bendrovés veiklai.

Taip uztikrinome, kad galutinis temy sgrasas atspindéty ne tik kiekybinius vertinimo rezultatus, bet ir jmonés strateginius prioritetus
bei suinteresuotyjy Saliy likescius.
Dvejopo reikSmingumo matrica

Dvejopo reikémingumo matricoje pateikiamos Bendrovei reikSmingos aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos temos. Vertikalioji
asis atspindi poveikio reikSminguma, horizontalioji — finansinj reikSminguma.

Nors prisitaikymas prie klimato kaitos matricoje pavaizduotas kaip maziau reikSmingas, tema jtraukta j reikSmingy temy sarasa
atsizvelgiant j Bendrovés strateginius prioritetus ir atliktg klimato riziky vertinima.
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Poveikio reikSmingumas

»~Amber Grid“ dvejopo reikSmingumo matrica
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Sava darbo jéga: (F/+) Socialinis
dialogas, Asociacijy laisve ir
Kolektyvinés derybos

@ Biologiné jvairové ir ekosistemos:
(F/-) Zemés degradacija

Sava darbo jéga: (F/-) Ly¢iy lygybé
ir vienodas uZzmokestis uZ vienodos
vertés darba, (F/-) |vairove

Paveikiamos bendruomenés: (F/-)
Vanduo ir sanitarija

@ Vartotojai ir galutiniai naudotojai:
(F/-) Sveikata ir sauga

@ Biologiné jvairové ir ekosistemos:
(F/-) Zemés naudojimo poky¢iai,
gélo vandens naudojimo pokydiai ir
jary naudojimo poky¢iai; (F/-)
Rasies populiacijy dydis

@ Sava darbo jéga: (F/-) Zmoniy su
negalia uzimtumas ir jtrauktis; (G/-)
Kovos su smurtu ir priekabiavimu
darbo vietoje priemonés

@ Klimato kaita: Prisitaikymas prie
klimato kaitos

NEREIKSMINGA

Sava darbo jéga: (G/-) Sveikata ir sauga

Sava darbo jéga: (F/-) Darbo laikas; (F/-)
Profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra; (F/+) Deramas darbo
uzmokestis; (F/+) Mokymas ir jgudziy
ugdymas; (G/-) Privatumas
Paveikiamos bendruomenés: (F/-) Su
Zeme susijes poveikis ir su saugumu
susijes poveikis

Vartotojai ir galutiniai naudotojai: (G/-)
Galimybé gauti (kokybiska) informacija;
(G/-) Prieiga prie produkty ir paslaugy
Verslo etika: (G/-) Jmonés kultdra; (G/-)
Korupcija ir ky$ininkavimas

Ziediné ekonomika: (F/-) Atliekos
Verslo etika: (G/-) Pranes$éjy apsauga;
(G/-) Santykiy su tiekéjais valdymas,
iskaitant mokéjimo praktika

INFORMATYVI

@® Klimato kaita:
(F/+/-) Klimato
kaitos $velninimas

® Klimato kaita: (F/-)
Energetika

@ Ziediné ekonomika: ® Tarda: (F/-) Oro

(FI-) I$tekliy jvediniai, ~ tarsa
iskaitant istekliy
naudojima

REIKSMINGA KRITINE

v

Finansinis reikSmingumas

@® Aplinkosauga
® Valdysena
@ Socialiné sritis

F Faktinis poveikis
G Galimas poveikis
+ Teigiamas poveikis

- Neigiamas poveikis
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Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrintas visas reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy (angl. IRO) sarasas, nustatytas dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu. Kiekvienas IRO apibldinamas nurodant jo pobidj, pasireiskimo vietg vertés grandinéje ir laikotarpj,
taip pat pateikiama sgsaja su Bendrovés strategija ir verslo modeliu — kaip Bendrové j Siuos aspektus reaguoja ir juos valdo.
Lenteléje pateikiami tik glausti apibddinimai, o i$samis reikSmingy tvarumo temy valdymo aprasymai pateikiami tolimesniuose
ataskaitos skyriuose pagal atskiras temas.

Vertés Kuriuo . - .
. e e e . . . .. . . Sasaja su strategija ir verslo modeliu
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu . L.
. - bei valdymo principai
dalis pasireiskia
E1 Klimato kaita
Gamtiniy dujy sistemos
@ transformavimas saugiai
o transportuoti
Fa_kt.lms atsinaujinancius energijos Tiesiogine Poveikis jau | Bendrovés ilgalaikés veiklos strategijos
telgle?rr?as iSteklius (prisideda prie veikla vyksta pagrindas.
poveikis klimato kaitos $velninimo ir
zaliosios energetikos
plétros).
Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
EESD emisijos, daugiausia veiklos). Bendroveé jsipareigoja laikytis ES
Kiimato kaitos | (—) dél metano igleidimy ir Zaliojo kurso i ParyZiaus susitarimo
Svelninimas Faktinis nuotékiy dujy Visa vertés Poveikis jau | tiksly. Bendrovés strategijoje jtraukti
I transportavimo metu (didina | grandiné vyksta SESD matzinimo ir Net Zero tikslai, kuriy
neigiamas
poveikis Bendrovés neigiama poveikj siekimo statusas vertinamas kiekvienais
klimatui). metais. Jgyvendinamas SESD emisijy
mazinimo priemoniy planas.
lgyvendinant ES Me.tano Bendroveé sieks jgyvendinti ES Metano
reg.lan'_ner?to. re.lkal.awmus, o reglamento reikalavimus, pagal kuriuos
gali prireikti dideliy Tiesioginé . . . — K .
h . o K Ilguoju jau vykdomi matavimai, rengiamos bei
Rizika investicijy j technologinius veikla L . .
. L o teikiamos ataskaitos, numatytos rizikos
sprendimus, net jei Sie greitai oo . .
neatsipirks). valdymui skirtos priemonés.
@ Medziaguy, tokiy kaip plienas Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
ar cementas, gamybai reikia . I veiklos). Bus siekiama Grupeés iskelto
Faktini X o Pradiné Poveikis jau . e we e .
akunis daug energijos (didina di st tikslo pereiti prie Ziediniy pirkimy iki
iai . o randis vyksta
neiglamas Bendrovés netiesioginj 9 Y 2035 m. (veiksmy plang numatyta
poveikis poveikj aplinkai). parengti 2026-2027 m.).
@ E:en[:]uos Sl-.lval'ijJI-maS Tiesioging boveikis i Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
Faktinis eksp O?tuoja.nt Wy . |§5|og|ne ovelks Jau veiklos). Jgyvendinamas SESD emisijy
. neigiamas perdavimo sistema (didina veikla vyksta .. . . .
Energetika 9 Bendrove iki aplinkai mazinimo priemoniy planas.
poveikis endroves poveikj aplinkai).
ES teises akty poky&iai ir su Jgyvendinamas SESD poveikio maZinimo
jais susije aplinkosauginiai priemoniy planas. Investiciniy projekty
' mokesd&ai (gali tekti diegti Tiesioginé llguoju metu vertinamos visos technologijy
— naujas technologijas — délto | veikla alternatyvos issirenkant ekonomiskai
Rizika gali reikdmingai padidéti naudingiausia. Suplanuotos investicijos ir
Bendrovés veiklos igyvendinami Jaunituny bei Panevézio
sanaudos). DKS modernizavimo projektai.
Ekstremalios oro salygos ir Periodiskai atliekama infrastrukttros
Pr_isita_ikymas ilgalaikiai temperatiiros Tiesioginé . buklés diagnozé, pagal kuriq_ sudaromas
prie klimato Rik poky¢iai (gali tekti daugiau veikla Trumpuoju rekonstruojamos infrastruktdros darby
kaitos 1zika investuoti j atsparesne planas. Nuolat vykdomi rinkos tyrimai,
infrastruktarg ir daZniau ja ieSkomos ir i$bandomos naujos,
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Vertés Kuriuo . - .
. e e e . . . .. . . Sasaja su strategija ir verslo modeliu
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu X .
X e bei valdymo principai
dalis pasireiskia
atstatineti — gali padidéti patvaresnés, ekonomiskai racionalios
iSlaidos). medZiagos, kurias baty galima naudoti
veikloje.
E2 Tarsa
Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
Oro tergaly emisijos i€ kurg veiklos). Jgyvendinamas SESD poveikio
i &iui ini o mazinimo priemoniy planas, kuriame
@ deginanciy %renglr-nq Tiesiogine Poveikis jau o p : Ug.pt . -
Oro taréa Faktinis (kompres?r|q, kajal% y veikla vyksta numav.y o.s prlernoneév alp.pa padés
neigiamas generatoriy), kurie isskiria sumazinti NOx ir CO ismetimus.
poveikis NOx, CO ir kitus tersalus, Jgyvendinami aplinkosaugos
paveikiancius oro kokybe. reikalavimai, vykdomas oro targos
altiniy monitoringas.
E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos
@ Pirminiy, neatsinaujinandiy Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
Yaliavy naudojimas Pradine Poveikis jau | Bus siekiama grupés mastu iskelto tikslo
Faktinis infrastruktdros statybai grandis vyksta pereiti prie Ziediniy pirkimy iki 2035 m.
nelglta\r-nas (susijes su zaliavy gavybos (veiksmy plang numatyta parengti 2026—
poveikis poveikiu aplinkai). 2027 m.).
5 Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
@ Zemes struktaros ir Tiesioging Poveiki Bus siekiama grupés mastu igkelto tikslo:
irti iai dé iesiogine
. .. paskirties pokyciai del . 9 ovelkis Jau jokio grynojo biologinés jvairovés
Zemés Faktinis vamzdyny tiesimo (reikalauja | veikla vyksta . )
. . " praradimo (veiksmy plana numatyta
naudojimo neigiamas kasimo darby, daranciy )
N ikis - . L parengti 2026-2027 m.).
pokydiai povel poveikj Zemei ir teritorijoms).
) o Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
.Ek05|.st¢.a.mq Paze|d|mas_ Bus siekiama grupés mastu iskelto tikslo:
1ren_g|nejr_:1r1t |nfras.tru.ktura1 Tiesioginé : jokio grynojo biologinés jvairovés
(gali tekti jgyvendinti . Trumpuoju . } )
T TRt veikla praradimo. Atstatymo priemoniy
Rizika biojvairoveés atstatymo . L
. . . reikalingumas bus nustatomas kiekvieno
priemones — didéty projekto o ) o
sanaudos) individualaus projekto metu ir priklausys
nuo konkredios vietos.
i i ini Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
@ Ek05|stemq"|r bLfvem.lq o - Poveikis jau BY o . (ip e )
Faktinis fragmentacija dél dujotiekio | Tiesioginé vyksta us siekiama grupes mastu iskelto tikslo
neigiamas tinklo, galinti paveikti rasiy veikla — jokio grynojo biologinés jvairoves
poveikis populiacijy dydzius. praradimo.
Ridies Nuolat atliekamas aplinkosauginiy teisés
populiacijos TEISQS a_kt.q re|k.alav.|mq akty monitoringas ir kokia jtakg pasikeite
dydis igyvendinimas, jskaitant reikalavimai turi Bendrovés veiklai. Dar
Poveikio aplinkai vertinimo . . _— . . .
_ . Tiesioginé o investicinio projekto metu jvertinama, ar
(PAV) proceduras ir . Vidutiniu o .
Rizika mokesdius (gali padideti veikla bus reikalinga atlikti PAV atranka ar PAV,
projekty sgnaudos ir pailgeti pries pI'OJe-ktO gg.yvendmlrﬁa .
terminai) konsultuojamasi su atsakingomis
institucijomis.
@ D.irvovzem.io sus'légimas ir Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
Zemeés Faktini d|rvozerr.no hor{zorw.tvq Tiesioginé Poveikis jau | Bus siekiama grupés mastu iskelto tikslo:
degradacija awtinis (stuoksniy) susimaisymas eikla ksta jokio grynojo biologinés jvairovés
9 U neigiamas vykdant vamzdyny jrengima Vel v Joxt 3.y Jo biotogines jvairov
poveikis ir prieZidra. praradimo.
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Vertés Kuriuo . - .
. e e e . . . .. . . Sasaja su strategija ir verslo modeliu
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu i ..
. e bei valdymo principai
dalis pasireiskia
Kyla i$ verslo modelio (jprastinés veiklos).
) ) o - Bus siekiama grupés mastu iskelto tikslo:
Dn.'\-/ozemlo pokycung r er.ozué, jokio grynojo biologinés jvairoves
kai infrastruktdros jrengimui S . S . .
L . . . | Tiesioginé T praradimo. Sutvirtinimo priemoniy
reikia papildomai investuoti j . Vidutiniu o o
Rizika &laity sutvirtinimo veikla reikalingumas nustatomas kiekvieno
prie:wones individualaus projekto metu, jvertinus
' vietos ypatybes, o esant poreikiui ir
atliekant monitoringa po statybuy.
E5 IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika
@ Didelis jrangos ir Zaliavy Pradiné Kyla i$ verslo modelio (jprastines
Faktinis poreikis dujy perdavimo grandis ir Poveikis jau | Veiklos). Bus siekiama grupés mastu
neigiamas infrastruktdrai, turintis tiesioginé vyksta iskelto tikslo pereiti prie Ziediniy pirkimy
poveikis poveikj aplinkai. veikla iki 2035 m. (veiksmy plang numatyta
1$tekliy jvediniai parengti 2026-2027 m.). Nuolat ieskoma
I$tekliy, tokiy kaip plienas ir zaliavy ir jrangos pagamintos i$ aplinkai
metalai, brangimas (didéja Tiesioginé llguoju draugiskesniy, perdirbty zaliavy
Rizika infrastruktiros projekty veikla atitinkanciy standarty reikalavimus,
sgnaudos). ekonomigkai racionaliomis kainomis.
Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
@ . ) - ) veiklos). Jgyvendinama grupés
Faktini AtLl_ekq ir pavojingy atlieky Tiesioginé Poveikis jau Aplinkosaugos politika. Bendrové
aktinis susidarymas vykdant veikla vyksta jsipareigoja taikyti taros prevencijos
neigiamas tiesiogine veikla. Y ! p . 99 v s p- . i T
poveikis principus, mazinti atlieky kiekj ir uztikrinti
ju saugy bei atsakinga tvarkyma.
Bus siekiama grupés mastu iskelto tikslo
pereiti prie ziediniy pirkimy iki 2035 m.
(veiksmy plang numatyta parengti 2026-
2027 m.). Nuolat ieSkoma Zaliavy ir
jrangos pagamintos i$ aplinkai
Atliekos Nors nedideli atlieky kiekia ir draugiSkesniy, perdirbty Zaliavy
perdirbimo galimybés gali atitinkandiy standarty reikalavimus,
sumazinti rizikas ir sukurti ekonomiskai racionaliomis kainomis.
L S .| Tiesiogine . . o .
— teigiama poveikj (didelé dalis veikla Trumpuoju Stengiamasi pirkti prekes su perdirbama
Rizika atlieky nukreipiama pakuote, siekiama didesnio atlieky
perdirbimui), vis dar susidaro perdirbimo potencialo tinkamai
ir neperdirbamy atlieky. rGgiuojant ir sudarant sutartis su atlieky
tvarkytojais, orientuotais | atlieky
perdirbima.
S1 Sava darbo jéga
Didelis darbo kravis,
Darbo laikas; @ pamaininis darbas ir Bendrovés personalo valdymo praktika
Profesinio ir budéjimai, ypac techninése L o orientuota j darbuotojy geroves
.. Faktinis L . G Tiesiogineé Poveikis jau N . . . .
asmeninio a pozicijose, gali paveikti . uztikrinima, jvairove ir lygias galimybes,
. neigiamas - ) veikla vyksta . L
gyvenimo 9'_ ! darbuotojy gerove ir palankias darbo salygas (jskaitant darbo
pusiausvyra poveikis profesinio bei asmeninio ir poilsio balansa).

gyvenimo pusiausvyra.
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Vertés Kuriuo . - .
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu SQ.S = strat.egu-a ": verslo modeliu
X e bei valdymo principai
dalis pasireiskia
Darbuotojy kaita dél prastos
profesinio ir asmeninio
gyven.im.o pu§iaus.vyro.s (del Tiesiogine .
to gali véluoti projektai, ) Trumpuoju
Rizika susidaryti papildomy i$laidy, veikla
gali nukentéti jmonés
reputacija).
@ Skaidri ir saZininga atlygio
Faktinis sistema, didesnis nei Tiesioginé Poveikis jau
teigiamas minimalus atlyginimas, veikla vyksta Esminé Bendrovés personalo valdymo
poveikis viesinami atlygio vidurkiai. praktikos ir strategijos dalis.
Deramas darbo - ]
uZmokestis Energetlk-os sektorlays Bendrové taiko skaidrig atlygio sistemg ir
darbuotojy paklausai augant, Co T ' )
gali tekti didinti atlyginimus — | Tiesioginé Trumpuoju | vadovaujasi vieninga Atlygio, veiklos
Rizika padidéty pritraukimo ir veikla vertinimo ir ugdymo politika.
iSlaikymo sanaudos, islaidos,
mazéty pelningumas.
@ Kolektyviné sutartis,
Faktinis profesiné sajunga ir atvira Tiesioginé Poveikis jau | Esminé Bendrovés personalo valdymo
teigiamas komunikacija stiprina veikla vyksta praktikos ir strategijos dalis.
Socialinis poveikis darbuotojy jsitraukima.
dialogas,
asociacijy laisve Bendrovés personalo
ir kolektyvinés Socialinio dialogo o valdymo praktikoje
derybos uztikrinimas (gali kilti gincy, T|§S|og|ne Vidutiniu veiksmingai taikomos
— padidéti darbuotojy kaita, veikla socialinio dialogo
Rizika véluoti projektai, kilti skatinimo ir uztikrinimo
finansavimo riziky). priemonés, rizika
valdoma.
@ Ne_Laimingi atsi.tikimai ) o Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
Galimas obJektuos.e gall. pak?bktl Tu?smglne Vidutiniu veiklos). Siekiama grupés mastu iskelto
neigiamas darbuotojy sveikatai ir veikla i B o .
. . tikslo — O nelaimingy atsitikimy.
poveikis Bendrovés reputacijai.
Rizika susijusi su Bendroveés strateginiu
siekiu uztikrinti, kad bty laikomasi teisés
akty reikalavimy, kuriama saugi darbo
Sveikata ir sauga Nesilaikant saugos ir aplinka, o veikla vykdoma patikimai.
sveikaFos reil.<alavirr.1q,.dél Nesilaikant saugos ir sveikatos
dar.b_e .1vykusu.4 ”ela'm'”gf* Tiesioginé Trumpuoju reikalavimy galima sulaukti sankcijy ir
atsitikimy galima sulaukti . ) - . . . .
Rizika sankcijy, gali padidéti veikla ﬁnansmlq.nuos.toLl.q.bel pakenkti jmonés
draudimo iélaidos, nukentéti reputacijai, todél rizikos valdymas
jmonés reputacija). grindziamas atitikties uZtikrinimu,
prevencija, vadovybés atsakomybe ir
nuolatiniu saugos kultiros stiprinimu
kaip neatsiejama verslo modelio dalimi.
(—B Prieiga prie mokymy ir Esminé Bendrovés personalo valdymo
Mokymai ir Faktinis ugdymo programy stiprina Tiesioginé Poveikis jau | praktikos ir strategijos dalis.
jgudziy ugdymas teigiamas darbuotojy kompetencijasir | veikla vyksta Amber Grid* jmonés kultiira, orientuota
poveikis isitraukima. i lygias jgudziy ugdymo galimybes,
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Vertés Kuriuo . - .
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu SQ.S = strat-egu-a ": verslo modeliu
dalis pasireitkiat bei valdymo principai
skatina didesnj patraukluma tarp
Kompetencijy ugdymo geriausiy talenty ir padeda juos islaikyti.
F iniciatyvos (.pv?., o Trumpuoju Tai ne tik prisideda prie ilgalaikio jmonés
<> bendradarblawm-als §u . T|§5|og|ne konkurencingumo, bet ir uztikrina, kad
Galimybé EMN_IM_) pad-eda |§.la|kyt| . veikla jmoné turés tinkamus specialistus,
Zz’fgféltitjl;s’;;:;kzj_ma nauwy gebandius jgyvendinti strateginius tikslus
ir uztikrinti projekty sékme.
@ Grupés mastu jgyvendinama |vairoves ir
Fotinie IS_ZICr'ItlfJ ::;bf;fgfj;li{rtitigio Tiesiogine Poveikis jau jtra%fkti.es str?tfegija, s.iekian.t u.ik.irsti kelia
neigiamas batiose pozicijose. veikla vyksta susuL.Js-loms rizikoms ir kurti teigiama
Lyciy lygybeé ir poveikis poveikj.
vienodas
uZmokestis uz Del lvai limvbi lgyvendinama Grupés Atlygio politika,
vienodos vertés ev };Ig.yq 9a "lTW :(q teti kuria siekiama uztikrinti, kad darbo
darba Fri(z)ilés”?:piialcri}: Sgd?clléti Tiesioginé Trumpuoju uzmokestis buty skaidrus, teisingas ir
Rizika darbuotojy kaita, éendrové veikla vienodai prieinamas visiems
gali sulaukti iegkiniy. darbuotojams, nepriklausomai nuo jy
asmeniniy savybiy ar socialiniy poZymiy.
S
Faktinis Ribota Zmoniy su negalia Tiesioginé Poveikis jau
neigiamas jtrauktis Bendroveéje. veikla vyksta
Nejgaliyjy poveikis Grupés mastu jgyvendinama Jvairoves ir
uZimtumas ir itraukties strategija, siekiant didinti
jtrauktis Stir:.)rinant 1.tra.uktj ir jvairove Zmoniy su negalia dalj Bendrovéje.
f> galima gerln.tl _Be_ndroves . Tiesioginé Trumpuoju
= reputacija, didinti darbuotojy .
Galimybeé jsitraukima ir mazinti veikla
pritraukimo sgnaudas.
@ Lydiy disbalansas ir atlygio o Poveikis jau
Faktinis skirtumai kai kuriose Tiesioginé vyksta Ly¢&iy disbalansas kyla dél sektoriaus
neigiamas pozicijose. veikla specifikos. Grupés mastu jgyvendinama
. poveikis |vairovés ir jtraukties strategija, siekiant
lvairove uzkirsti keliag neigiamam poveikiui,
Del jvairoves stokos gali Trumpuoju susijusioms rizikoms ir kurti teigiama
pritkti jgtdziy ir talenty Tiesioginé L
Rizika (gali tapti sunkiau jgyvendinti | veikla povelki
projektus).
Kovos su smurtu @ Lyciy disbalansas ir galimi Grupés mastu jgyvendinama Jvairoves ir
ir priekabiavimu | 5.imas netinkamo elgesio atvejai Tiesioginé Trumpuoju jtraukties strategija, siekiant uzkirsti kelig
darbo vietoje neigiamas gali paveikti emocine gerove | veikla neigiamam poveikiui, susijusioms
priemonés poveikis ir darbuotojy islaikyma. rizikoms ir kurti teigiama poveikj.
@ Netinkamas asmens
duomeny tvarkymas ar .
Galimas kibernetinio saugumo T|§5|og|ne Trumpuoju
neigiamas paZeidimai gali paZeisti veikla
poveikis darbuotojy teises.
Bendrové laikosi Bendrajame duomeny
Privatumas apsaugos reglamente nustatyty
Aszn.en.s du(.)men.q apsaugos Vidutiniu reikalavimy ir nuosekliai stiprina asmens
pazt_eld|mq ﬁnan.sw.\e r|.2|ka Tiesiogine duomeny apsaugos valdyma.
(galima sulaukti dideliy .
Rizika baudy ir duomeny subjekty veikla
ieskiniy dél Zalos atlyginimo).
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Vertés Kuriuo Sasaja su strategija ir verslo modeliu
Potemeé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu E!. ’ .gj. X
. e bei valdymo principai
dalis pasireiskia
S3 Paveikiamos bendruomenés
@ Tiesioginé veikla (statybos,
prieZitra) daro poveikj . Poveikis jau
Faktinis . Sy Tiesiogine kst . o o
Kt bendruomenéms: triukSmas, veikla vyksta Kyla i$ verslo modelio (jprastinés
ne|g|f‘;\krtnas vibracija, dulkés, eismo veiklos). Bendrovéje poveikis vietos
povelids ribojimai ir kt. bendruomenéms ir susijusios rizikos
Neigiamo poveikio valdomos atskiry projekty metu,
Su Zeme ir bendruomenéms valdymasir | __. . = . : atsizvelgiant j konkretias aplinkybes ir
) ) i T Ilguoju . . -
saugumu susijes kompensavimas (gali tekti V;e”j:gme laikantis ,EPSO-G" etikos kodekso.
poveikis Rizika atlyginti zala, prireikti
technologiniy investicijy).
Dél kibernetiniy ataky, Bendrové nuolat vertina galimas rizikas,
infrastrukttros gedimy ir Tiesioginé llguoju yra parengusi Ekstremaliyjy situacijy
— avarijy gali kilti finansiniy veikla valdymo plang ir Saugumo plana,
Rizika nuostoliy ir nukentéti jmonés numatandius fizinio, kibernetinio ir veiklos
reputacija). saugumo priemones.
S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
@ Nesavalaiké ar neprieinama
Galimas informacija apie paslaugas Tiesiogine Trumpuoju Kyla i€ verslo modelio (Bendrové yra
neigiamas gali neigiamai paveikti veikla atsakinga uz informacijos prieinamuma ir
Galimybé gauti | poveikis vartotojus. jo poveikj tiesioginiams vartotojams bei
(kokybigka) N . cal galutiniams naudotojams).
. . teikusi reikalingos
informacija esu R . . v
A informacijos visuomenei ar Tiesioginé Vidutiniu .Bendrove nuosellldleln va.Ld.o sj aspekta per
A suinteresuotoms Zalims lesiogine ilgalaike strategija ir teisés akty
. ikl . L
Rizika Bendrové gali sulaukti velda igyvendinima.
ieskiniy ir baudy.
Periferinése vietovése
Prieiga prie @ nepakankama infrastruktura,
. : sistemos trikdziai ar dujy Galutiné .
dukt Galimas Trumpuoju i ; :
p:::l:u e neigiamas kainy svyravimai gali paveikti | grandis puos Kyla i verslo modelio (Bendrové
p 9u poveikis vartotojy prieiga prie isipareigoja organizuoti savo veikla taip,
paslaugy. kad paslaugy tiekimas klientams ir
galutiniams naudotojams buty
nepertraukiamas ir stabilus). Galimas
Dél energijos perdavimo neigiamas poveikis ir rizika valdomi per
sutrikimy gali rastis Tiesioginé Trumpuoju ilgalaike strategija ir teisés akty
infrastrukturos atktrimo . .
s . - . ikl igyvendinima.
Rizika i$laidy, galima sulaukti velta
ieskiniy.
G1 Verslo etika
Nesilaikant skaidrumo,
@ atsakomybes, etikos ar Bendrové aktyviai skatina verslo etika ir
. i i inci i kilti i S uoseléja atsakinga organizacine kultura,
Imonés kultdra Galimas 1tr:?\u'kt|es prmcu.Jq. gali kilti Visa v-er.tes Trumpuoju p ) ; .961 g . QI - Q
neigiamas neigiamas poveikis grandiné remdamasi Grupés mastu patvirtintais
poveikis darbuotojams ir politikos dokumentais.

suinteresuotosioms Salims.
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Vertés Kuriuo Sasaja su strategija ir verslo modeliu
Potemé Poveikiai, rizikos ir galimybés grandinés laikotarpiu E!. ! .gj_ .
dalis AT bei valdymo principai
Nejgyvendinant tvarumo
politiky ir jstatymy, galima Tiesioginé Vidutiniu Rizika valdoma nuosekliai diegiant ir
— neigiamai paveikti veikla stiprinant Bendrovés gerasias tvarumo
Rizika investuotojus, finansavimg ir valdymo praktikas.
Bendroveés verte.
@ Dél neveiksmingos praneséjy
apsaugos sistemos gali kilti . . .
. ) ) 77 \Vi rte Trumpuoju
Galimas konfidencialumo pazeidimy, g::;ﬁées
p v nilvg;kr:;as disk.ri_m.i_r?acija, mazeti Bendrové vadovaujasi Praneséjy
ranesejy P pasitikéjimas Bendrove. apsaugos jstatymu ir uztikrina
apsauga . ; .
Nejgyvendinus prane2éjy veiksminga praneséjy apsauga.
apsaugos reikalavimy, Tiesiogine Vidutiniu
Rizika galima reikSmingai pakenkti | veikla
jmonés reputacijai.
Itin retais atvejais dél tiekéjy
@ neatitikties projektai gali Tiesiogine
- Galimas tr.ikt_i arba sus.toti ar gali tekti | veiklair Trumpuoju Pirkimy procese taikomas sutarciy
S_a“'f\_/k_'q su neigiamas visai nutraukti- pradiné vykdymo ir kontrolés mechanizmas,
tiekejais poveikis bendradarbiavima. grandis leidZiantis stebéti tiekejy veikla, vertinti
fl::i:;:sy ju gebéjimus jvykdyti prisiimtus
o okéiimo Nepatikimo tiekéio isipareigojimus ir laiku identifikuoti
praktika pasirinkimas (del neefektyviy s galimas problemas.
A . . . X Tiesiogine .
” pirkimy gali susidaryti veikla Vidutiniu
Rizika papildomy islaidy, o
projektas gali uzsitesti).
@ Korupciniai ar neetiski Tiesioqine
Galimas veiksmai gali pazeisti |<?5|og|ne Trumpuoju
fqi . I . veikla
neiglamas suinteresuotyjy Saliy teises.
K . poveikis Bendrove laikosi Antikorupcijos veiklos
orupcija ir - - .
olitikos, yra jdiegusi ISO 37001:2016
ky3ininkavimas Korupcijos ir kySininkavimo b : y- ! J f
tacinG rizik i cukelti Vidutiniu Antikorupcinés vadybos sistema.
r_epu a.u.ne rizika (ga i §u e _| Tiesiogine
— finansiniy nuostoliy, trikdyti veikla
Rizika projektus ir maZinti
pasitikéjima Bendrove).

Pastaba: * Laikotarpis, kuriuo reik$minga: trumpas — iki 1 m., vidutinis — 2-5 m., ilgas — daugiau nei 5 metai.

Reikdmingy tvarumo temy finansinis poveikis

Su tvarumu susijusios rizikos ir galimybés neturéjo reikSmingo poveikio Bendrovés finansinei padéciai, veiklos rezultatams ar pinigy
srautams. Nenustatyta jokiy riziky ar galimybiy, kurios artimiausiu metu turéty reikSmingos jtakos Bendrovés turto ar jsipareigojimy
balansinéms vertéms. Bendrovés strategijos ir verslo modelio atsparumas sprendziant reik§mingus poveikius, rizikas ir galimybes
buvo nagrinétas dvejopo reikSmingumo vertinimo metu ir klimato riziky vertinimo metu. Atskira strategijos ir verslo modelio
atsparumo analizé nebuvo atlikta.

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita

Rengdami tvarumo ataskaita, vadovavomés ETAS atskleidimo reikalavimais, kurie, atsizvelgiant j dvejopo reikSmingumo vertinimo
rezultatus, buvo nustatyti kaip taikytini Bendrovei.

ETAS atskleidimo reikalavimy, kuriy laikémés rengdami $ig ataskaitg, sarasas pateikiamas skyriuje ,ETAS rodikliy sarasas”. Siame
skyriuje nurodyti ir visi duomeny vienetai, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, iSvardytus ETAS standarto B priedélyje.

Klimato kaitos tema Bendrovei yra reikdminga. Atskleistinos informacijos apimtj ir turinj nustatéme remdamiesi atlikto dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatais.

MDR Minimalus atskleidimo reikalavimai

Amber 86
Grid



,AMBER GRID* TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 M.

Rengdami tvarumo ataskaitg, taikome minimalius ETAS atskleidimo reikalavimus (MDR). Informacija atskleidziame apie politikg

(MDR-P), veiksmus (MDR-A), rodiklius (MDR-M) ir tikslus (MDR-T).

Sie minimalds atskleidimo reikalavimai pateikiami kartu su atitinkamais teminiais ETAS atskleidimais tolesniuose ataskaitos
skyriuose ir sudaro jy strukturinj pagrinda.

MDR-P Priimta reik8mingy tvarumo klausimy valdymo politika

Toliau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos pagrindinés Grupéje taikomos politikos. Jos taikomos tiesioginéje Bendrovés veikloje ir,
kai aktualu, apima partnerius, tiekéjus bei kitas suinteresuotgsias $alis, kurias veikia Bendrovés veikla, taip uztikrinant nuosekly
tvarumo principy taikyma visoje Bendroveés veiklos aplinkoje.

Uz politiky jgyvendinima yra atsakingas Bendrovés vadovas. Grupés mastu rengdami ar perziGrédami politikas, atsizvelgiame j
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy interesus ir nuomones, taip pat remiamés tarptautiniu mastu pripazintomis priemonémis ir (ar)
gairémis. I$sami informacija apie veiklos politikas pateikiama ,,EPSO-G" interneto svetainés skiltyje ,Veiklos politikos".

Politika

Politikos aprasymas

Sasaja su tarptautiniu mastu
pripazintomis priemonémis
ir (ar) gairémis

Sasaja su tvarumo tema pagal
ETAS

Partneriy etikos
kodeksas (PEK)

Politikoje apibréZiami minimalds siektini elgesio
standartai — tokio elgesio. ,EPSO-G" grupés
jmonés tikisi i$ visy savo partneriy. Taip
skatinama teiséta, profesionali, darni ir saZininga
verslo praktika apimanti aplinkosaugos, klimato
neutralumo, zmogaus teisiy, darbo standarty ir
verslo etikos principus.

Jungtiniy Tauty Visuotiné
zmogaus teisiy deklaracija;
Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijos;

JT Orhuso konvencija;

JT Pasaulinis susitarimas;

JT konvencija pries korupcija.

G1 Santykiy su tiekéjais valdymas;

E1 Klimato kaita;

E5 Itekliy naudojimas ir Ziediné
ekonomika;

S3 Paveikiamos bendruomenés.

Darnumo politika

Politikoje apibréZiamos pagrindinés darnumo
vystymo kryptys ir principai, kuriais
vadovaujantis plétojama Grupés jmoniy veikla
bei kuriama pazangi organizaciné kultdra.

JT Pasaulinis susitarimas;
JT bendroji klimato kaitos
konvencija.

E1 Klimato kaita;
S3 Paveikiamos bendruomenés;
E2 Tarsa.

Etikos kodeksas

Kodeksas nustato etikos principus ir standartus,
kuriais vadovaujasi ,EPSO-G" grupés jmoneés,
vykdydamos veiklg bei palaikydamos rysius su
akcininku, visuomene, veiklos partneriais ir
kitomis suinteresuotosiomis Salimis. Kodeksu
kasdienéje veikloje vadovaujasi Grupés jmoniy
darbuotojai, kolegialiy organy nariai ir kiti
asmenys, veikiantys Grupés vardu. Siekiama, kad
Kodekse jtvirtinti principai tapty neatsiejama
darbo kulttros dalimi ir buty nuosekliai taikomi
kartu su Grupés strategijomis ir vertybémis.

G1 Verslo etika;

S4 Vartotojai ir galutiniai
naudotojai.

Politikoje nustatomi pagrindiniai Grupés taikomi
aplinkosaugos principai, skirti maZinti vykdomos

JT bendroji klimato kaitos
konvencija;

E1 Klimato kaita;
E4 Biologiné jvairove ir

Aplink M .
:liltr;k:saugos veiklos poveikj aplinkai ir diegti darnaus ES Zaliasis kursas; ekosistemos;
P vystymosi principais paremta kultlra Grupéje ir | JT darnaus vystymosi E2 Tarsa;
jos aplinkoje. darbotvarke. S3 Paveikiamos bendruomeneés.
Paramos ir Politika nustato pagrindinius paramos ir (ar)
. h itariné b kyri incipus, L .
humanitarinés um.ar_n anr_\es Paga .OS.S yr|r_no prmgpus - S3 Paveikiamos bendruomenés.
agalbos politika esminius kriterijus bei reikalavimus teikiamos
pag P paramos skaidrumui ir vieSumui.
Politika nustato Grupéje taikomus 1ISO 37001:2016

Antikorupcinés
veiklos politika

antikorupcinés veiklos principus, atsakomybes ir
jgyvendinamas priemones, kuriomis kuriama
korupcijai atspari aplinka.

LAntikorupcinés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir
naudojimo gairés"®.

G1 Verslo etika;
G1 Korupcija ir kysininkavimas.

Atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymo
politika

Politika nustato aiskius ir skaidrius darbuotojy
atlygio ir veiklos vertinimo principus, jais
paremtg atlygio sistema bei darbuotojy ugdymo,
kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobuléjimo
gaires.

S1 Sava darbo jéga.
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Politika

Politikos aprasymas

Sasaja su tarptautiniu mastu
pripazintomis priemonémis
ir (ar) gairémis

Sasaja su tvarumo tema pagal
ETAS

Darbuotojy saugos ir
sveikatos politika

Politika apibrézia Grupés darbuotojy saugos ir
sveikatos pagrindinius principus bei jy
jgyvendinimo gaires, darbuotojy sveikatai
saugoti ir saugiai, sveikai bei produktyviai darbo

1ISO 45001 ,,Darbuotojy
sveikatos ir saugos vadybos
sistemos. Reikalavimai ir

S1 Sava darbo jéga.

taik dymai*.
aplinkai kurti. alkymo nurodyma

Politika apibrézia pagrindinius principus,
taikomus Grupés jmonése, siekiant uztikrinti
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy
laikymasi visose darbo santykiy srityse.

JT darnaus vystymosi
darbotvarke.

Lygiy galimybiy

politika S1 Sava darbo jéga.

Politika nustato vieningus Grupés pirkimuy,
strateginio planavimo, koordinavimo, sutarciy -
vykdymo ir kontrolés principus.

Pirkimy politika G1 Santykiy su tiekéjais valdymas.

6.2. Aplinkosaugos sritis
E1 Klimato kaita

Bendroves veikla apima energetikos infrastrukturos vystyma ir eksploatavima, todél ji daro tiek teigiama, tiek neigiama poveikj
klimatui. Atsizvelgdama j savo vaidmenj energijos sistemos transformacijoje, Bendroveé klimato kaitos klausimus vertina kaip vieng
i€ prioritetiniy sri¢iy ir integruoja SESD emisijy maZinimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos aspektus j ilgalaikés veiklos planavima.
Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, klimato kaitos $velninimo, energetikos ir prisitaikymo prie klimato kaitos
temos buvo pripazintos reikSmingomis dél susidarandiy emisijy, energijos vartojimo bei fiziniy ir pertvarkos riziky. Toliau pateikiama
iy sriciy faktiniy teigiamy ir neigiamy poveikiy bei susijusiy riziky apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Klimato kaitos $velninimas

S>

©

Potemé: Energetika

©
©

Gamtiniy dujy sistemos transformavimas saugiai transportuoti
atsinaujinancius energijos isteklius (prisideda prie klimato kaitos
Svelninimo ir Zaliosios energetikos plétros).

Faktinis teigiamas poveikis

SESD emisijos, daugiausia dél metano nuotékio dujy transportavimo

Faktinis neigiamas poveikis
metu.

Jgyvendinant ES Metano reglamento reikalavimus, gali prireikti dideliy

Rizika . S . . - o .
investicijy j technologinius sprendimus, net jei Sie greitai neatsipirks.

MedZiagy, tokiy kaip plienas ar cementas, gamybai reikia daug energijos

Faktinis neigiamas poveikis (didina Bendrovés netiesioginj poveikj aplinkai).

Faktinis neigiamas poveikis Energijos suvartojimas eksploatuojant dujy perdavimo sistema.

ES teisés akty pokydiai ir su jais susije aplinkosauginiai mokesciai (gali
tekti diegti naujas technologijas — dél to gali reikémingai padidéti
Bendrovés veiklos sgnaudos).

Rizika

Potemé: Prisitaikymas prie klimato kaitos

Ekstremalios oro salygos ir ilgalaikiai temperatiros pokydiai (gali tekti
daugiau investuoti j atsparesne infrastruktirg ir dazniau jg atstatinéti —
gali padidéti islaidos).

Rizika

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

~Amber Grid“ pertvarkos plano bendra kryptis — nuosekliai maZinti Bendrovés veiklos sukeliamas SESD emisijas ir kartu
transformuoti dujy perdavimo sistema taip, kad ji tapty suderinama su Zaliosios energetikos ateitimi.
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|sipareigojame prisidéti prie klimato kaitos $velninimo ir energetikos sektoriaus transformacijos, vadovaudamiesi Paryziaus
susitarimu ir Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija. 2025 m. pradzioje valdyba patvirtino atnaujintg ilgalaike
strategijg iki 2035 m., kurioje nustatyti tikslai padeda uztikrinti Bendrovés klimato ir tvarumo uzdaviniy jgyvendinima.

Strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiksmai klimato kaitos Svelninimui:

Energijos efektyvumo didinimas visuose gamybos procesuose: naujy technologijy diegimas ir energijos vartojimo
optimizavimas, kad tiesiogines ir netiesiogines (angl. Scope 1 ir Scope 2) Siltnamio efektg sukelianciy dujy (toliau — §ESD)
emisijas iki 2026 m. sumazintume 30 proc., o iki 2030 m. — 50 proc. (lyginant su 2019 m. lygiu). SESD emisijy mazinimo
tikslai atskleisti pagal E1-4 atskleidimo reikalavima.

Atsinaujinancios energijos istekliy (toliau — AEl) naudojimo plétra technologiniuose procesuose. Ateityje Bendrové savo
reikméms planuoja naudoti zaliajj vandenilj (H2) bei biodujas, kad naudoty maziau iskastinio kuro ir daryty mazesnj neigiama
poveikj aplinkai, vartoty daugiau $varios energijos.

Gamtiniy dujy sistemos transformacija ir integracija j Europos rinka. Iki 2050 m. planuojama kardinaliai transformuoti
gamtiniy dujy sistema, transportuojant atsinaujinancias dujas ir H2. Bendrové siekia integruotis j bendrg Europos energetikos
rinka, uztikrindama $varig energijg vartotojams ir padédama valstybei laikytis Europos Zaliojo kurso.

® ©

Zaliosios transformacijos jgalinimas. Atsizvelgdama j valstybés uZsibréztus poky¢ius, numatytus Nacionalingje energetikos
strategijoje, Bendrové siekia stiprinti palankia aplinka suinteresuotosioms $alims. Tam ji jgyvendins Siuos veiksmus:
° vystys vandenilio (H2) transportavimo infrastrukttrg ir taip padés kurti anglies dvideginio (COz2) surinkimo,
transportavimo, saugojimo ir panaudojimo ekosistema;
° sudarys palankias zaliy dujy gamintojy prieigos prie dujy perdavimo sistemos salygas.

&

Pertvarkos plano integracija j strategija ir finansy planavima

Pertvarkos planas yra neatsiejama Bendrovés strategijos ir ilgalaikio investicijy plano dalis. 2025-2030 m. SESD mazinimo
priemoniy jgyvendinimui numatyta skirti apie 103,69 mln. Eur (nejskaitant kity strateginiy projekty).

Kiekvienais metais rengiamas metinis biudzetas derinamas su strateginiais prioritetais ir investicijomis. 2025-2027 m. veiklos
plane, patvirtintame valdybos, nustatyti Sie prioritetai:

e  kurtiinfrastruktdra, kad buty patikimai apsirGpinama Svaria energija;
e uztikrinti energetinj ir nacionalinj sauguma;
e stiprinti Bendroves, kaip patikimo strateginio partnerio klientams, vaidmenj transformuojant energetika.

Valdyba reguliariai vertina plano jgyvendinimo pazanga ir atnaujina strateginius dokumentus pagal veiklos aplinkos pokycius.

Detali informacija apie ,Amber Grid" strategija: ,EPSO-G" grupés strategija 2035. ,Amber Grid".

SESD poveikio maZinimo priemoniy planas
Siekdama prisidéti prie klimato kaitos &velninimo tiksly, ,Amber Grid” nuosekliai jgyvendina SESD poveikio maZinimo priemoniy
plana (SESD PMPP).

Pagrindiniai dekarbonizacijos svertai (veiksmai 2025-2030 m., kurie leis sumazinti 1 ir 2 apimties SESD emisijas; planuojamas
sumazinimas pagal dekarbonizacijos svertus atskleistas kartu su E1-4 atskleidimu):

e didinti energijos efektyvuma;

e veikloje pritaikyti dujy deginimo jranga;

e rekonstruoti dujy kompresorines stotis;

e jrengti stacionarias ir mobilias nuotékiy aptikimo sistemas: jas jdiegti ir naudoti metano (CH4) nuotékiy stebésenai;
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e | Bendrovés dujiniy jrenginiy sistema jtraukti biodujas ir jas deginti;
e remonto darbams naudoti naujg mobily GD kompresoriy;
e remontuojant magistralinj dujotiekj taikyti specialig jranga (angl. stopple, movas).

Pagrindiniai dekarbonizacijos svertai (veiksmai 2025-2030 m. laikotarpiu)

SESD mazini o -
SES rr.la2|-n|mas Dekarbonizacijos svertas Pagrindiniai veiksmai 2025-2030 m.
(apimtis)
. . .. . Elektrifikuosime ir modernizuosime DKS — bus maziau suvartojama gamtiniy
Dujy kompresoriniy stociy rekonstrukcija . .. L
dujy, sumazés metano nuotékiy.
Stacionariy ir mobiliy nuotékiy aptikimo | Diegsime technologijas, leidZiancias greitai aptikti metano nuotékius ir
sistemy diegimas sumazinti tiesiogines SESD emisijas.
1 apimtis (angl Dujy deginimo jrangos pritaikymas | |diegsime nauja dujy deginimo jranga, leisiancig remonto ir rekonstrukcijy
" | veikloje metu i$leisti maziau metano.
Scope 1)
Biodujy jtrauki i dujiniy | ini . - . . .
.|o W . lhrau "T"".'S L auiniyrenginiy Kaip alternatyvy katily ir kompresoriy kurg naudosime biodujas.
sistema ir jy deginimas
Specialios jrangos (angl. stopple, movos) Taiként _specia_lia' jre.lﬁg-&g,v.dujc?’)ti_ekio. rerrl?nto .darbu.s Vgalir.né 'at.lik.ti
. neatjungiant dujy ir neisleidziantjy j aplinka. Sios priemonés zenkliai prisidés
taikymas remonto metu L L - v
prie tiesioginiy 1 apimties emisijy mazinimo.

Bendroves paZanga jgyvendinant SESD PMPP per 2025 m. atskleista pagal E1-4 atskleidimo reikalavima.

+~Amber Grid“ valdo ir eksploatuoja GD (gamtiniy dujy) perdavimo infrastruktira, atlieka remonto ir rekonstrukcijos darbus. Dél to
iki 2030 m. dél susisaistymo iémetamas SESD kiekis sudarys apie 183 314 tony COze. Sis kiekis apima energijos gamyba
nuosavuose jrenginiuose, kuro vartojima mobiliuose jrenginiuose, GD nuotékius ir kitas situacijas, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai
prisideda prie SESD i&skyrimo.

Dél susisaistymo i€metamas SESD kiekis gali apsunkinti Bendrovés tiksly jgyvendinima iki 2030 m., ypa¢ jei nebity pertvarkoma
infrastruktira, nenaudojami alternatyvis energijos $altiniai, nediegiamos pazangios technologijos, nemazinamas metano
iSmetimas j atmosfera.

2025 m. grupés mastu atlikome 1 ir 2 apiméiy SESD emisijy ir priemoniy maZinimo iki 2050 m. modeliavima ir scenarijy vertinima.
2026 m. modeliavima planuojame i&plésti — jtraukti 3 apimties SESD emisijy iki 2050 m. vertinima. Taip stengsimés visapusiskai
jvertinti Grupés vertés grandinés poveikj klimatui ir nustatyti nuoseklia Grupés nulinio SESD emisijy balanso siekimo kryptj.
Pasirengimas tinklo transformacijai

Atliekami pasiruo$imo darbai perdavimo sistemos transformacijai ir optimizavimui. Numatyti ie etapai:

Etapas Atliekami ir planuojami veiksmai

Atsizvelgdami j ilgalaikj dujy paklausos mazéjima Lietuvos vidaus reikméms, nuo 2025 m. pradéjome
rengti dujy infrastruktiros saugaus optimizavimo plana, pagal kurj pertvarkysime infrastruktutra, kad
tinklas buty panaudojamas efektyviau. Planuojame demontuoti dujy skirstymo stotis (DSS) ir
efektyviau panaudoti jy isteklius.

1. Dujy perdavimo tinklo optimizavimas.
Be to, ,Amber Grid" ketina jvertinti bitinus techninius infrastruktiros pakeitimus, kad tinklas buty
pritaikytas zaliyjy dujy produktams, jskaitant sintetines dujas, tokias kaip zaliasis vandenilis ar
sintetinis metanolis. Taip dujy perdavimo tinklas taps lankstesnis ir geriau pritaikomas prie
besikeiciandiy energijos istekliy poreikiy ateityje.

2025-2027 m. atliekama vandenilio (Hz2) infrastruktiros iSsami galimybiy studija, kuri sudarys
pagrinda busimiems tinklo plétros etapams. Po 2033 m. planuojama prijungti pirmuosius H2
gamintojus ir vartotojus bei integruoti Lietuvos vandenilio tinkla j bendrag Nordic-Baltic Hydrogen

Corridor (NBHC) sistema, besitesiancig nuo Suomijos iki Vokietijos.
2. Pakeitimai Hz infrastruktiros sistemoje.

2033-2040 m. laikotarpiu siekiama prie NBHC tinklo prijungti Siaurés vakary Lietuvos vartotojus ir
gamintojus bei iSvystyti nacionalinj vandenilio tinkla, jungiantj Baltijos jliros pakrante su Ha
koridoriumi.
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Etapas Atliekami ir planuojami veiksmai

Bendrové jsipareigoja remti CO2 surinkimo ir saugojimo (CCS) vertés grandinés kurima,
igyvendindama iniciatyvas, kurios prisidés prie regioninés dekarbonizacijos tiksly. Viena pagrindiniy
priemoniy Siam tikslui pasiekti — dalyvauti CCS Baltic konsorciumo projekte, kurio tikslas yra sukurti
COz2 surinkimo, transportavimo, naudojimo ir saugojimo vertés grandine.

Jei konsorciumas pasirinkty CO2 transportavimo bida vamzdynu, bus vykdomi iSsamis tinklo ir
ekosistemos galimybiy tyrimai bei kuriama reikalinga CO2 transportavimo infrastrukttra. 2026 -
2027 m. planuojama atlikti iSsamiag galimybiy analize ir suformuluoti veiksmy plana. Gamintojy
prijungimas prie CO2 tinklo numatomas nuo 2035 m. ir vélesniu laikotarpiu.

3. Strateginio Bendrovés tikslo remti CO2
surinkimo ir saugojimo vertés grandinés
kurima jgyvendinimas.

Tikétina, kad dekarbonizacijos tiksly jgyvendinimas, vykstantis $alia CCS Baltic konsorciumo kuriamos
vertés grandinés, paskatins formuotis naujas anglies dioksido surinkimo, naudojimo ir saugojimo
(CCS/CCUS) vertés grandines. Bendrové kiekvieng dalyvavimo galimybe tose iniciatyvose vertins
atskirai, atsizvelgdama j ilgalaike strategija ir rinkos poreikius.

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projektas

~Amber Grid“ kartu su Lietuvos, Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos dujy perdavimo sistemos operatoriais dalyvauja
Siaures ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus (NBHC) iniciatyvoje. Ja siekiama sukurti tarptautine vandenilio transportavimo
infrastruktlra, jungiancig Baltijos jaros regiong su Centrine Europa.

2024 m. buvo sékmingai uzbaigta iSankstiné galimybiy studija. Ji patvirtino, kad projektas techniskai ir ekonomiskai gali bati
jgyvendinamas, o regione yra tokio projekto poreikis. Atsizvelgdami j rezultatus, projekto partneriai priemé sprendimg pradéti
isamig galimybiy studija, kurig planuojama uzbaigti 2026 m. pabaigoje—2027 m. pradioje. Sis etapas yra esminis ruo$iantis
busimiems infrastruktiros plétros sprendimams.

NBHC projektui 2024 m. Europos Komisija suteiké bendro intereso projekto (PCl) statusa, kuris uztikrina strateginj prioritetg ES
mastu ir sudaro palankesnes salygas finansavimui bei leidimy isdavimui. 2025 m. projektui skirta 6,8 mln. Eur Europos
infrastrukturos tinkly priemonés (CEF) parama galimybiy studijos etapui finansuoti.

Gautos léSos leis atlikti detalius techninius ir ekonominius tyrimus, bus galima parinkti vamzdyny marsrutus, suplanuoti
kompresoriy stotis, jvertinti aplinkosauga ir sauga bei parengti projekto jgyvendinimo grafika. Tai padés uZztikrinti tvarig ir
ekonomiskai pagrjsta NBHC tinklo plétra ir prisidés prie sparcios vandenilio rinkos vystymosi Baltijos regione.

ES Metano reglamento reikalavimy jgyvendinimas

Nuo 2025 m. Bendrové jpareigota laikytis griezty ES Metano reglamento nuostaty. ES Metano reglamento reikalavimai skatina
diegti nuliniy metano (CH4) emisijy kultara ir reikSmingai paveikia remonto darby organizavima bei kitus eksploatacinius veiklos
aspektus.

2025 m. ES Metano reglamento reikalavimams jgyvendinti Bendrové atliko Siuos darbus:

parengé pirmaja Nuotékiy aptikimo ir remonto programa (NAIR);

parengé pirmaja Nuotékiy ir remonto ataskaitg bei metine metano emisijy ataskaitg uz 2024 m;

atliko visy nuotékiy, emisijy ir nepilno sudeginimo Saltiniy inventorizacija;

iSmatavo visus galimus nuotékio Saltinius bei tuo metu veikusios jrangos emisijas;

jvertino aptikty nuotékiy metiniy emisijy dydZius;

atliko Jauniuny DKS objekto lygmens metano emisijy matavimus dronu;

parengé Jaunitiny DKS Saltinio ir objekto lygmens matavimy sulyginamaja ataskaita;

parengeé pirkimo dokumentus 2026 m. visy Saltiniy metano nuotékiy matavimy ir reikSmingy emisijy objekto lygmens
matavimy bei ataskaity rengimo paslaugoms jsigyti.

2026 m. planuojama testi reguliarius nuotékiy matavimus vadovaujantis NAIR, atlikti visy reikSmingy viety objekty lygio matavimus
pasitelkiant drong ir kitas iSmanigsias technologijas bei parengti sulyginamasias Saltinio ir objekto lygio matavimy rezultaty
ataskaitas. Sulyginamuyjy ataskaity duomenimis bus parengta aukstesnio tikslumo metiné metano emisijy ataskaita uz 2026 metus.
Tesiant ES Metano reglamento reikalavimy jgyvendinimg bus rengiamos nuotékiy, remonty, iSleidimy ir metiniy metano emisijy
ataskaitos uz 2025 m. Vadovaujantis reikalavimais nuo 2027 m. parengta metiné metano emisijy ataskaita uz 2026 m. bus
perduodama jvertinti nepriklausomam vertintojui ir perduodama atsakingai institucijai.
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Norint jgyvendinti Siuos pokycius, prireiks moderniy dujy nuotékio kontrolés sistemy, pazangesniy techninés priezitros sprendimy
bei efektyvesniy duomeny apdorojimo priemoniy. Nekontroliuojamiems gamtiniy dujy, kuriy sudétyje yra apie 95 % CHa,
nuotékiams j atmosferg mazinti Bendrove ieskos pazangiy stacionariy metano nuotékiy nustatymo technologijy ir jas pritaikys.

Be to, 2026 m. bus taikomos papildomos SESD maZinimo priemoneés: atlikdami remonto darbus naudosimés turimais mobiliu
kompresoriumi, grezimo esant slégiui jranga (angl. stopple) ir dujy deginimo jranga. Taikant $ias priemones, remonto metu reikés
reciau iSleisti dujas — tai prisidés prie didesnio metano emisijy mazinimo.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

2023 m. grupés mastu atlikome iSsamy klimato kaitos riziky ir galimybiy vertinimg pagal ,Su klimatu susijusios finansinés
informacijos atskleidimo darbo grupés rekomendacijas“ (angl. Task Force on Climate — related Financial Disclosures, TCFD),
siekdami jvertinti strategijos ir verslo modelio atsparuma klimato kaitos pokyciams bei galimybes didinti prisitaikyma prie jy.
Vertinima grindéme Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos 2023 m. parengta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI a. viduriui studija*,
kurioje pateikiamas numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato sglygomis.

Siekdami geriau suprasti su klimatu susijusiy riziky pasireiskimo tikimybe, analize atlikome trumpuoju (iki 2026 m.), vidutinés
trukmés (iki 2030 m.) ir ilguoju (iki 2050 m.) laikotarpiais, vadovaudamiesi tarptautine klimato riziky vertinimo praktika. Vertinime
atsizvelgéme j du Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC) socio-ekonominés raidos scenarijus:

e su Paryziaus susitarimu suderintg vidutinés temperataros kilimo scenarijy, apribotg iki 1,5/2 °C (SSP1-2,6) ir
e jprastinés veiklos scenarijy, pagal kurj vidutiné temperatira galéty pakilti virs 4 °C (SSP5-8.5).

Socio-ekonominiy scenarijy prielaidos dél fiziniy riziky pasireiskimo iki 2050 m. skiriasi nedaug, taciau jos reikSmingai skiriasi pagal
energetikos sistemos pertvarkos mastg. Dél to pereinamojo laikotarpio riziky tikimybé pagal su Paryziaus susitarimu suderintg ir
jprastinés veiklos scenarijus labai skiriasi. Energetikos sektoriui aktualiy pertvarkos riziky vertinima pagal IPCC scenarijy prielaidas
grindéme ir iSorés konsultanty ekspertiniu vertinimu.

Vertinimo rezultatai rodo, kad fizinés rizikos trumpuoju, vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiais (iki 2050 m.) Grupés veikloms turés
palyginti nedidelj poveikj, iSskyrus galimus didesnius poveikius potvyniy ir ekstremaliy vandens lygio svyravimy atvejais.
Pereinamojo laikotarpio riziky poveikis Grupés mastu taip pat vertinamas kaip nedidelis, ta¢iau atskiry jmoniy lygmeniu jis skiriasi
— ,Amber Grid“ atveju $ios rizikos yra reikémingesnés. Sis preliminarus vertinimas naudojamas kaip atspirties tagkas tolesnei
analizei, siekiant iSsamiau jvertinti ir atskleisti su klimatu susijusiy riziky poveikj masy finansiniams rezultatams ir pinigy srautams.
Pagrindinés rizikos aprasytos ,EPSO-G" Integruotos metinés ataskaitos uz 2025 m. dalyje ,Riziky valdymo sistema“.
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Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos su klimatu susijusios fizinés rizikos ir jy aktualumas ,Amber Grid".

Rizikos tipas

Poveikis Paryziaus susitarimo tikslui bei
verslo modeliui

Rizikos, galindios paveikti ,Amber Grid*“

Umi fiziné rizika

Karsdio banga, Salc¢io banga/$altis, gaisrai,
audros, véjo gusiai, Zaibai, sausra, gausus
krituliai, potvynis, sniego ir ledo apkrova,
nuosliauza, nusédimas

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 - visos rizikos
— labai mazas, iSskyrus potvynius - rizika
vidutiné

Karsdio banga;

Salcdio banga/saltis;
gaisrai;

audros, véjo gusiai, Zaibai;
sausra;

gausus krituliai;

potvynis;

sniego ir ledo apkrova;
nuosliauza;

nusédimas.

Létiné fiziné rizika

Kintanti temperatura, besikei¢iantys krituliy
modeliai, krituliai arba hidrologinis
kintamumas, druskingo vandens
isiskverbimas, juros lygio kilimas, vandens
stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio
erozija

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 m. — visos
rizikos — labai mazos

Kintanti temperatira;

krituliai arba hidrologinis kintamumas;
druskingo vandens jsiskverbimas;
juros lygio kilimas;

vandens stresas;

geografiniai pavojai;

dirvozemio erozija.

Zemiau pateiktoje lenteléje apZvelgiamos pereinamojo laikotarpio rizikos ir jy aktualu

mas ,,Amber Grid“.

Rizikos tipas

Poveikis ParyZiaus susitarimo tikslui bei
verslo modeliui

Grupés jmonés, kurios gali biti paveiktos
pareinamojo laikotarpio rizikos

Politiné ir teisiné

Reguliaciné aplinka, ,nevaldomos” energetikos
pertvarkos (angl. Disorderly energy transition)
del
nustatymo, teisiné atsakomybé

rizika galimai iskreipian¢iy priemoniy
ir valdymo

atskaitomybe

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 — visos rizikos
—mazas

Reguliaciné aplinka;
,nevaldomos" energetikos pertvarkos;

teisiné atsakomybé ir valdymo atskaitomybé.

Technologiné

Peréjimo prie mazo anglies dioksido kiekio
technologijy iSlaidos, senesnio turto peréjimo
rizika, turto nuvertéjimo rizika

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 — Peréjimo
prie maZo anglies dioksido kiekio technologijy
islaidos — mazZas, senesnio turto peréjimo
rizika, turto nuvertéjimo rizika 2050 — vidutinis

Peréjimo prie mazo anglies dioksido kiekio
technologijy islaidos;

senesnio turto peréjimo rizika, turto
nuvertéjimo rizika.

Rinkos

Neuztikrintumas dél vartotojy elgesio, rinkos

signaly ir tiekimo grandinés, Zaliavy ir

energijos kainy pokyciai

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 - visos rizikos
- mazas

Neuztikrintumas dél vartotojy elgsenos,
rinkos signaly ir tiekimo grandinés.

zaliavy ir energijos kainy pokydiai.

Reputaciné

Perdavimo sistemos patikimumas, su klimato
riziky valdymu susije lUkesciai, su nefinansinés
informacijos atskleidimu susije lukesdiai

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 — perdavimo
sistemos patikimumas - mazas, su klimato
riziky valdymu susije likesciai, su nefinansinés
informacijos  atskleidimu lakesdiai
rizika 2050 — vidutinis

susije

Perdavimo sistemos patikimumas;

su klimato riziky valdymu susije likesdiai;
su nefinansinés informacijos atskleidimu
susije lokesdiai.
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Esame identifikave fiziniy ir pertvarkos riziky valdymo priemones, tac¢iau $iuo metu, dél jy mazo aktualumo, Siy riziky nesame
integrave j riziky valdymo planus. 2026 m. planuojame atnaujinti Grupés klimato riziky vertinima ir parengti atnaujintus su jomis
susijusiy riziky valdymo planus.

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

Energetikos sektorius yra vienas i$ klimato politikai svarbiy sektoriy, todél ,EPSO-G", kaip energijos perdavimo ir mainy jmoniy

Politikos, taikomos klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo prie jos valdymui aprasytos skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy
tvarumo klausimy valdymo politika“. Klimato kaitos poveikius ir su jais susijusias rizikas bei galimybes valdome
jgyvendindami Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikas.

Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety
nustatyty su klimato kaita susijusiy tiksly, taip pat prie Paryziaus susitarimo, Europos 2aliojo kurso, Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos ir Nacionalingje klimato kaitos valdymo darbotvarkés jsipareigojimy jgyvendinimo. Tuo tikslu
esame jsipareigoje vykdyti sisteminga SESD emisijy apskaitg ir stebéseng, diegti inovatyvias technologijas ir priemones,
mazinandias SESD emisijas iki 2030 m., bei AEI $altiniy prijungima ir integracija j Grupés perdavimo tinklus.

Darnumo politikoje esame numate remti energetikos sektoriaus transformacija, siekdami subalansuoti aplinkosauginius,
socialinius bei ekonominius tikslus ir taip prisidéti prie klimatui neutralios energetikos sistemos ktrimo.

grupé, atlieka svarby vaidmenj uztikrindama sklandzig ir patikimg energetikos sistemos pertvarkg Lietuvoje. Sia pertvarka siekiama
plétoti atsinaujinandius energijos iSteklius ir juos integruoti j energetikos sistema, mazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro,
inicijuoti jungciy projektus ir uztikrinti palankesnes salygas neutraly poveikj klimatui turintiems energijos mainams.

Grupé yra i$sikelusi ambicingus SESD 1 ir 2 apimdiy emisijy mazinimo strateginius tikslus. Pazymima, kad $ie tikslai taip pat susieti
su ,EPSO-G" ilgalaike su darnumu susieto finansavimo programa (angl. Sustainability-linked finance framework) ir su darnumu
susijusiy obligacijy prospektu. Finansavimo programai nepriklausoma jvertinima suteiké tarptautinis klimato ir aplinkosaugos
tyrimy centras ,CICERO Shades of Green". Pateiktame nepriklausomame vertinime ,EPSO-G" finansavimo programoje numatyti
tvarumo tikslai jvardinti kaip ambicingi, palyginus su kity analogisky Europoje veikianciy jmoniy iSsikeltais tvarumo tikslais.

Grupé yra strategigkai svarbios energetikos infrastruktiros valdytoja ir siekia prisidéti prie ParyZiaus susitarime, Europos Zaliajame
kurse, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybeés strategijoje bei Nacionalinéje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty
su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo.

E1-3 Reiksmingam poveikiui valdyti skirti veiksmai ir istekliai

Iki 2030 mety planuojami SESD emisijy mazinimo veiksmai (1 ir 2 apimé&iy emisijy maZinimas)

lki 2030 mety siekdama sumazinti 1 ir 2 apimdiy emisijas, ,Amber Grid“ planuoja jgyvendinti jvairius SESD emisijy maZinimo
veiksnius. Toliau pateikiami konkretus veiksmai, suskirstyti pagal metus:

1. Pasirasyta sutartis dél Jauniiny dujy kompresoriy stoties (DKS) rekonstrukcijai reikalingo
elektrinio kompresoriaus jrengimo ir projektavimo. Pradéti projektavimo darbai.

2. Paskelbta tarptautiné rinkos apklausa, inicijuotas naujo mobilaus kompresoriaus pirkimo
procesas.

Pasirasdyta sutartis dél dujy deginimo jrangos jsigijimo.

2025 metai (atlikti veiksmai) 4. Pasiradyta sutartis dél specialiosios jrangos (angl. stopple) jsigijimo, pradéta gamyba,
darbuotojy mokymai.

Inicijuotas biodujy pirkimas deginimui Bendrovés objektuose (katilams, kompresoriy darbui).

6. Gauta Aplinkos apsaugos agentiros atrankos iSvada ,,Dél Panevézio dujy kompresoriy stoties
modernizavimo poveikio aplinkai vertinimo®.

7. Atlikti objekto lygio metano emisijy matavimai (dronu) Jaunitny DKS.

—_

Jaunitiny DKS projektavimas, rekonstrukcijos pradzia.

Naujo mobilaus kompresoriaus pirkimas.

Darbuotojy mokymai ir dujy deginimo jrangos eksploatavimas.
2026 metai Biodujy deginimas Bendroveés objektuose (katilams, kompresoriy darbui).

PanevéZzio DKS modernizavimo darby projektavimas.

S

Stacionariy nuotékiy aptikimo sistemy paieska; objekto lygmens nuotékiy aptikimo paslaugos
pirkimas.
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7. Elektros i$ AEl naudojimas visoms Bendrovés reikméms.
1. Jaunituny DKS rekonstrukcija, elektrinio kompresoriaus jrengimas.
2027 metai 2. Tesiamas biodujy naudojimas.
3. Mazinama tarsiy transporto priemoniy.
4. Elektros i$ AEl naudojimas visoms Bendrovés reikméms.
1. Jaunituny DKS rekonstrukcija, elektrinio kompresoriaus jrengimas.
2. Panevézio DKS modernizacija.
2028 metai 3. Tesiamas biodujy naudojimas.
4. Tesiamas specialiosios jrangos (angl. stopple), kompresoriaus ir kt. spec. priemoniy
naudojimas.
5. Elektros i$ AEl naudojimas visoms Bendrovés reikméms.
Jaunitiny DKS elektriniy kompresoriy naudojimas visu pajégumu.
2. PanevéZio DKS modernizacija.
2029 metai Visy minétyjy priemoniy naudojimas atliekant remonto, nuotékiy aptikimo ir nustatymo
darbus.
4. Biodujy ar Hz2 naudojimas.
5. Elektros i$ AEl naudojimas visoms Bendrovés reikméms.
1. Elektriniy kompresoriy, esanciy DKS, naudojimas visu pajégumu.
2. Visy minétyjy priemoniy naudojimas atliekant remonto, nuotékiy aptikimo ir nustatymo
2030 metai darbus.
3. Biodujy ar Hz2 naudojimas.
4. Elektros i$ AEl naudojimas visoms Bendroveés reikméms.

SESD emisijy mazinimo priemoniy planas yra nuolat pildomas, atnaujinamas, todél nurodytieji veiksmai gali kisti priklausomai nuo
Bendroves situacijos ir padéties rinkoje. ,Amber Grid“ kas ketvirtj organizuoja susitikimus su atsakingais darbuotojais ir
darbuotojomis, kurie dalinasi informacija apie naujas priemones, rinkos analize ir projekty vykdymo statusa. 2025 m. lapkricio 24 d.
patvirtinti atnaujinti Bendrovés technologijy ir inovacijy komiteto nuostatai, kuriuose numatyta, kad kartg per pusmetj komitete turi
biti pristatoma ir analizuojama, kaip vykdomas SESD emisijy maZinimo priemoniy planas. Atsizvelgiant j pateikta informacija, bus
inicijuojami pilotiniai projektai, rengiami investiciniai projektai, atliekamos rinkos apzvalgos, organizuojami pirkimai ir atliekami kiti
svarbus darbai.

Veiksmy plano finansavimas

Amber Grid* SESD emisijy mazinimo priemones finansuoja i$ nuosavy &Sy, kurias sudaro i$ vykdomos veiklos gautos
pajamos, ir skolinty l&Sy. Bendrovés skolinimosi $altinis — patronuojancioji grupés jmoné ,,EPSO-G*, kuri skolina dukterinéms
jmonéms tiek i nuosavy, tiek i$ skolinty l&sy. ,EPSO-G" savo veikla finansuoja tvariomis finansinémis priemonémis, taip pat
yra iSleidusi su darnumu susiety obligacijy emisija.

JAmber Grid* uzsibrézty SESD emisijy maZinimo tiksly jgyvendinimui 2025-2030 m. planuoja skirti apie 103 mln. Eur
investicijoms ir apie 1,2 mln. Eur sgnaudoms.

Sios léSos bus naudojamos:

e  dujy kompresoriy sto¢iy modernizavimui;
e mobilaus dujy kompresoriaus ir dujy deginimo jrangos pirkimui;

- Likmmnn CECN amniniics maadinimes i alivkaman meinmanmAmen

Visos SESD emisijy mazinimo priemonés yra jtrauktos | ilgojo laikotarpio Pirkimo plang ,Tinklo eksploatavimo sganaudos ir
investicijos j ilgalaikj turta“. Finansinéje ataskaitoje &ios investicijos nurodytos ilgalaikio turto eilutéje, neiskiriant, kad tai yra SESD
emisijoms mazinti skirtos priemonés.

Ankstesniy laikotarpiy SESD emisijy maZinimo paZanga

SESD emisijy kiekis kasmet skiriasi, nes Bendrovés tiesiogineés emisijos priklauso nuo vykdomy darby masto, jskaitant
rekonstrukcijas, naujy projekty jgyvendinima ir kitas veiklas, turindias jtakos emisijy dydZiui.
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Mazinant emisijas, svarbia vieta uzima gamtiniy dujy perpumpavimas, mobilaus dujy kompresoriaus pagalba, MD remonto metu
bei kompresoriniy jrenginiy darbo efektyvumas. Diegiant naujas, Svaresnes technologijas ir mazinant gamtiniy dujy suvartojima
technologinéms reikméms, ne tik sumazéja SESD emisijos, bet ir didéja veiklos efektyvumas, kartu prisidedant prie CO2e maZinimo
ir tvarumo tiksly jgyvendinimo.

Perdavimo sistemai saugiai eksploatuoti Bendroveé privalo nuolat palaikyti ir atnaujinti savo infrastrukturg, todél kasmet atliekami

magistralinio dujotiekio remonto darbai, kuriy apimtys gali skirtis priklausomai nuo infrastrukttros biklés ir technologiniy reikmiy.
Nuo baziniy mety pasiekti SESD emisijy sumaZinimo rezultatai (1 ir 2 apimtys, tCO2e)

70000 gy991 70 %
57 166

60 000 60 %
50 000 50 %
40 000 40 %
30779

30 000 30 %
20 000 20 %
10 000 10 %

0 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm SESD 1-2 apiméiy emisijos, tCO2e e Sumazinimas
Nuo baziniy mety pasiekti SESD emisijy sumazinimo rezultatai (1, 2 ir 3 apimtys, tCO2e)
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2021 m. Bendrove atliko SESD emisijy skai¢iavima ir bendrojo poveikio aplinkai vertinima, o 2022 m., remiantis inventorizacijos
rezultatais, buvo parengtas ir patvirtintas Poveikio aplinkai maZinimo priemoniy planas iki 2030 m.

2024-2025 m., atlikus Grupés SESD tiksly ir priemoniy modeliavima, atnaujinome SESD emisijy maZinimo tiksly ir priemoniy
plana. Nors dauguma plano elementy liko nepakite, 2024 m. atsisakéme vykdyti H2 pilotinj projekta, kuris numaté j GD tiekimo
sistemg jleisti gamtiniy dujy ir vandenilio misinj (iki 2 proc.), o 2025 m. atsisakéme dujy skirstymo stotyse vietoje dujiniy katily
jrengti elektrinius — nusprendéme dujy skirstymo stotyse vystyti biodujy deginima.

Auksdiau pateikty projekty atsisakymo priezastys:
e ribotas rinkos poreikis. Apklausa parodé, kad poreikis Hz jleidimui rinkoje yra ribotas, todél perspektyvy Siai paslaugai
ateityje néra;
e didelés sanaudos. Dujy skirstymo stotyse jrengti elektrinius katilus ir perdavimo sistema pritaikyti Hz2 jmaiSymui yra
brangu, todél Bendrové nusprendé dujy skirstymo stotyse naudoti biodujas ir planuoti jrengti gryna H2 transportavimo
infrastruktlra, kuri bus efektyvesné;
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e elektriniai katilai yra nepatikimi, jei dingty elektros energija. Nepertraukiamam elektros energijos tiekimui dujy skirstymo
stotyse uztikrinti tekty su elektriniais katilais kartu jrengti ir dyzelinius generatorius, todél poveikis aplinkai Zenkliai
nesumazéty.

Neatmetama galimybé, kad ateityje, keiciantis rinkos sglygoms ir sparciai vystantis technologijoms, gali atsirasti poreikis jmaisyti
H2 arba elektrifikuoti dujy skirstymo stotis. Tokiu atveju projektai gali biti svarstomi i$ naujo. Bendrové nuolat stebi reguliavimo
aplinkos pokycius ir analizuoja poreikius, paklausg ir kainas rinkoje, kad bty pasiruo$usi reaguoti j galimus pokycius ateityje.
Atsinaujinandiy istekliy elektros energija

2021 m. trijuose Bendrovés objektuose ,Amber Grid" pastaté 1,45 MW galios saulés baterijy parkus. 2022 m. vasario ménesj Sie
atsinaujinancios energijos parkai pradéti eksploatuoti visu pajégumu. Dalis pagamintos elektros padengia administraciniy pastaty
elektros sgnaudas, taip prisidedant prie tvarios veiklos ir energijos efektyvumo.

Nuo 2023 mety Bendrové suvartojamg elektros energijg, pagamintg naudojant neatsinaujinancius isteklius, 100 proc. pakeité |
zaligjg energija (pagamintg i$ AEI).
Transporto priemoniy keitimas j maziau tarsias

Nuo 2024 m. Bendroveé tarsius, dyzeliniu kuru ir benzinu varomus lengvuosius automobilius pakeité j maZziau tarsius hibridinius, ir
netaréius elektrinius automobilius. Pakeisti 119 targiy automobiliy. Siuo metu ,Amber Grid“ eksploatuoja 50 hibridiniy automobiliy
ir 20 elektromobiliy.

Elektromobiliams jkrauti naudojama trijuose padaliniuose — Vilniuje, Jaunitinuose ir Panevézyje — esanti infrastruktira. Juose veikia
jvairios galios (11 kW, 22 kW, 44 kW ir 150 kW) jkrovimo stotelés.

2025 m. Bendrovés elektromobiliai ir jkraunami hibridai buvo jkraunami tik AEl elektros energija: tiek vieSosiose stotelése, tiek
naudojant Bendrovés saulés elektriniy pagamintg energija. Vasaros ménesiais saulés elektrinés visiskai padengé elektromobiliy
jkrovimo poreikj.

Biodujy su kilmés garantijomis deginimas

2025 m. ,Amber Grid“ konsultavosi su biodujy tiekéjais, apyvartiniy tarfos leidimy sistemos SESD metiniy ataskaity
nepriklausomais vertintojais, tvarumo ataskaity auditoriais, analizavo rinkos galimybes ir kainas jsigyti biodujas su kilmés
garantijomis. Atsizvelgdami j atliktg analize parengéme pirkimo dokumentus ir inicijavome pirkimg 2026 m. savo reikméms jsigyti
ir vartoti biodujas su kilmés garantijomis. Biodujas su kilmés garantijomis planuojame naudoti kompresoriy ir dujy skirstymo stociy
katiliniy darbui. Vietoje gamtiniy dujy naudojant biodujas su kilmés garantijomis, 2026 metais SESD emisijos gali sumazéti iki
1,35 proc. Ateityje biodujy su kilmés garantijomis planuojama jsigyti ir panaudoti daugiau.

Technologinés priemonés

Tiesioginems SESD emisijoms sumaZinti 2025 m. investavome j technologines priemones, kurios padeda efektyviai mazinti
1 apimties emisijas. Bendrové 2025 m. jsigijo specialios jrangos (angl. stopple) pritaikymo paslaugas dujotiekio remonto darbames,
jsigijo objekto lygio (dronu) metano nuotékiy aptikimo ir emisijy jvertinimo paslaugas, investavo j Jauniiny dujy kompresoriy
modernizavima.

2026 m. planuojama investuoti j tokias pagrindines priemones: specializuotg grezimo esant slégiui jranga (angl. stopple), nauja
mobily kompresoriy ir dujy deginimo jranga. Jas naudosime magistralinio dujotiekio rekonstrukcijos ir remonto darbams, kad
sumazintume emisijas ir efektyviau naudotume dujas. Taip pat perkame objekto lygmens (nuotolinémis priemonémis) metano
nuotékiy aptikimo, emisijy jvertinimo ir sulyginamuyjy analiziy paslaugas. Visos Sios priemonés yra itin svarbios jgyvendinant
Metano reglamento reikalavimus, prisidedant prie tvarios ir aplinkai draugiskos dujy perdavimo sistemos karimo.

2026 m. toliau investuosime j vykdomus Jauniuny DKS modernizavimo darbus. Modernizuota kompresorine dirbs efektyviau, vartos
ma¥iau gamtiniy dujy — sumazés SESD emisijos (COze) ir aplinkos oro targa (NOx, CO).

Mobilaus kompresoriaus efektyvumas

Mobilus kompresorius yra viena i¢ pagrindiniy poveikio aplinkai mazinimo priemoniy, padedanéiy sumazinti SESD emisijas. Jo
panaudojimas yra efektyvus visur, kur tik pavyksta pritaikyti Sig technologijg, ypac atliekant magistraliniy dujotiekiy remonto ir
rekonstrukcijos darbus. Naudojant mobily dujy kompresoriy buvo sutaupyta (neisleista j aplinkg):

e 2025 m.-1,078 mln. m3 gamtiniy dujy, arba apie 21,89 tukst. tony COze.
e 2024 m.- 1,4 mln. m3 gamtiniy dujy, arba 29,25 tukst. tony COze,
e 2023 m. - 2,3 mln. m3 gamtiniy dujy, arba apie 48,81 tukst. tony COze,
e 2022 m. - 783,2 tukst. m3 gamtiniy dujy, arba 15,94 tukst. tony COze,
e 2021 m.-2,118 mln. m3 gamtiniy dujy, arba 43,10 tukst. tony COze,
e 2020 m.- 2,03 mln. m3 gamtiniy dujy, arba 41,31 tukst. tony COze.
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Tai, kiek sutaupoma, priklauso nuo remonto ir rekonstrukcijos darby apimties, mobilaus kompresoriaus pritaikymo galimybiy bei
kity priemoniy (pvz.: stopple) pritaikymo efektyvumo, todél kiekvienais metais rezultatai gali skirtis.

Kad sumaZintume poveikj aplinkai, kiekvienais metais stengiamés kuo dazniau ir efektyviau naudoti mobily kompresoriy. Sis
jrenginys yra viena i$ pagrindiniy Bendrovéje taikomy 1 apimties emisijy mazinimo priemoniy, jtraukty j SESD PMPP. Naudodami
§j kompresoriy, galime optimizuoti dujy nuostolius, mazinti SESD emisijas ir prisidéti prie tvarios veiklos principy jgyvendinimo.
Metano nuotékio aptikimo technologijos

2025 m. metano nuotékiy Saltiniy inventorizacijai ir matavimams pasitelkéme iSorés paslaugas. Paslaugy tiekéjai metano
nuotékiams aptikti ir emisijoms $Saltinio lygiu jvertinti naudojo kompleksines priemones: liepsnos jonizacijos detektorius arba
lazerinés spektroskopijos prietaisus (FID/ PID), optine dujy vaizdavimo kamera (OGlI), didelio srauto méginiy émimo jranga (angl.
high flow sampling, HFS) ir drono technologija objekto lygmens matavimams.

Iki Siol praktiSkai iSbandytos stacionarios metano nuotékiy aptikimo technologijos (akustiné kamera, optiné dujy vaizdavimo
kamera) veiksmingumu atitinkant Metano reglamento reikalavimus nepasizyméjo ir metano nuotékiy reikSmingai geriau nesuvalde.
2026 m. ieSkosime kity technologijy stebésenai vykdyti greitiau, tiksliau ir efektyviau.

Tikimasi, kad 2026 m. Europos Komisija iSleis jgyvendinamuosius aktus, kurie ne tik suteiks aiskesnes technines gaires dél metano
nuotékio aptikimo technologijy naudojimo, bet ir palengvins ty gairiy pritaikymg bei uztikrins aiskiai apibréztus techninius
reikalavimus.

Dujy kompresoriy pajégumy optimizavimas (elektriniai kompresoriai)

SESD PMPP apima ir efektyvesnj kuro vartojima, taip pat jrenginiy keitima i$ kurg deginandiy j elektrinius kompresorius arba j
$varesnj kurg (pvz.: biodujas, zaligjj vandenilj) naudojandius jrenginius.

2023 m. iSorés konsultanty atlikta Jaunitny ir Panevézio DKS efektyvumo didinimo analizé parodé, kad Siose stotyse tinkamiausias
bldas sumazinti kuro sgnaudas ir iSmetimus j aplinkg yra jdiegti naujas elektrag naudojancias technologijas. Tais paciais metais
inicijavome Jaunitiny DKS naujo elektrinio kompresoriaus jsigijima.

2024 m. paskelbéme konkursg délJaunitiny DKS elektrinio kompresoriaus jrangos, projektavimo ir rangos darby pirkimo, 0 2025 m.
pasiraséme sutartj. Sutarties verté siekia 30,9 mln. eury (37,4 mln. eury su PVM), darbai truks 42 ménesius ir buvo pradéti jau
2025 m. ruden;.

2025 m. buvo atlikta Panevézio DKS modernizacijos poveikio aplinkai vertinimo atranka. Aplinkos apsaugos agentira priémé
iSvada, kad poveikio aplinkai vertinimas neprivalomas ir patvirtino modernizavimo salygas. Modernizuojant numatoma jrengti du
elektrinius kompresorius, kurie turéty pakeisti dujy kompresoriy darba ir Zenkliai sumazinti gamtiniy dujy sanaudas.

Tikimasi, kad Jauniuny DKS naujasis elektrinis kompresorius perims dauguma dujiniy kompresoriy veiklos apkrovy nuo 2029 m., o
Panevéio DKS — nuo 2030 m. Tai leis #ymiai sumaZinti SESD emisijas ir kompresoriniy keliama oro taréa.

E1-4 Su klimato kaita susije uzdaviniai

Neigiamam poveikiui aplinkai sumaZinti ir suinteresuotyjy %aliy lukes¢iams atliepti, ,Amber Grid“ jgyvendina SESD emisijy
mazinimo iniciatyvas ir nuolat per¥itri savo poveikio aplinkai mazinimo planus. 2021 m. Bendrové atliko SESD emisijy skaitiavima
ir bendrojo poveikio aplinkai vertinima, o 2022 m., remdamiesi inventorizacijos rezultatais, parengéme ir patvirtinome poveikio
mazinimo priemoniy plana iki 2030 m.

Kasmet, jskaitant ir 2025 m., remiantis metiniais planais ir numatomais darbais, perziirédavome SESD PMPP ir atnaujindavome
numatomas emisijy sutaupymo prognozes. Dauguma plano elementy isliko nepakite, ta¢iau 2025 m. atsisakéme sprendimo dujy
skirstymo stotyse dujinius katilus pakeisti elektriniais. Vietoje to nusprendéme plétoti biodujy deginimo sprendimus, kurie padés
mazinti SESD emisijas. Nepavyko rasti ir patikimos stacionarios nuotolinés metano nuotékiy stebésenos sistemos, todél 2026 m.
toliau ieSkosime naujy technologijy stebésenai vykdyti greiiau, tiksliau ir efektyviau.

Bendrovéje atliktas SESD emisijy modeliavimas iki 2040 m. pagal jvairius scenarijus, jskaitant klimato scenarijy, pagal kurj
visuotinis klimato atsilimas yra apribojamas iki 1,5 °C.
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Bendrovés SESD emisijy mazinimo tikslai iki 2030 m. (2r. apatioje esandia lentele) yra grindziami iy iniciatyvy ir teisés akty

jgyvendinimu:

* Paryziaus susitarimu ir ES 2aliuoju kursu, pagal kuriuos numatyta iki 2030 m. iSmetamy SESD kiekj sumazinti ne maziau
kaip 55 proc. (lyginant su 1990 m. ES lygiu) ir iki 2050 m. pasiekti klimato neutraluma.

* ES ir JAV pasauliniu jsipareigojimu dél CHa (angl. Global Methane Pledge), kuriuo siekiama iki 2030 m. sumazinti

pasaulinj metano iSmetimg 30 proc. visuose sektoriuose, kuriuose jis iSskiriamas (lyginant su 2020 m. lygiu).

* 2021-2030 m. Nacionaliniu energetikos ir klimato srities veiksmy planu, kurio tikslai iki 2030 m. apima:

» SESD emisijas sumazinti 40 proc. (lyginant su 1990 m.);

* energijos vartojimo efektyvuma padidinti bent 32,5 proc;

* atsinaujinandiy energijos istekliy (AEI) dalj visoje energetikoje padidinti iki 32 proc.

* Europos Parlamento ir Tarybos parengtu Metano reglamentu, kuriame nustatomi griezti metano emisijy valdymo
reikalavimai dujy perdavimo sektoriui, siekiant sumazinti metano emisijas ir uztikrinti tvary dujy infrastruktiros veikima.

Mokslu pagrjsti SESD maZinimo tikslai

Amber Grid* siekia, kad SESD emisijy ma%inimo u¥daviniai bty moksligkai pagristi ir suderinami su globaliu tikslu apriboti visuotinj

klimato atSilima iki 1,5 °C.

Bendroveés emisijy mazinimo tikslai buvo nustatyti remiantis Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvos (SBTi) metodika, kuri yra pasaulyje
pripaZinta ir naudojama nustatyti tikslams, atitinkantiems klimato kaitos &velninimo reikalavimus. Si metodika buvo taikoma visos
Grupés lygmeniu, kad visose Grupés jmonése bty uztikrintas nuoseklumas ir mokslinis pagrindimas.

Pagrindiniai SESD emisijy mazinimo tikslai

Uzdavinys

2026 2030

SESD 1ir
2 apimdiy
emisijos,
tCO2e

44044 31460

SESD 1ir

2 apimdiy

emisijy

pokytis, -30 % -50 %
lyginant su

baziniais

metais, %

Baziniai metai

ir verté

2019

62921

Detalis SESD emisijy mazinimo tikslai ir 2025 m. rezultatai

2019 m.
baziniai
metai
SESD emisijos prie
mazinimo veiksmus (1 ir 62921
2 apimtys) (tCO2e)
SESD emisijy sumazinimas
atitinkamais metais (1 ir -
2 apimtys) (tCO2e)
SESD emisijos (1 ir
2 apimdéiy) (% pokytis -

lyginant su baziniais metais)

Dujotiekio rekonstrukcija /
remontas, spec. jrangos -
(grezimo esant slégiui) (angl.

Amber
Grid

2025 m.
tikslai

56 628,6

-10%

2025 m.

faktas

30779

-51%

-2529

2025

30779

-51 %

2026 m.

tikslai

44 044

-30%

-1250

Pazanga

2024

28 267

-55%

2027 m.
tikslai

44 044

-30%

-17 536

2023

39975

-36%

2028 m. 2029 m.

tikslai tikslai
44 044 37752
-30% -40%
-1209 0

Statusas

Uzdavinj
vykdome

Uzdavinj
vykdome

2030 m.
tikslai

31460

-50%

-1072
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2019 m.
T 2025m.  2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030 m.
baz':"f’" tikslai faktas tikslai tikslai tikslai tikslai tikslai
metal

stopple) naudojimas

Dujy kompresoriy pajégumy
optimizavimas (el. - 0 0 0 0 0 -6 240 -7 323
kompresoriai)

Naujo mobilaus

. T - 0 0 0 0 -3274 -3274 -3274
kompresoriaus jsigijimas
Dujy deginimas - 0 0 -7 864 -7 186 -7 520 -6 578 -6 578
Dujy ir patalpy pasildymui
DSS naudojamos biodujos 0 0 0 474 664 854 1139
Biodujy su kilmes garantijomis
deginimas kompresoriuose ir - 0 0 -848 -848 -848 -848 -848
(ar) kituose dujiniuose
jrenginiuose
Transporto priemoniy keitimas B 332 332 322 322 322 322 322

j maziau tarsias

100 % suvartojamos el.

energijos pagaminta - -2089 -2089 -2089 -2089 -2089 -8851 -19528
atsinaujinandiais istekliais

Turimas mobilus

. - 0 -21891 -3007 -4 392 0 0 0
kompresorius

2025 m. 1 ir 2 apimdiy SESD emisijy sumazéjo 51 % (lyginant su 2019 m.) daugiausia dél to, kad rekonstruojant ir remontuojant
dujotiekius naudotas mobilus kompresorius, stopple jranga, movos; 100 % suvartojamos el. energijos pagaminta i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy bei ,Amber Grid“ saulés baterijy; intensyviai naudotos elektrinés ir hibridinés maziau tarSios transporto
priemonés. 2025 m. rezultatus lyginant su 2024 m. matyti SESD emisijy padidéjimas — jj lémé intensyvesnis Jaunitiny DKS darbas
bei 2025 m. metais pagal Metano reglamento reikalavimus atliktas iSsamus objekty nuotékiy inventorizavimas ir matavimas.

Emisijy skaic¢iavimo metodikos atnaujinimas

2024 m. buvo atnaujinti elektros energijos ir metano (CH4) dujy apskaiciavimo faktoriai, kad emisijas jvertintume tiksliau ir galétume
geriau planuoti, kaip jas mazinti. 2024 m. birzelio mén. pasikeité (0 2025 m. buvo patikslinta) ,Amber Grid“ metodika ,Gamtiniy
dujy suvartojimas technologinéms reikméms AB ,Amber Grid“ dujy perdavimo sistemoje”, kuri daro jtaka nekontroliuojamy
gamtiniy dujy kiekiy (1 apimties emisijy) jvertinimui. Metodika buvo tikslinama atsizvelgiant | besikeiciancius teisés aktus bei
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 2024/1787 dél metano emisijy maZinimo energetikos sektoriuje, kuris i$ dalies
keicia Reglamenta (ES) 2019/942 (toliau — Metano reglamentas), ir jame nurodytas rekomendacines gaires.

Pakeite skai¢iavimo metodikg, kad duomenis blty galima palyginti, teikdami duomenis SBTi baziniy ir tolesniy mety rodikliy
reikSmes perskaic¢iavome iSimtinai matematiniu bddu. Pakeitus metodikg ir perskaiciavus emisijy faktorius, baziniy mety emisijy
kiekiai sumazéjo 17 proc., lyginant su ankséiau nustatyta verte. 2025 m. emisijy vertinimo metodikg patikslinome ir,
vadovaudamiesi Metano reglamento reikalavimais, ten, kur buvo jmanoma, emisijas vertinome naudodami faktinius matavimy
duomenis.

SESD emisijy mazinimo priemoniy stebésena ir riziky valdymas

Visas j SESD emisijy maZinimo plana jtrauktas priemones dokumentavome ir sistemingai stebime. Kas ketvirtj rengiame susitikimus
su atsakingais asmenimis, kad uztikrintume, jog priemonés bty jgyvendinamos ir bty laikomasi terminy. 2025 m. lapkri¢io 24 d.
patvirtinti atnaujinti Bendrovés technologijy ir inovacijy komiteto nuostatai, kuriuose numatyta, kad kartg per pusmetj SESD emisijy
mazinimo priemoniy plano vykdymas turi bati pristatomas ir analizuojamas technologijy ir inovacijy komitete. Bendrovés Valdyba
kasmet vertina, kaip pasiekti nustatyti tikslai. Vertinimo rezultatai tampa viena i$ metinio finansinio skatinimo sudedamuyjy daliy
tiek vadovéms ir vadovams, tiek darbuotojoms ir darbuotojams.

Planus ir su jais susijusias rizikas valdome ir jtraukéme j ,Amber Grid“ riziky valdymo registrg. Galimos rizikos: ne laiku surenkami
ir pateikiami su tvarumu susije rodikliai arba jie netiksls; netiksliai apskai¢iuojamos Bendrovés veiklos SESD emisijos;
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instituciniams investuotojams véluojama pateikti ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma. Dél tokiy riziky galima sulaukti sankcijy
i$ reguliuojandiy institucijy (pavyzdziui, birzos priziarin¢iy institucijy) ir finansiniy baudy uz jsipareigojimy nevykdyma.

Rizika, kad reguliuotojo nepritarimas reikalingoms investicijoms j poveikio aplinkai mazinimo priemones (pvz., SESD emisijy
mazinimg) dél reguliaciniy apribojimy arba ekonominio nenaudingumo gali neleisti pasiekti ilgalaikiy strateginiy tiksly ir
jsipareigojimy.

3 apimties SESD ma¥inimo u¥daviniai

~Amber Grid“ &iuo metu daugiausiai démesio skiria 1 ir 2 apim&iy emisijy mazinimui, kadangi tos sritys generuoja did¥iausiag SESD
emisijy kiekj. Planas buvo sudarytas siekiant reguliuoti veiklg aplinkosauginiu pozilriu didZiausias emisijas generuojanciose srityse.
Bendrové nustaté, kad didziausig SESD emisijy dalj sudaro veiklos metu susidarantys kontroliuojami ir nekontroliuojami CHa
nuotékiai bei generuoja stacionarus jrenginiai, technologinéms reikméms naudojantys gamtines dujas (GD).

3 apimties emisijos pirma karta buvo apskai¢iuotos 2023 m. Jy dalis sudaré 21 proc. visy SESD emisijy. 2026 m. Grupés mastu
planuojame igplésti modeliavima ir jtraukti 3 apimties SESD emisijy vertinima iki 2050 m. Tuo siekiame visapusigkai jvertinti Grupés
vertés grandinés poveikj klimatui ir nusistatyti nuoseklig kryptj, kaip Grupé sieks nulinio SESD emisijy balanso.

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

Energijos suvartojimas ir energijos rusiy derinys

Energijos suvartojimo skai¢iavimo metodika. Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas (MWh) apskaiciuotas
pagal tai, kiek kuro suvartoja transporto priemonés ir mobilieji jrenginiai. Gamtiniy dujy kuro suvartojima (MWh)
apskai¢iavome jtraukdami dujy skirstymo stotyse technologinéms reikméms suvartoty dujy kiekj. |sigytos iSkastiniy
iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimg (MWh) apskai¢iavome sudédami savoms reikméms,
techniniams nuostoliams, biurams bei Silumai suvartojamos iskastiniy istekliy elektros energijos kiekj. |sigytos

atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijos, $ilumos, garo ir vésumos suvartojimg (MWh) apskai¢iavome remdamiesi
atsinaujinancios sertifikuotos elektros energijos suvartojimo kiekiais. Nesunaudojant kuro pasigamintos atsinaujinanciyjy
| I“” iStekliy energijos suvartojimg (MWh) apskai¢iavome remdamiesi savo reikméms pagamintos elektros energijos i$ saulés

elektriniy duomenimis. Energijos suvartojimo duomenys gaunami i$ komerciniy saskaity faktdry ir (arba) apskaitos
sistemy. Energijos suvartojimo ir energijos rasiy derinio duomeny apribojimai Zymimi ,n. d.”.

Metodiniai apribojimai ir neapibréZtumai. Pradiniai duomenys apskaitomi skirtingais vienetais (pvz., litrais, m3, kWh), todél
galutiniai MWh dydZiai priklauso nuo taikomy konvertavimo koeficienty. Tai gali lemti skaiciavimy neapibréztumus.

Energijos suvartojimas ir IS LR HEE e
g:ﬁéi derin Js 2021 2022 2022/21 2023 2023/22 2024 2024/23 2025 2025/24
Wil % % % %
(1) Akmens angliy ir jy
produkty kuro suvartojimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(MWh)
(2) Zalios naftos ir naftos
produkty kuro suvartojimas 2 832,47 2 593,5 -8,4 2877 10,9 22164 -23 23394 5,65
(MWh)
(3) Gamtiniy dujy kuro 648437 89803 385 93223 381 86915 677 105930 21,9
suvartojimas (MWh)
(4) Kity iskastiniy istekliy
kuro suvartojimas (MWh) 0 0 2 0 e 0 g 0 g
(5) I(si)gytos iskastiniy
iStekliy elektros energijos, 324840 221194  -319 57,3 97,4 55,28 35 71,92 30,1
$ilumos, garo ir vésumos
suvartojimas (MWh)
(6) Visas iskastiniy istekliy 108 341

energijos suvartojimas 70924,6 94 608,6 334 96 157,1 1,6 89 186,8 -7,2 6 ' 21,5
(MWh) (1-5 eiluciy suma)

I18kastiniy istekliy energijos
dalis visame energijos 100 99,67 -0,33 97,6 -2,1 97,4 -0,17 98,0 0,66
suvartojime (%)

(7) Branduoliniy istekliy
kuro suvartojimas (MWh)
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.. .. . Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Energijos suvartojimas ir 2021 2022 2022/21 2023  2023/22 2024  2024/23 2025  2025/24
rusiy derinys % % % %

Branduoliniy istekliy
energijos dalis visame 0 0 0 0 0 0 0 0 0

energijos suvartojime (%)
(8) Atsinaujinanciyjy istekliy
kuro, jskaitant biomase (kuri
taip pat apima biologinés
kilmés pramonines ir
komunalines atliekas,
biodujas, vandenilj i$
atsinaujinandiyjy istekliy ir t.
t.) suvartojimas

(9) I(si)gytos

atsinaujinandiyjy istekliy

elektros energijos, Silumos, 0 23,24 n.d. 1913,18 n.d. 1874,18 -2,04 1756,2 -6,29
garo ir vésumos

suvartojimas (MWh)

(10) Pasigamintos ne kurui

naudojamos

atsinaujinandiyjy istekliy 0 288,5 n.d. 492,71 70,78 512,32 3,98 412,37 -19,5
energijos suvartojimas

(MWh)

(11) Visas atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos
suvartojimas (MWh) (8-
10 eiluciy suma)

0 3118 n. d. 24059 n. d. 23865 -0.8 21686 L)l

Atsinaujinanciyjy istekliy
energijos dalis visame 0 0,33 n.d. 2,44 n.d. 2,61 6,77 1,96 -24,7
energijos suvartojime (%)

Visas energijos
suvartojimas (MWh) (6 ir 70 9724’5 94 920,4 33,8% 98 563 3,8% 915732 -7,1% 110 510 20,7%

I 6
11 eiluc¢iy suma)
Pastabos: 1) ISimtinai matematiniu skaiciavimo bldu perskai¢iuoti nekontroliuojami nuotékiai 2024 m. pagal nauja metodika ,Gamtiniy dujy suvartojimas technologinéms reikméms
AB ,Amber Grid" dujy perdavimo sistemoje”.

2) Bendroveé pati neatsinaujinanciy istekliy energijos negamina — naudojamos GD, kurios yra transportuojamos. Bendrové savo poreikiams gamina tik elektros energija, naudodama
atsinaujinandius energijos Saltinius (saulés energija). Pagamintos elektros energijos kiekiai buvo tokie: 2021 m. — 70,08 MWh, 2022 m. - 1426,195 MWh, 2023 m. —
1 478,375 MWh, 2024 m. - 1 440,102 MWh., 2025 m. - 1 213,222 MWh.

2025 m., lyginant su 2024 m., buvo suvartota 21,5 proc. daugiau iskastiniy istekliy energijos. Tai priklauso nuo intensyvesnio
kompresoriy darbo Jaunitny DKS, benzino ir dyzelino suvartotas kiekis yra 5,55 proc. didesnis nei 2024 m. Dél Saltesniy oro salygy
bei kity priezasciy iskastiniy istekliy Silumos suvartojimas taip pat iSaugo 30 proc. — dél to tarp visos suvartotos energijos padidéjo
ir iskastinio kuro energijos dalis. Tuo metu atsinaujinanciy istekliy elektros energijos suvartojimas 2025 m. sumazéjo 9,1 proc.

Energijos suvartojimo intensyvumas

Energijos suvartojimo intensyvumo pagal grynasias pajamas apskai¢iavimo metodika
Energijos suvartojimo intensyvumas apskai¢iuojamas padalijant ataskaitiniy mety bendrg energijos suvartojimg (MWh) i$
grynujy pajamy (Eur), priskiriamy veikloms, daranc¢ioms reiksminga poveikj klimatui.
AN Finansiniai duomenys apie grynasias pajamas imami i$ konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos 12.2 dalies
| I“” »Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita“.

Metodiniai apribojimai ir neapibréztumai. Skaiciuojant grynasias pajamas, nejtraukiama dalis ,Amber Grid“ veikly,
nedarandiy reikémingo poveikio klimatui.

Energijos suvartojimo

R Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
|ntensy\_/umas_ pagal 2021 2022 2022/21 2023 2023/22 2024 2024/23 2025 2025/24
grynasias pajamas
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Visas vykdant didelj poveikj
klimatui daranciy sektoriy
veikla suvartotos energijos
kiekis, padalytas i$ grynyjy
pajamy, gauty i$ tos veiklos
(MWh / Eur)

0,001 0,00098 -7,26% 0,0012 23,4% 0,00122 1,3% 0,00159 29%

Pastabos:

1) Pagal NACE kodus, Bendroves veikla priskiriama Siems sektoriams, kurie visi yra laikomi darandiais didelj poveikj klimatui: Gamtiniy dujy transportavimas — D.35.22 - dujinio kuro
paskirstymas dujotiekiais; Statyba — F.42.99 - kity, niekur kitur nepriskirty, inZineriniy statiniy statyba.

2) Grynyjy pajamy sumoms apskaiciuoti naudojamos Sios finansinés apskaitos dokumenty eilutés: Pajamos pagal sutartis su klientais: Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje,
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje, Naujy vartotojy prijungimo pajamos (atidétosios pajamos), Kitos pajamos, Pajamos, nepriskiriamos sutartims su klientais, SGDT lésy
administravimo pajamos.

Lyginant su 2024 m., 2025 m. energijos suvartojimo intensyvumas padidéjo 29 proc. dél mazesniy pajamy bei didesnio energijos
poreikio dujy kompresoriy darbui.

E1-6 Imesti 1, 2 ir 3 apiméiy SESD kiekiai ir bendras i¥mestas SESD kiekis

SESD skaitiavimo metodika

SESD 1-3 apimties emisijos skaidiuojamos vadovaujantis SESD protokolu ,Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo standartu®
(angl. The Greenhouse Gas Protocol a Corporate Accounting and Reporting Standard.).

Naudojami duomeny $altiniai:

. Jvesties duomenys (veiklos rodikliai) gaunami i$ vidinés apskaitos sistemos;
. Emisijy koeficientai (faktoriai) gaunamiis duomeny baziy ir Saltiniy: EXIOBASE, DEFRA, AIB, Gijos ir kt.
P vd Metodiniai apribojimai ir neapibréztumai:
| | | | | | ° SESD 3 apimties emisijy skaiciavimas, tiekéjy duomeny naudojimas. Tiesioginiai duomenys i$ tiekéjy néra

P

metodas, kuris néra tikslus. Ateityje planuojame pereiti prie faktiniy skaiciavimy ir rinkti duomenis tiesiogiai i$
tiekéjy.
SESD intensyvumo apskaiéiavimo metodika
SESD intensyvumas apskaiciuojamas padalijant ataskaitiniy mety bendrg SESD emisijy kiekj (tCO2e) i$ grynyjy pajamy (Eur).
Skaiciavimams naudojami finansiniai duomenys i$ finansinés ataskaitos.

Skaic¢iavimas buvo atliktas remiantis rinkos finansiniy institucijy bei energijos istekliy tiekéjy ziniomis ir metodikomis. Vertinimas
apima ne tik anglies dioksidg (CO2), bet ir kitas Siltnamio efektg sukeliandias dujas — metang (CHa), fluorintas dujas (HFCs), jas
perskaidiuojant | CO2 ekvivalentg pagal standartinius konversijos koeficientus. Emisijy kiekio konsolidavimo metodas — veiklos
kontrolé (angl. Operational Control).

Bazinis SESD skaiciavimo laikotarpis — 2019 metai, nes tai buvo pirmieji metai, kai ,Amber Grid* pradéjo sistemikai vertinti ir
skaiciuoti sukuriamy emisijy kiekj.

2024 m., remiantis atnaujintais emisijy faktoriais ir patikslinta gamtiniy dujy skaiciavimo metodika, buvo perskaiciuoti 2019 m.
baziniai 1 ir 2 apimdiy SESD emisijy kiekiai (angl. rebaselining). Siekiant uztikrinti duomeny palyginamuma ir tiksliai stebéti grupés
pazanga, analogidki perskaitiavimai atlikti ir 2020-2023 m. SESD emisijy duomenims. Sis procesas leid¥ia tiksliau jvertinti emisijy
pokycius, nuosekliai stebéti jy mazinimg remiantis SBTi metodika bei iSlaikyti atitiktj geriausioms pramonés praktikoms ir
reglamenty reikalavimames.

Emisijy faktoriai (EF) buvo parinkti remiantis patikimais Saltiniais bei nacionalinémis ir tarptautinémis gairémis, pirmenybe teikiant
geografiskai artimiausiems duomenims. Renkantis, kuriuos faktorius naudoti, pirmiausia atsiZzvelgiama j tiekéjo pateiktus EF, jei jie
neprieinami — naudojami artimiausi vietovei EF (pirmenybé teikiama Lietuvos duomenims), o jei néra ir jy — pasirenkami naujausi
prieinami EF.

3 apimties SESD emisijy apskaitiavimas ir atskaitomybés apréptis

Atskleidziant 3 apimties SESD emisijas, taikoma atskaitomybeés apréptis bei iémesto SESD kiekio apskaiiavimo metodai:

3 apimties SESD emisijos

Veikloje naudojamy prekiy ir paslaugy treciyjy $aliy gamybos emisijos.

1 kategorija: jsigytos prekes ir paslaugos Skaiciavimams naudotas islaidy metodas.
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Emisijos susidarancios dél ilgalaikio turto jsigijimo. Skai¢iavimams naudotas islaidy
2 kategorija: ilgalaikis turtas metodas. | skaiiavimus nejtrauktas i$ treciyjy $aliy gauto materialaus turto SESD
emisijos, kadangi skaiciavimai vykdomi pagal Standarto islaidy metoda.

Trediyjy Saliy emisijos, susidariusios iSgaunant, gaminant ir transportuojant
3 kategorija: kuro gavyba ir transportavimas (neapskaitytos | Bendrovéje sunaudotg kurg (angl. Well to tank; Tank to wheel) ir suvartotos
1ir 2 apimtyse) elektros ir Silumos (centrinio Sildymo) energijai pagaminti reikiamo kuro paruosimo
emisijos. Skai¢iavimams naudotas duomeny vidurkio metodas.

Pagrista Grupés jmoniy faktiniu ir apskaifiuotu atlieky kiekiu. Skaic¢iavimams

5 kat ija: Grupé ikloj id Cios atliek . o
ategorja: brupes Veltoje susidarancios atiekos naudotas atlieky tipui pritaikytas metodas.

Emisijos, susijusios su darbuotojy skrydZiais ir nakvynémis verslo kelioniy tikslais.

6 kategorija: Verslo kelionés e .
Skaiciavimams naudotas atstumu pagrjstas metodas.

7 kategorija: darbuotojy vazingjimas j darba Skaiciavimams naudotas duomeny vidurkio metodas.

.11 kategorija: parduodamy produkty naudojimas” yra nejtraukiama j ,Amber Grid“ 3 apimties SESD emisijas. Vesdama SESD
apskaita Bendrove grieZtai laikosi Siltnamio efekta sukeliandiy dujy protokolo (angl. Greenhouse Gas Protocol, GHG) gairiy.
Kadangi ,Amber Grid“ nevaldo ir neparduoda gamtiniy dujy, kurias transportuoja, dujy degimo metu susidarancios emisijos
nejtraukiamos j Bendrovés 3 apimties emisijas.

3 apimties 11 kategorijos emisijy skai¢iavimas ir Siai kategorijai taikomi mazinimo tikslai yra specifinis SBTi reikalavimas jmonéms,
kurios parduoda ir transportuoja iSkastinj kurag. 2024 m. ,EPSO-G" grupé pateiké paraiska prisijungti prie SBTi, bet 2025 metais,
vykstant SESD emisijy tiksly derinimo procesui paaiékéjo, kad ,EPSO-G* grupé, kaip ir kiti gamtiniy dujy infrastruktiros operatoriai,
pagal SBTi metodika privalo igsikelti 3 apimties SESD emisijy maZinimo tikslus, apimancius visg perduodama gamtiniy dujy kiekj.

Pagal Europos Sajungos teisés aktus dujy perdavimo sistemos operatoriai privalo uztikrinti tiekimo sauguma ir treciyjy Saliy prieiga
prie infrastruktiros, todél neturi galimybés riboti transportuojamy gamtiniy dujy kiekiy, siekdami maZinti 3 apimties emisijas.
Atsizvelgdama j tai, ,EPSO-G" grupé pateiké SBTi sprendima nebetesti tiksly derinimo. Jeigu ateityje SBTi priimty metodologinius
pokycius, leidziandius nesieti 3 apimties tiksly su visu perduodamu gamtiniy dujy kiekiu, ,EPSO-G" grupé jsivertins galimybe
atnaujinti SESD emisijy maZinimo tiksly derinimo procesa su $ia iniciatyva.

Tadiau, ,Amber Grid* savanoritkai skaitiuoja 11 kategorijos SESD emisijas ir atskleidia jas u? 3 apimties riby. Siy emisijy kiekis
2024 m.- 11 018,35 tlkst. tCOze, 2025 m. — 10 452,29 tikst. tCOze.
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SESD emisijos

Retrospektyviniai duomenys

Emisijy ragis Baziniai Pokytis
metai 2021 2022 2023 2024 2025 2025/
2019 2019

1 apimties SESD iémetimas

Bendras iSmestas
1 apimties SESD 61772,29 51 569,15 22 694,96 39971,75 28 261,99 30 755,21 30997
kiekis (tCO2e)

1 apimties SESD
kiekis, kuriam taikoma
reguliuojama ATLPS,
procentiné dalis (%)

7,19 0,79 12,04 35,64 23,51 66,0 817,9

2 apimties SESD i$metimas

Bendras rinkos
metodo nustatytas

y o 1148,39 1212,66 1 003,22 2,83 4,53 3,96 -1144,4
iSmestas 2 apimties
SESD (tCOze)
Vietos metodu
apskaiciuotas bendras 483,50 795,00 515,40 289,20 283,30 401,6 81,9
iSmestas 2 apimties
SESD kiekis (tCOze)
Pokytis
e . Baziniai
Emisijy rusis metai 2022 2023 2024 2025 2025/
2022

Reikémingas i¥émestas 3 apimties SESD kiekis

Visas bendras
netiesiogiai iSmestas
(3 apimties) SESD
kiekis (tCOze)

- - 7 972,99 12 984,50 6 007,670 107925 2833,79

1. Perkamos prekés ir

paslaugos - - 936,49 1670,54 1220,405 15898 653,3

[Neprivaloma

pakategoré: Debesijos

kompiuterija ir - - - - - - -
duomeny centry

paslaugos]

2. llgalaikis

. . - - 3706,97 8 158,01 1584,387 5282,1 1575,2
materialusis turtas

3. Su kuru ir energija
susijusi veikla
(nejtrauktaj 1 ar

2 lygj)

- - 2 975,50 2 815,62 2839 3626,0 652,8

4. Pradinés grandies
transportavimas ir - - - - _ _
platinimas

5. Vykdant operacijas

R . - - 32,73 66,52 3,7 1.6 -19,1
susidariusios atliekos

6. Verslo kelionés - - 53,98 24,69 39,029 718 17.8

7-Darbuotojy - - 267,32 249,12 367,004 2212 -46.1
vazinéjimas j darba
8. Pradinés grandies -

nuomojamas turtas
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9. Galutinés grandies
transportavimas

10. Parduodamy
produkty apdorojimas

11. Parduodamy
produkty naudojimas

12. Parduodamy
produkty Salinimas
pasibaigus gyvavimo
ciklui

13. Galutinés grandies
nuomojamas turtas

14. Fransizés - - - - - - _

15. Investicijos - - - - - - -

Baziniai Pokytis
Emisijy rasis metai 2021 2022 2023 2024 2025 2025/
2019 2019

Bendras iémestas SESD kiekis (tCO2e)

Visas iémestas SESD
kiekis (vieta

e 62 255,8 52 364,2 311833 53 245,4 34 552,95 419734 -20282,4
grindziamu metodu)
(tCO2e)
Visas i$mestas SESD
kiekis (rinkos metodu) 62 920,7 52 781,8 316712 52959,1 342742 415717 -21349

(tCOze)

Pastaba: ,,Amber Grid“ nevaldo kity jmoniy, todél SESD kiekio papildomai neskirsto. Nuo baziniy mety Bendrovés ir jos vertés grandinés apibréztis iS esmés nepasikeité, todel
poveikio SESD kiekio palyginamumui néra.

Pagal atliktus 1-3 apim¢iy skai¢iavimus matyti, kad 2025 m. bendras SESD padidéjo 22 proc. lyginant su 2024 m., ta¢iau 33,9 proc.
sumazéjo skaiciuojant vietos metodu lyginant su 2019 m. Dél intensyvesnio Jaunitny DKS dujy kompresoriy darbo 2025 m.,
lyginant su 2024 m., 24,8 proc. padidéjo kuro sgnaudos stacionariems jrenginiams. Mobilaus transporto kuro sgnaudos nezenkliai
augo. Kadangi 2025 m. buvo vykdoma maZziau dujotiekio rekonstrukcijos projekty nei ankstesniais metais, buvo ir maZziau
kontroliuojamai isleidZziama gamtiniy dujy.

Kita vertus, vadovaujantis Metano reglamento reikalavimais 2025 m. buvo atlikta visy galimy nuotékio $altiniy inventorizacija ir
matavimai. Nustatyti ir pamatuoti 138 006 vnt. nuotékio Saltiniy, i$ kuriy 1 274 vnt. buvo aptiktas nuotékis ir iSmatuotas nuotékio
dydis. Kur jmanoma, nuotékiai buvo operatyviai $alinami. Remiantis Naftos ir dujy metano partnerystés 2.0 (angl. Oil and Gas
Methane Partnership 2.0, OGMP 2.0) techninémis gairémis buvo nustatyta nuotékiy trukmé ir jvertintas emisijy dydis.

Svarbu paminéti, kad pirma kartg vertinant viso inventoriaus nuotékiy trukme vadovaujantis OGMP 2.0 techninemis gairémis buvo
pasirinkta nuotékio pradzia laikyti 2025 m. sausio 1 d. (ataskaitiniy mety pradzia), nebent turima kita nuotékio pradzios informacija.
Nuotékio pabaiga laikytas uZfiksuotas remonto pabaigos laikas ir data arba ataskaitiniy mety pabaiga (2025 m. gruodzio 31 d.).
Dél tokio nuotékiy trukmeés jvertinimo ir iSsamios potencialiy nuotékiy Saltiniy inventorizacijos, nekontroliuojamy gamtiniy dujy
emisijy dydis, lyginant su 2024 m., iSaugo 733 tCOze. Vis délto emisijos yra Siek tiek pervertintos. 2026 m., vadovaudamiesi
Metano reglamentu bei OGMP 2.0 techninémis gairémis ir Zinodami paskutiniy matavimy data, nuotékiy pradzig bei trukme
jvertinsime tiksliau, tad emisijos i$ nekontroliuojamy gamtiniy dujy iSleidimo sumazés ir stabilizuosis.

2 apimtyje Zenkliy pokyciy nebuvo. Lyginant su 2024 m., elektros ir $ilumos suvartota Siek tiek daugiau. 2025 m. visa naudojama
elektros energija buvo i$ atsinaujinandiy istekliy todél nuo baziniy 2019 mety rinkos metodu apskaitiuoty emisijy sumazéjo
99,7 proc.
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3 apimties emisijos paaugo 35,6 proc. lyginant su baziniais 2022 metais. Tai lémé pokydiai 1, 2, 3 ir 6 kategorijose. 2025 m.
vykdeme daugiau pastaty rekonstrukcijos projekty, todel pirkome daugiau prekiy bei patyréme daugiau su ilgalaikiu turtu susijusiy
islaidy. Intensyviau buvo diegiamos bei vystomos ir informaciniy technologijy sistemos. Kadangi, lyginant su ankstesniais metais,
1 apimties emisijos iSaugo dél didesnio kuro suvartojimo dujy kompresoriuose, atitinkamai iSaugo ir 3 apimties ,Kuro gavybos ir
transportavimo® 3 kategorijos emisijos. Lyginant su baziniais metais, 17,8 tCOze pakilo emisijos dél ,,Verslo kelioniy®.

Likusiose 3 apimties kategorijose (5, 7) matome, kad lyginant su ankstesniais metais emisijos mazéja. Kaip buvo minéta anksdiau,
2025 m. buvo rekonstruojami pastatai, bet dujotiekio infrastruktiros rekonstrukcijos darby buvo salyginai nedaug, tad susidaré
maziau atlieky. Nebuvo priduota ir i$ senesniy rekonstrukcijos projekty saugoty atlieky ir (arba) atsarginiy daliy. 5 kategorijos
emisijy mazéjimas susijes ir su tuo, kad daugiau atlieky nukreipiama j atkirimo ar perdirbimo procesus nei j Salinimo.

2025 m. 3 apimties 7 kategorijos emisijy jvertinimo metodika buvo atnaujinta. 2026 m. sausj atlikome darbuotojy apklausa dél
darbuotojy vazinéjimo j darba, kur atsakymus pateiké 241 darbuotoja ir darbuotojas i$ 368. Atsakymai buvo ekstrapoliuoti visam
darbuotojy skaiciui. Taip gautas tikslesnis emisijy skaicius. Dél metodikos atnaujinimo apskaiciuotos emisijos sumazéjo 17,3 proc.
(~468 tCO2¢) lyginant su baziniais metais.

SESD intensyvumas

SESD intensyvumas

: Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
agal nasias 2021 2022 2023 2024 2025
pagat gryna 2022/21 2023/22 2024/23 2025/24
pajamas
Visas iémestas SESD
Kiekis (vietos metodu), ) 55078 500032 -587% 000065  1029% 000046  -292%  0,0006 29.9
padalytas is grynyjy
pajamy (tCO2e / Eur)
Visas iémestas SESD
Kiekis (rinkos metodu), ) 55079 500033 -584%  0,00065  987% 000046  -29.4%  0,00059 29,8

padalytas i$ grynujy
pajamy (tCO2e / Eur)

Pastaba: Finansiniy ataskaity eilutés, kuriose atskleidziama pajamy suma, naudota SESD intensyvumo rodikliui apskaiciuoti: Duomenys uz 2025 m. pateikiami interneto svetainéje.
E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

Bendrovéje tokia praktika nevykdoma, aktualios informacijos atskleidimas netaikomas.

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

Bendroveéje tokia praktika nevykdoma, aktualios informacijos atskleidimas netaikomas.

E1-9 Numatomas finansinis reikS§mingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis
Pasinaudodami numatyta galimybe duomenis atskleisti palaipsniui, kiekybinio finansiskai reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir
pertvarkos riziky bei galimybiy poveikio vertinimo $iuo metu neteikiame.

E2 Tarsa

Dél Bendrovés veikloje naudojamy kurg deginanciy jrenginiy susidaro oro tersaly emisijos, darancios poveikj aplinkos oro kokybei,
todél Bendrové oro tarSos prevencija laiko svarbia veiklos sritimi ir taiko poveikio bei susijusiy riziky valdymo priemones. Remiantis
dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, oro tarSos tema buvo pripazinta reikSminga dél kompresoriy, katily ir generatoriy
iSmetamy tersaly. Toliau Siame skyriuje pateikiama faktinio neigiamo poveikio, susijusio su oro tarsa, apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Oro tarsa

Oro tersaly emisijos i$ kurg deginanciy jrenginiy (kompresoriy, katily,

@ Faktinis neigiamas poveikis generatoriy), kurie isskiria NOx, CO ir kitus terSalus, veikiancius oro
kokybe.
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E2-1 Su tarsa susijusi politika

Politikos taikomos aplinkos oro tarsai valdyti aprasytos skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo
politika“. Su aplinkos oro tarsa susije poveikiai valdomi jgyvendinant Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikas.

Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje diegti Siuolaikiskas technologijas ir priemones, kurios leisty mazinti poveikj
aplinkai, tai pat formuojame ir stipriname nulinés tolerancijos aplinkos tarsai kultdra.

Darnumo politikoje esame nusimate pagrindinius aplinkosaugos principus ir kryptis — siekiame klimatui neutralios energetikos
ir nuosekliai maziname veikly poveikj aplinkai.

Jgyvendindama projektus, Bendrové kelia papildomus aplinkosauginius reikalavimus tar$os prevencijos srityje, siekdama uztikrinti,
kad partneriai (rangovai) ne tik bty susipazine, bet ir veiksmingai taikyty oro, vandens, dirvoZzemio tarSos, atlieky susidarymo ir
triukémo prevencijos priemones.

Kitos Bendrovéje galiojancios tvarkos dél tar$os incidenty ir (ar) valdymo veiksmuy, jvykus ekstremaliai situacijai:

Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas. Sio plano tikslas — utikrinti tinkama reagavima ekstremaliyjy situacijy metu (gaisro,
sprogimo ar cheminiy medziagy issiliejimo GD perdavimo sistemos objektuose). Plane detalizuojamas veiksmy koordinavimas,
komunikacijos planai, neatidéliotiny darby mastas, gelbéjimo darby eiliSkumas, reikalingos pajégos bei istekliai ir kt.

Aplinkos apsaugos reikalavimy vykdymo taisyklés. Siose taisyklése apibréZiamas aplinkosauginiy incidenty valdymas, kai
cheminés medziagos i$silieja | gyvaja aplinka, jvyksta neplanuoti GD iSleidimai MD remonto metu ar avarijos, galindios sukelti
pavojy aplinkai. Taisyklése numatytos $iy incidenty valdymo priemonés, Bendrovés veiksmai ir suinteresuotyjy $aliy informavimo
tvarka.

E2-2 Su tarsa susije veiksmai ir istekliai

Jaunidny ir Panevézio dujy kompresoriy sto¢iy modernizavimas

2023 m. iSorés konsultanty atlikta Jaunitny ir PanevéZio dujy kompresoriy stociy efektyvumo didinimo analizé parodé, jog
tinkamiausias bidas stotyse sumazinti kuro sgnaudas ir iSmetimus j aplinkos org — jrengti naujus elektrinius agregatus. 2025 m.
pasiradyta sutartis dél Jaunitiny DKS modernizavimo, darbai truks 42 ménesius ir buvo pradéti jau 2025 m. rudenj. Nuo 2029 m.
Jaunitny kompresoriy stotyje esancius dujy kompresoriy agregatus pakeis nauji elektriniai kompresoriai, kurie nenaudos iSkastinio
kuro ir perims didZigjg darby apkrova i$ dviejy likusiy dujiniy kompresoriy, todél Sio objekto keliama oro tarSa turéty Zenkliai
sumazéti.

Vadovaujantis Direktyva (ES) 2015/2193¢, nuo 2030 m. sausio 1 d. Panevézio dujy kompresoriy stoties (PDKS) kompresoriniams
agregatams arba esamiems vidutinio dydzio kurg deginantiems jrenginiams bus taikomos ribinés iSmetamy terdaly vertés.
Leidziamos iSmesti azoto oksidy (NOx) vertés nuo 2030 m. sausio 1 d. bus 250 mg/Nm3. Dél Sios priezasties, siekdama atitikti
naujus aplinkosauginius reikalavimus ir atnaujinti technologiskai nusidévéjusig jranga bei optimizuoti perdavimo sistemos darba,
~Amber Grid“ inicijuos PDKS kompresoriniy agregaty (jrengty nuo 1974 mety) keitima naujais, taip pat elektra varomais dujy
kompresoriais.

2025 m. buvo atlikta PanevéZio DKS modernizacijos poveikio aplinkai vertinimo atranka. Aplinkos apsaugos agentira priémé
iSvada, kad poveikio aplinkai vertinimas neprivalomas ir patvirtino modernizavimo salygas. PDKS numatomas vienas naujas ~10
MW (nominalios) galios elektrinis kompresorinis agregatas su lydincia jranga ir statybos darbais. Taip pat numatomas 11,5 MW
(mechaninés galios) kompresorinio agregato perkélimas i$ Jaunitiny dujy kompresoriy stoties j Panevézio dujy kompresorine stotj,
kurie pradés veikti 2030 m.

Veiksmy jgyvendinimui skiriami iStekliai

Bendrové kasmet planuoja ir naudoja finansinius iSteklius oro tar$os stebésenai pagal teisés akty nustatytg periodiskumg ir
monitoringo apimtj. Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyrius jsivertina reikalingy matavimy apimtj, numato biudzeta, planuoja
pirkimus ir vykdo oro taréos monitoringa pagal galiojandias sutartis. Sios iglaidos kasmet jtraukiamos j biud¥eta kartu su kitomis
aplinkos monitoringo priemonémis.
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E2-3 Su tarsa susije uzdaviniai

~LAmber Grid“ yra i$sikélusi uzdavinius iki 2030 m. sumazinti aplinkos oro tar$g. Uzdaviniai siejami su ,Amber Grid“ ilgalaike
strategine kryptimi visuose gamybos procesuose didinti energijos efektyvumg ir su Direktyvos (ES) 2015/2193 reikalavimais, kad
iSmetami tersalai nevirdyty nustatyty ribiniy verciy.

Zemiau pateikiame informacija apie 2025 m. jgyvendintus veiksmus susijusius su aplinkos oro tar§os maZinimu ir prevencija bei
pazanga siekiant nustatyty uzdaviniy.

Sritis Uzdavinys

Baziniai metai,

oro tarsos emisijy vertés

Siektina verté

2025 m. atlikti veiksmai

Jaunitny DKS

Iki 2029 m. modernizuoti

Baziniai metai — 2022 m.

Baziniy mety emisijos:
CO-73t.
NOx- 59 t.

Sumazinti ,Amber Grid“
bendras metines oro tar$os
emisijas:

CO -40 %,

NOx — 40 %,

lyginant su 2022 m.

Pasirasyta sutartis dél Jaunitiny
DKS modernizavimo — elektrinio
kompresoriaus projektavimo ir
jrengimo. Pradeti projektavimo ir
parengiamieji rengimo darbai.

Aplinkos oro
tarsos
mazinimas

Paneveézio DKS

Iki 2030 m. modernizuoti

Baziniai metai — 2022 m.

Baziniy mety emisijos:
CO-73t
NOx- 59 t.

Sumazinti ,Amber Grid"“
bendras metines oro tarsos
emisijas:

CO -60 %,

NOx — 60 %,

lyginant su 2022 m.

Atlikta poveikio aplinkai vertinimo
(PAV) atranka dél Panevézio DKS
modernizacijos. AAA priéme
sprendima - PAV neprivalomas.
PDKS numatomas vienas naujas
~10 MW (nominalios) galios
elektrinis kompresorinis agregatas
su lydindia jranga ir statybos
darbais. Taip pat numatomas 11,5
MW (mechaninés galios)

kompresorinio agregato perkélimas
i$ Jaunitny dujy kompresoriy
stoties j Panevézio dujy
kompresorine stotj.

Panevézio ir Jaunitny DKS
iSmetamy tersaly stebésena
vykdyta pagal AAA patvirtintas
monitoringo programas.

Uztikrinti iSmetamy tersaly
atitiktj nustatytiems tarsos
normatyvams

Aplinkos oro | Vykdyti iSmetamy
tarsos aplinkos oro tersaly _
prevencija stebeseng
Nustatyty normatyvy virsijimy
nefiksuota.

Pastaba: informacijos apie finansinius isteklius, skirtus uzdaviniams jgyvendinti (Jaunidiny ir Panevézio DKS modernizavimas), $iame skyriuje neteikiame. Sie projektai yra jtraukti j
Grupes SESD emisijy mazinimo priemoniy plana, todel siekiant i$vengti dvigubo atskleidimo, duomenys apie ataskaitiniais metais $iems projektams skirtus finansinius i$teklius
pateikiami klimato kaitos (E1) temai skirtame atskleidime.

E2-4 Oro, vandens ir dirvozemio tarsa

Toliau lenteléje pateikiami reglamente (ES) 166/2006 nurodyti Bendrovés oro tarsos Saltiniy iSskirty tersaly kiekiai. Tersaly kiekiai
2022-2025 m. nevirsijo Siame reglamente nustatyty leistiny riby.

2025 metais tersaly j aplinkos ora buvo iSmesta maziau nei 2022 metais, ta¢iau daugiau nei 2024 metais. 2022 metais po naujai
pastatytos GIPL (angl. Gas Interconnection Poland — Lithuania) jungties dar nebuvo nusistovéjes ir aiskus jrenginiy darbas, todél
stacionariy jrenginiy kuro sgnaudos buvo padidéjusios, atitinkamai buvo iSauges ir j aplinkos org iSmetamy tersaly kiekis. 2023-
2025 metais stacionarUs jrenginiai dujy kompresoriy stotyse, dujy skirstymo stotyse bei Vilniuje dirbo pastoviau, todélir kuras buvo
naudojamas efektyviau. Nepaisant to, 2025 m. Jaunitny DKS kura deginantys jrenginiai dirbo intensyviau nei 2023 ar 2024 metais,
todél bendri ,Amber Grid" iSmetimai j aplinkos org pastaraisiais metais nezenkliai iSaugo.

Skaid¢iavimo metodika. Oro terSaly duomenys renkami naudojant TIPK ir TarSos leidimuose numatytas skaiciavimy
metodikas, patvirtintas Aplinkos apsaugos agentdros. Oro tersaly skai¢iavimai yra vykdomi kiekvieng ménesj, duomenys
stebimi ir skelbiami vidinése Bendrovés sisteminése ataskaitose.

A~
il

Tersalai (iSskyrus Siltnamio efekta sukeliancias dujas)

Terdalas Leistina terdaly | org iSskirti tersalai (kg/metus)
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riba* 2025 2024 2023 2022
Anglies monoksidas (CO) 500 000 53 862 46 029 51010 73 300
Azoto oksidai (NO, / NO2) 100 000 29 305 29 254 35000 58 600

* Pagal Reglamento (EB) Nr. 166/2006 Il priede nustatytas isleidziamy tersaly ribas.

Panevézio ir Jauniiny DKS oro tarSos $altiniy stebéjimas vykdomas pagal Aplinkos apsaugos agentiros (AAA) patvirtintas
monitoringo programas, vadovaujantis Aplinkos monitoringo jstatyme nustatytais reikalavimais bei atsizvelgiant | TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) ir TarSos leidimy (TL) salygas ir reikalavimus. Stacionariy oro tar$os $altiniy monitoringas
vykdomas du kartus per metus, vadovaujantis patvirtintomis Monitoringo programomis bei atsizvelgiant j kompresoriy darbo laika.

Atsizvelgiant jjrenginio galinguma, dujy skirstymo stotyse kas 3-5 metus atliekami stacionariy oro tarsos Saltiniy (katily) iSmetamy
oro terSaly matavimai, kad jrenginiai bty tinkamai eksploatuojami.

Periodinius matavimus atlieka laboratorija, turinti leidima akredituotais metodais vykdyti reikalingus tyrimus.

E2-6 Numatomas su tarsa susijusio reikdmingo poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

Pasinaudodami numatyta galimybe duomenis atskleisti palaipsniui, numatomo su tar$a susijusio poveikio, riziky ir galimybiy
finansinio poveikio $iuo metu neatskleidziame.

E4 Biologiné jvairové

Bendrovés infrastruktiros plétra ir eksploatavimas daro poveikj zemei ir biologinei jvairovei, ypa¢ vykdant vamzdyny tiesimo ir
prieziGros darbus, todél Bendrové Sias temas laiko prioritetinémis ir taiko poveikio bei susijusiy riziky valdymo priemones, kurios
aprasomos tolesniuose ataskaitos skyriuose. Remiantis dvejopo reikémingumo vertinimo rezultatais, zemés naudojimo pokyciy,
rasiy populiacijy dydzio ir zemés degradacijos temos buvo pripazintos reikSmingomis dél pirminiy zaliavy naudojimo, teritorijy
pertvarkymo, buveiniy fragmentacijos ir galimy dirvozemio pokyciy. Toliau Siame skyriuje pateikiama $iy sric¢iy faktiniy neigiamy
poveikiy ir susijusiy riziky apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Zemés naudojimo poky¢ciai

.. .. . Pirminiy, neatsinaujinanciy Zaliavy naudojimas infrastruktdros statybai
@ Faktinis neigiamas poveikis " v ) .
(susijes su zaliavy gavybos poveikiu aplinkai).*
.. .. . Zemés struktdros ir paskirties pokyciai dél vamzdyny tiesimo (reikia
Faktinis neigiamas poveikis . y. Sy L. o
kasimo darby, daranciy poveikj zemei ir teritorijoms).
n Rizika |renginéjant infrastruktirg galima paZeisti ekosistemas (gali prireikti
biojvairovés atstatymo priemoniy, didinanciy projekto sgnaudas).

Potemé: Rusies populiacijos dydis

.. .. . Ekosistemy ir buveiniy fragmentacija dél dujotiekio tinklo, galinti
@ Faktinis neigiamas poveikis o e - v
paveikti rusiy populiacijy dydzius.

. Rizika Jgyvendinant teisés akty reikalavimus, jskaitant PAV procediras ir
mokescius, gali padidéti projekty sanaudos ir pailgéti terminai).

Potemé: Zemés degradacija

. . o Dirvozemio  suslégimas ir dirvozemio horizonty  (sluoksniy)
@ Faktinis neigiamas poveikis Ly . . P
susimaisymas vykdant vamzdyny jrengima ir priezitra.

. Rizika Galimi dirvozemio pokydciai ir erozija, kai infrastruktiros jrengimui
prireikia papildomy $laity sutvirtinimo priemoniy ir investicijy.

Pastaba: *Informacija apie § poveikj atskleidziama skyriuje E5 Ziediné ekonomika (potemé: itekliy jvediniai).

Tvarumo valdymo ir atskaitomybeés tikslais Bendrové Sioje ataskaitoje toliau pateikia bendrg E4 Biologinés jvairovés temos valdymo
apradyma, neskaidydama veiksmy ir uzdaviniy pagal detalesnes potemes. Siuo metu Bendrove neturi kiekvienai potemei atskirai
taikomy valdymo priemoniy.

E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje
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Biojvairovés iSsaugojimas yra vienas i$ strateginiy uzdaviniy ,EPSO-G" grupés mastu, siekiant uztikrinti, kad veikla neigiamai
nepaveikty biologinés jvairovés. Grupés strategijoje esame jsipareigoje siekti — jokio grynojo biologinés jvairovés praradimo
naujuose projektuose. Siam strateginiam jsipareigojimui jgyvendinti planuojame 2026-2027 m. parengti biologinés jvairovés ir
ekosistemy analize ir veiksmy plang, kuriame bus nustatyti konkretls uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai bei galimi istekliai,
reikalingi neigiamam poveikiui iSvengti ir (ar) sumazinti, biologinei jvairovei atkurti ir (ar) kompensuoti.

E4-2 Su biologine jvairove susijusi politika

Politikos, taikomos biologinés jvairovés temai valdyti, aprasytos skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy
valdymo politika®“.

Aplinkosaugos politikoje esame jsipareigoje plétodami ir eksploatuodami energetikos infrastruktlrg saugoti biologine
jvairove, vykdyti jos stebéseng ir prireikus, taikyt poveikio Svelninimo ir kompensavimo priemones.
Darnumo politikoje esame jsipareigoje mazinti veikly poveikj aplinkai.

Grupé jsipareigoja saugoti biologine jvairove — prireikus vykdyti biologinés jvairovés stebéseng, o susidarius neiSvengiamoms
objektyvioms aplinkybéms numatyti bei taikyti poveikio mazinimo ar kompensavimo priemones. Siais jsipareigojimais siekiama, kad
~Amber Grid"“ poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemoms bty kuo maZesnis arba visiSkai kompensuotas.

Siuo metu néra nustatyta, ar tiesioginé misy veikla daro neigiama poveikj gresian&ioms ignykti rGdims. Prevencijg dél radiy
apsaugos vykdome PAV procesy metu.

Vadovaudamasi atsakingos veiklos principais, Bendrové jsipareigoja spresti ir socialines pasekmes, kylancias dél poveikio biologinei
jvairovei ir ekosistemoms. Nuolat vertiname rizikas, kuriame prevencijos planus ir ugdome ,jokiy aplinkosauginiy incidenty” kulttra.
Skiriame démesio didinti darbuotojy aplinkosaugos kompetencijas, bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, suinteresuotomis
Salimis ir partneriais, kad uztikrintume jy jsitraukima. Apie jgyvendintas aplinkosaugos iniciatyvas skelbiame viedai. Bendrové
aktyviai jgyvendina aplinkosaugines iniciatyvas, pritraukdama darbuotojas ir darbuotojus bei didindama jy kompetencijas gamtos
iSsaugojimo aspektais.

Dujotiekio ir jo apsaugos zonos ribojimasis su saugomomis teritorijomis

Bendrové nenustaté, kad jos veiklos vietos, besiribojancios su pazeidZiamos biologinés jvairovés teritorijomis, daryty neigiama
poveikj biologinei jvairovei. Vadovaujantis saugomy teritorijy valstybés kadastru, toliau lenteléje pateikiama informacija apie
~Amber Grid* DKS, DSS ir dujy apskaitos stotis bei dujotiekius, kurie su 25 m apsaugos zona patenka j saugomas teritorijas ir
objektus, su jais ribojasi arba juos kerta.

IS viso Bendrovés stotys ribojasi su trimis saugomomis teritorijomis ir, LR upiy, ezery ir tvenkiniy kadastro duomenimis, kerta
Luponés upel;.

Bendrovés magistralinis dujotiekis iSsidéstes visoje Lietuvos teritorijoje: kerta 414 upiy, 9 tvenkinius, patenka j 41 draustinio
teritorija, dvi botaniniy gamtos paveldo objekty teritorijas, penkis biosferos poligonus ir j 52 buveiniy apsaugai svarbias teritorijas.

Savo veikloje planuojant infrastrukturos rekonstrukcijg ar plétra investicijy planavimo etape jvertiname poveikio aplinkai vertinimo
(PAV) ar poveikio aplinkai vertinimo atrankos reikalinguma. Jei PAV ar PAV atranka yra reikalinga projektui, tai atliekama jau
projekty planavimo etape. Pagal PAV ar PAV atrankos rezultatus jvertinamas galimas poveikis biologinei jvairovei, numatomos
poveikio prevencinés, mazinimo, kompensavimo ir atkdrimo priemonés. Esant poreikiui vykdomas ir postatybinis monitoringas,
siekiant stebéti bei uztikrinti natdralios gamtos atsistatymo procesus. 2021-2025 metais vykdytas GIPL (angl. Gas Interconnection
Poland — Lithuania) dujotiekio monitoringas parodé, kad statybos reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai neturéjo. Atlikti tyrimai
parodé, kad magistralinio dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos tiesimo darbai nepadaré reikSmingos jtakos esancioms
Europos Bendrijos (EB) svarbos naturalioms pievy buveinéms. EB svarbos nattraliy buveiniy augalinés dangos Vizgailiy kaimo
apylinkés Lazdijy r. sav. buveiné sunaikinta dél kitokio pobldzio Zmogaus tkinés veiklos, kai buveiné buvo suarta ir laukas apsétas
kukurizais. Biologiné jvairové GIPL teritorijose atsistato natdraliai: buvusios pazeistos pievos dalys atsistato nataraliai.

Daugumoje ,Amber Grid“ teritorijy ir jy aplinkoje islaikomas augalijos, Zalumos ir nepralaidzios dangos ploty balansas. Teritorijos

sve—

gaisrinés saugos ir teisés akty reikalavimai.
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Dujotiekio ir jo apsaugos zonos ribojimasis su saugomomis teritorijomis.

Stotys ir ju

Dujotiekis ir jo apsaugos zona
apsaugos zonos

Minijos upés slénis, GerviraisCio pelké Il, Anykséiy Silelis, Daugyvenés apylinkés, Alioniy pelké I,
Marijampolio apylinkés, Gizy apylinkés, Neries upé, Nevézio zemupys, Kiemeliskiy kaimo apylinkés,
Visintios upé ties Gudeliais, Lapyny apylinkés, Karéuvos giria, Seduvies upé Zemiau Pageduvio, Verknés
Buveiniy apsaugai Nepatenka \fidurupis II, Rietavo miskai, Merkio upé, Sventosios upés vidurupis, Minijos upe, Zalioji giria, Pamasiai,
Zeimenos upé, Babty-Varluvos miskai, Budos ir Pravieniskiy miskai, Prieny Silas Il, Neries kilpy
apylinkés, Virintos upe, Kazly Rados migkas IV, Minijos auk&tupys, Zeébigkiy ir Lomankos migkai,
Veivirzo ir §aLpés upés bei sléniai, Sabaliskiy miskas, Kauno marios, Nemuno kilpos, Meros upé ir jos
slénis, Sirvintos upés sléniai Il, Taujény-Uzulénio miskai, Karajimiskio kaimo apylinkés, Labinavos
miskas, Laukesa |, Pagramancio regioninis parkas, Azuolijos miskas, Lavoriskiy miskas, Cerkigkes
apylinkés, Strosiuny Silas, Gubernijos miskai, Naujakiemio apylinkés, Naujojo Lentvario apylinkés,
Kernavés apylinkés, Strogitny $ilas II, Bady migkas, Seguoliy giria

svarbios teritorijos

Babty-Varluvos misky biosferos poligonas, Gubernijos misko biosferos poligonas, Labtnavos misko

Biosferos . . _ ey . . . ey .
oligonai Nepatenka biosferos poligonas, Budos-Pravieniskiy misky biosferos poligonas, Taujény-Uzulénio misky biosferos
polig poligonas
Biosferos
: . Nepatenka Nepatenka
rezervatai
Botaniniai gamtos . M R - L
Nepatenka Uoginty azuolo ir Triliemenio gzuolo teritorijas.

paveldo objektai

Veivirzo ichtiologinis draustinis, Anyksciy Silelio krastovaizdZio draustinis, Jaros krastovaizdzio
draustinis, Kurkliy geomorfologinis draustinis, Vokés senslénio Slaity geomorfologinis draustinis,
Punios krastovaizdzio draustinis, Merkio ichtiologinis draustinis, Drubengio botaninis draustinis,
Minijos senslénio krastovaizdZzio draustinis, NevéZio krastovaizdZio draustinis, Strositiny krastovaizdzio
draustinis, Sventosios ichtiologinis draustinis, Minijos ichtiologinis draustinis, Karajimiskio
krastovaizdzio draustinis, Kulio (Grabijoly) krastovaizdZio draustinis, Judinio geomorfologinis

Karajimiskojo draustinis, Zeimenos ichtiologinis draustinis, Didziyjy Nemuno kilpy hidrografinis draustinis, Upytés
Draustiniai krastovaizdzio hidrografinis draustinis, éventininkq botaninis draustinis, Virintos krastovaizdzio draustinis, Daumény
draustinis geologinis draustinis Tatulos krastovaizdZio draustinis Sabaliskés pedologinis draustinis, Pamusiy

krastovaizdzio draustinis, Minijos pralauzos krastovaizdzZio draustinis, Pravienos hidrografinis
draustinis, Baravykinés krastovaizdZio draustinis, Daugyvenés hidrografinis draustinis, Verdeikiy
geomorfologinis draustinis, Jaros ichtiologinis draustinis, Vokés hidrografinis draustinis, Budos
botaniniszoologinis draustinis, AZuolijos botaninis-zoologinis draustinis, Paryzinés misko pusies |
genetinis draustinis, Nemajuny krastovaizdZio draustinis, Aliosios hidrografinis draustinis, Naravy
kaimo kra&tovaizdzio draustinis, Prieny Silo kratovaizd¥io draustinis

Birzy regioninis Neries regioninis parkas, Birzy regioninis parkas, Varniy regioninis parkas, Anyksciy regioninis parkas,
Parkai parkas Anyksciy | Sirvétos regioninis parkas, Nemuno kilpy regioninis parkas, Pagramancio regioninis parkas, Kauno
regioninis parkas | mariy regioninis parkas

E4-3 Su biologine jvairove susije veiksmai ir istekliai

Aplinkos monitoringas po GILP dujotiekio statybos

~Amber Grid“ savo veiklos poveikj biologinei jvairovei vertina ir valdo jvairiomis priemonémis: atlieka aplinkos monitoringa,
rengia poveikio aplinkai vertinimo (PAV) dokumentus ir Natura 2000 teritorijy reikSmingumo vertinimus. Bendrové laikosi
teisés akty reikalavimuy, stebi poveikj aplinkai ir aktyviai bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis.

2022 m. uzbaigus GIPL dujotiekio statyba, vyko ketveriy mety trukmeés atskiry projekty etapy postatybinis monitoringas,
atliekamas pagal 2016 m. su Aplinkos apsaugos agentura suderintg aplinkos monitoringo programa. Kadangi GIPL statybos etapai
buvo uZbaigti skirtingu metu, kiekvienos atkarpos 4 mety postatybinis monitoringas taip pat vyko skirtingais laikotarpiais ir
iSsidésté per 2021-2025 m.

Pagal parengta monitoringo plang stebima ne tik pavirdiniy vandens telkiniy (Musés, Strévos ir Lapainios upiy) baklé, bet ir
krastovaizdZio, pauksciy (nendrinés lingés, pievinés lingés, Svygzdos, pilkosios gervés, mazojo erelio réksnio, juodojo gandro,
vidutinio margojo genio), zuvy (saugomy rasiy Strévos, Verknés, Lapainios upése: kirslio, srovinés aukslés, kartuolés, paprastojo
kirtiklio, paprastojo kdjagalvio), vabzdziy (baltajuoscio melsvio, tamsiosios Saskytés, akiuotojo satyro, Sarvuotosios skétés, didziojo
auksinuko), ropliy (balinio vézlio, raudonpilvés kiimutés) buklé, invaziniy rasiy (sosnovskio barécio, uosialapio klevo, gausialapio
lubino, kanadinés rykstenés) atsiradimas bei plitimas, augaliné danga.
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Po GIPL jungties statybos fiksuojama ir vertinama Europos Bendrijy (EB) svarbos naturaliy buveiniy kaita dujotiekio jungties
poveikio zonoje. Per stebéjimo laikotarpj augaly rasiy skaidius beveik nepasikeité, nenustatyta, kad baty ryskiai pakitusi floros
sudétis. Tai rodo, kad paZeista buveinés pievos dalis atsikuria ir renattralizacijos procesas jau prasidéjes.

GIPL atkarpose stebimose buveinése po statyby dirva buvo idarta, iSlyginta ir jsétas Zoliy misinys. Pirmaisiais monitoringo metais
tam tikrose atkarpose po statyby buvo pastebéta vandens erozijos pazeidimy, islikusiy technikos provézy.

2022 m. stebésenos metu desiniajame Strévos krante Zoliné augalija dujotiekio trasoje nebuvo pilnai ataugusi, buvo negiliy
vandens erozijos sukelty (30 x 5 m) iSgrauzy. Uztiesta geotekstilé atliko antierozine funkcijg. Kairiajame Strévos krante erozijos
pozymiy nedaug. DindZiakés ir Punelés upiy slénio Slaitai buvo sutvirtinti geotekstile ir lauko akmenimis, 2022 m. apauginéjo
varpinémis zolémis, vyko velénéjimo procesas, kuris apsaugojo dirvg nuo erozijos. Verknés upéje krastovaizdzio, kranto linijos
pazeidimo pozymiy nenustatyta, erozijos nepastebéta.

2024 m. pakartotinai atlikti augalinés dangos stebéjimai parodé, kad statyby metu pazeistos pievos dalys atsistato nataraliai,
renatiralizacijos procesas jau prasidéjo, ima rastis tipinés zoliy rasys. Keturiy mety (2021-2025 m.) skirtingy etapy monitoringo
duomenimis, magistralinio dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos tiesimo darbai augalinei dangai ar dirvozemiui reik§mingos
jtakos nepadaré, Sie aplinkos komponentai atsistatinéja natdraliai.

Vykdydami statybos ar rekonstrukcijos darbus visuomet numatome, kaip bus iSsaugomas (o kur tai nejmanoma — atkuriamas)
dirvoZemis ir augaliné danga. Siy procesy salygas numatome Poveikio aplinkai vertinimo, atrankos dél Poveikio aplinkai vertinimo,
statybos darby plano ir kituose dokumentuose. Prie$ pradédami statybos ar rekonstrukcijos darbus, projekto rengimo etape (o kai
kuriais atvejais — jau investiciniame projekte) jvertiname visg galimg poveikj aplinkai, jskaitant dirvozemj, ir galimas neigiamo
poveikio prevencines arba mazinimo priemones. Bendrové visuomet pirmiausia siekia iSvengti taréos ar kitokio neigiamo poveikio
aplinkai, o kur tai nejmanoma — stengiasi tg poveikj sumazinti.

Veiksmy jgyvendinimui skiriami istekliai

Finansinius isteklius biologinés jvairovés poveikio valdymui Bendrové planuoja ir naudoja pagal projekty poreikj. Investicinio
projekto rengimo etape vertiname, ar reikés PAV, ir preliminariai planuojame jo biudZeta. Jei PAV reikalingas, projekto vadovas (-€)
j projekto biudZeta jtraukia atitinkamas islaidas ir koordinuoja PAV parengima. Aplinkos monitoringa (pvz., GIPL) planuojame pagal
teisés akty reikalavimus ir atliekame pagal i$ anksto suplanuotas sutartis.

2022-2025 m. PAV ir monitoringo i$laidy sumos pateiktos lenteléje. Siuo metu vykdomuose projektuose PAV poreikio néra, todél
papildomi istekliai nenumatyti.

PAV ir postatybiniam monitoringui skirtos islaidos

Metai PAV rengimui ir atrankai, Eur (be PVM) GIPL postatybiniam monitoringui, Eur (be PVM)
2022 6428 4300
2023 0 4300
2024 0 4300
2025 14 212 2800

E4-4 Su biologine jvairove susije uzdaviniai

Svarbiausi Bendrovés uzdaviniai ir jy nustatymo metodika yra atskleisti Sios ataskaitos dalyje Strategija, verslo modelis ir vertés
grandiné.

Siuo metu nesame nustate konkrediy uzdaviniy ir idtekliy, skirty sistemingai valdyti misy veiklos neigiama poveikj biologinei
jvairovei ir ekosistemoms. Grupés strategijoje esame jsipareigoje siekti, kad naujuose projektuose nebuty jokio grynojo biologinés
jvairovés praradimo. Siam strateginiam jsipareigojimui jgyvendinti planuojame 2026-2027 m. parengti biologinés jvairovés ir
ekosistemy analize ir veiksmy plang, kuriame bus nustatyti konkretls uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai bei galimi istekliai,
reikalingi neigiamam poveikiui iSvengti, mazinti, atkurti ir (ar) kompensuoti.

Grupés mastu siekiama nedaryti neigiamo poveikio biologinei jvairovei, laikantis vengimo ir Svelninimo priemoniy hierarchijos bei
jgyvendinant jsipareigojimus, aprasytus pagal E4-1 atskleidimo reikalavima.
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E4-5 Poveikio rodikliai

Bendrové Siuo metu néra nustaciusi su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy poveikio rodikliy. Stebime ir valdome savo
poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms (zr. E4-2 ir E4-3). ,Amber Grid“ veiklg organizuojame vadovaudamiesi 1SO
14001 reikalavimus atitinkancia aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uztikrina, kad bty laikomasi teisés akty, identifikuojami ir
kontroliuojami neigiami poveikiai aplinkai, nuolat gerinama aplinkosaugos veikla bei valdomos rizikos ir ekstremalios situacijos.
E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis
Pasinaudodami numatyta galimybe duomenis atskleisti palaipsniui, numatomo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio
poveikio, riziky ir galimybiy finansinio poveikio $iuo metu neatskleidziame.

E5 Ziediné ekonomika

Dujy perdavimo infrastruktarai vystyti ir eksploatuoti reikia reikdmingy jrangos ir zaliavy istekliy, vykdant veiklag susidaro atlieky,
todél Bendrove Sias temas vertina kaip svarbias veiklos efektyvumui ir aplinkosauginiam poveikiui. Atsizvelgdama j tai, Bendrove,
planuodama veikla, integruoja istekliy naudojimo ir atlieky tvarkymo aspektus ir taiko poveikio ir susijusiy riziky valdymo priemones.
Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, iStekliy jvediniy ir atlieky temos buvo pripazintos reikSmingomis dél didelio
medziagy poreikio infrastruktiros projektams, atlieky susidarymo bei galimy sgnaudy svyravimy. Toliau pateikiama Siy sriciy
faktiniy neigiamy poveikiy ir susijusiy riziky apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemeé: IStekliy jvediniai

@ Faktinis neigiamas poveikis Pujq perd.avimo infravstr-uktarai vystyti ir eksploatuoti reikia daug jrangos
ir suvartojama daug zaliavy.

IStekliy, tokiy kaip plienas ir metalai, brangimas (didina infrastruktdros

Rizik
izika projekty sanaudas).

Potemé: Atliekos

@ Faktinis neigiamas poveikis Pavojingy ir nepavojingy atlieky susidarymas vykdant tiesiogine veikla.

Nors nedideli atlieky kiekiai ir perdirbimo galimybés gali sumazinti
Rizika rizikas ir sukurti teigiama poveikj (didelé dalis atlieky perduodama
perdirbti), vis dar susidaro ir neperdirbamy atlieky.

EB-1 Su Ziedine ekonomika susijusi politika

Politikos, taikomos iStekliy naudojimui ir Ziedinei ekonomikai, apradytos skyriuje ,MDR-P Priimta reiks§mingy tvarumo
klausimy valdymo politika“. Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusius poveikius valdome jgyvendindami Grupés
aplinkosaugos politika, darnumo politika, partneriy etikos kodeksa.

Aplinkosaugos politikoje esame sipareigoje vadovautis tarSos prevencijos principais, mazinti veikloje susidaranciy atlieky
kiekj bei uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma, o darnumo politikoje — nuosekliai mazinti veiklos poveikj aplinkai.
Siy principy taikyma skatiname ir misy tiekimo grandinéje.

Partneriy etikos kodekse esame nustate jpareigojimus partneriams taikyti ziedinés ekonomikos principus, siekti atsakingo ir
aplinka tausojancio zaliavy tiekimo, skatinti antrinj panaudojima, naudoti antrines Zaliavas, uZtikrinti efektyvy gamtiniy Zaliavy
naudojima, tinkama atlieky tvarkyma ir siekti mazinti su veikla susijusiy atlieky kiekius.

Grupé savo strategijoje numato pirmenybe teikti ziediniy pirkimy praktikai. Racionaliai naudoti iSteklius ir diegti ziedinés
ekonomikos principus yra svarbi masy tvarumo kryptis, taciau Siuo metu Grupés lygiu neturime ziediskumo principy integravimo
veiklos modelio. Ateityje planuojame $ig sritj stiprinti, detalizuodami politika, tikslus ir jgyvendinimo priemones.

E5-2 Su Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai

Siuo metu neturime patvirtinto veiksmy plano, skirto istekliy naudojimo ir ziedinés ekonomikos plétrai, taciau savo veikloje jau
jgyvendiname ziedinés ekonomikos principus, orientuotus j atlieky susidarymo prevencija, pakartotinj naudojima, perdirbima ir
istekliy gyvavimo ciklo ilginima.
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I1$tekliy pakartotinis naudojimas ir perdirbimas

e Atlikdami gamtiniy dujy vamzdyny prieziGros ir remonto darbus, pasalintus komponentus (pvz., metalinius vamzdzius)
perduodame perdirbti. Visi 2024-2025 m. visi pakeisti dujotiekio vamzdyny metalai buvo perduoti metalo zaliavy

@ perdirbéjams.
e Tinkamus naudoti vamzdyny komponentus; tik tada, kai medziagos nebeatitinka nustatyty techniniy reikalavimy, jas
perduodame atlieky tvarkytojams. Taip maziname pirminiy zaliavy poreikj ir skatiname uzdaro ciklo sprendimus.

Biuro turto pakartotinis panaudojimas
/\/ Keisdami biuro baldus, organizuojame nebenaudojamo turto aukcionus, kuriy metu darbuotojos ir darbuotojai gali jsigyti
\% baldus ir suteikti jiems antra gyvenima. Neparduotus baldus perduodame atlieky tvarkytojams perdirbti. 2025 m. parduota
50 biuro baldy, 29 vnt. IT jrangos, 46 automobiliai paaukoti Ukrainai; 2024 m. parduoti 98 biuro baldai ir jrenginiai, 0 2023 m.
— 50 vienety nebeeksploatuojamo turto (priekaby, automobiliniy daliy ir kt.).

Atlieky tvarkymas ir rangowvy jsipareigojimas
o Veiklos metu susidarandias atliekas rusiuojame ir perduodame atlieky tvarkytojams. Pirmenybe teikiame atlieky
perdirbimui ir pakartotiniam panaudojimui, siekdami, kad kuo didesné dalis medziagy baty grazinta j ekonomine apyvarta.
o Pakartotiniam naudojimui tinkamas iSmontuotas jrangos dalis saugome ir pakartotinai naudojame techninés priezitros
bei remonto darbuose, taip mazindami naujy zaliavy poreikj.
e Musy infrastruktiros objektuose dirbandius rangovus jpareigojame rusiuoti atliekas jy susidarymo vietoje ir teikti
ataskaitas apie jy perdavima atlieky tvarkytojams.

E5-3 Su zZiedine ekonomika susije uzdaviniai

Svarbiausi Bendrovés uzdaviniai ir jy nustatymo metodika yra atskleisti Sios ataskaitos dalyje , Strategija, verslo modelis ir vertés
grandiné”.

Siuo metu Grupés mastu nesame iSsikéle kiekybiniy ar terminuoty uzdaviniy sistemingai jgyvendinti Ziedinés ekonomikos principus

Tvarios tiekimo grandinés stiprinimas

e 2025 m. parengéme Grupés partneriy etikos kodeksa, atnaujinome partneriy patikros procesa ir tiekéjy vertinimo
informacines sistemas, integruodami Ziedinés ekonomikos ir istekliy tausojimo principus.

e 2025 m. Grupés lygiu pradéjome rengti tiekéjy tvaraus jtraukimo programa — atlikome pradine analize, suformulavome
naujus tvarumo bei ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus tiekéjy atrankai.

e 2026 -2028 m. planuojame toliau plétoti tvariy pirkimy ir ziediniy sprendimy taikyma visoje tiekimo grandingje.

ir veiksmingiau naudoti isteklius. Suprasdami $ios tvarumo temos reikS§minguma ir jos sgsajas su poveikio aplinkai mazinimu, veiklos
efektyvumu bei vertés grandinés atsparumu, ateityje planuojame Sig sritj stiprinti.

Nors uzdaviniy dar nesame nusistate, jau dabar stebime Sios temos valdymo veiksminguma per veiklos rodiklius ir procesus.
Grupéje reguliariai renkame ir analizuojame duomenis apie pagrindiniy iStekliy naudojimg ir atlieky susidaryma bei tvarkyma,
jskaitant:

e sunaudojamy medziagy kiekius (E5-4 Istekliy jvediniai);

e susidaranciy atlieky kiekius, jy tvarkymo badus (E5-5 Istekliy iSvediniai);

e pakartotinio naudojimo, perdirbimo ir gyvavimo ciklo ilginimo priemoniy taikyma (E5-2).
Sie rodikliai leidZia vertinti tendencijas ir pokycius bei sudaro pagrindg ateityje nustatyti siektinus uZdavinius tikslus Ziedinés
ekonomikos ir istekliy efektyvumo srityje.

Stebime ir valdome istekliy naudojimg ir atlieky susidaryma bei su tuo susijusj poveikj. ,Amber Grid“ veiklg organizuojame
vadovaudamiesi ISO 14001 reikalavimus atitinkancia aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uztikrina, kad bty laikomasi teisés akty,
identifikuojami ir kontroliuojami su Zzaliavy, medziagy ir atlieky naudojimu susije reikSmingi poveikiai, nuolat rGpinamasi
veiksmingiau naudoti isteklius, uztikrinama atlieky susidarymo prevencija ir skatinamas jy perdirbimas.

E5-4 Istekliy jvediniai
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Kad dujy perdavimo tinklas bty saugiai ir patikimai eksploatuojamas, priziGrimas ir remontuojamas, Bendrové savo veikloje
naudoja jvairias technines, chemines medziagas ir jrangg. Juos renkamés ir jais naudojamés vadovaudamiesi aukstais kokybés ir
tvarumo standartais, siekdami optimizuoti veiklos procesus ir sumazinti poveikj aplinkai.

.V

2025 m. atlikus ,,Amber Grid" istekliy jvediniy duomeny analize pagal svorj iSskiriami Siy rasiy reikémingiausi jvediniai:

$tekliy jvediniai Mat‘:;'m 2024 m.? 2025 m. Pokytis 2025/2024, %
Statybinés ir santechnikos prekés n. d. 115,36 -

DUJL{V. perdavimo sistemos infrastrukturos . d. 8124 B
medziagos

Cheminés medziagos n.d. 15,66 -

t

Vaistai, higienos priemonés ir kt. n. d. 1,59 -
Nepajamuojamos atsargos, jrankiai, kita n.d. 0,86 -

Spec. rubai, avalyné ir kt. apsaugos priemonés n. d. 0,45 -

Elektros prekés, elektriniai prietaisai n.d. 0,19 -

12024 m. istekliy jvediniy duomenys nebuvo renkami, todél istoriniy duomeny néra. 2026 m. bus atlikta analizé dél istoriniy i$tekliy jvediniy duomeny gavimo.

Pagrindinés naudojamos techninés medziagos (istekliy jvediniai):

e statybinés ir santechnikos medziagos: pastaty infrastruktiros rekonstrukcijai reikalingos medziagos, smélis, skalda,
vamzdZziai;

e dujy perdavimo infrastruktiros medziagos (metalinés dalys): vamzdyny sekcijos, sklendés, jungtys ir kiti svarbis
komponentai, batini tinklo infrastruktiros priezitrai ir atnaujinimui; vamzdynams apsaugoti bei jy sandarumui uZztikrinti
naudojamos izoliacinés medZziagos ir sandarikliai;

e cheminés medZiagos: tepalai jrangai, odorantas, daZai ir kitos cheminés priemonés, kuriy naudojimas optimizuojamas, kad
blty sumazintas poveikis aplinkai;

e vaistai, higienos priemonés: lauke dirbanciy darbuotojy apripinimas ranksluosdiais, servetélémis, nereceptiniais vaistais,
pirmosios pagalbos vaistinélémis, peroksidu zaizdy valymui ir pan.;

e nepajamuojamos atsargos, jrankiai, kita: jvairios darbui reikalingos atsarginés dalys, antgaliai, juostos, kibirai, baterijos,
smulkds jrankiai (metelés, Slifavimo diskai ir pan.), stambesni jrankiai bei prietaisai (pjuklai, siurblys, lituokliai, dujy
detektoriai ir pan.);

e specialUs darbo ribai, avalyné ir kitos apsaugos priemonés: pirstinés (suvirinimui, nuo mechaninio poveikio, pasiltintos ir
pan.), Salmai, pusbadiai, marskinéliai, liemenés, kelnés, striukés, akiniai, apsauginiai kostiumai, gelbéjimo virvé ir pan.;

e Elektros prekés, elektriniai prietaisai: akumuliatoriniai kampiniai $lifuokliai, grandininiai pjdklai, orapités, akumuliatoriaus
stiprintuvai, Sildytuvai, jtampos keitikliai, kitokio pobtdzio akumuliatoriné jranga, baterijos bei jvairis kabeliai elektros
darbams atlikti.

Tinklo priezZidrai ir remontui naudojama pagrindiné stambioji jranga:
vamzdyny montavimo, atnaujinimo ir zemés darbams atlikti reikalinga sunkioji technika: ekskavatoriai ir kranai;
jranga veiklai uztikrinti: kompresoriy agregatai, katilai, generatoriai, ir kiti energijos tiekimui ir tinklo stabilumui palaikyti
reikalingi jrenginiai;

e transporto priemonés: sunkvezimiai, jrangai ir medziagoms | objektus transportuoti skirtos specializuotos transporto
priemonés; darbuotojy mobilumui uztikrinti naudojami lengvieji automobiliai;

e IT jranga: skaitmeninio monitoringo sistemos, leidZiancios realiuoju laiku stebéti tinklo veikima, analizuoti duomenis ir
operatyviai reaguoti j trikdZius.

Bendrové nuolat perzidri ir tobulina medziagy bei jrangos naudojimo procesus, kad uztikrinty veiklos efektyvuma, kad bity
laikomasi aplinkosaugos reikalavimy ir prisidedama prie tvaraus dujy perdavimo tinklo vystymo.

Pagrindinis Bendrovés veiklai bltinas isteklius yra gamtinés dujos. 2024 m. technologinéms ir kitoms reikméms buvo sunaudota
87 159 MWh, 2025 m. - 106 163 MWh gamtiniy duju.

I1stekliy jvediniy skaié¢iavimo metodika

Bendrove istekliy jvedinius arba perkamas medZiagas bei paslaugas registruoja Turto valdymo sistemoje. 2025 m. duomenys apie
pirktas prekes, jy kiekius ir papildomg informacija (pavadinima, elementy grupe) buvo eksportuoti i$ Turto valdymo sistemos.
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Dalis prekiy buvo perkamos kilogramais arba tonomis, todél jy svoriai pateikiami be papildomy skaiciavimy. Kita dalis prekiy buvo
perkama jvairiais vienetais (vnt., m, m3, poros, pakuoté ir t. t.), todél buvo atlikta analizé ty prekiy, kuriy prekiy svorius jmanoma
apskaiciuoti, ir jvertinta, kuriy prekiy buvo perkama daugiausiai (pagal vienetus).

Atlikti $ie svoriy jvertinimo ir (arba) apskaic¢iavimo veiksmai:

e visos litrais perkamos cheminés medziagos (pvz., tepalas) turi saugos duomeny lapus, kurie yra vieai prieinami arba
saugomi Bendrovés veiklos vadove. Saugos duomeny lapuose yra nurodomas cheminés medziagos tankis, kurj naudojant
apskaiciuojamas cheminés medziagos svoris;

e dideliais kiekiais pirkti vaistai ir higienos priemonés buvo jvertinti pasveriant vieng pakuote ir padauginant i$ viso pirktos
prekeés kiekio. Kai kuriy vaisty ir priemoniy svoriai rasomi ant pakuotés, todél jie nebuvo sveriami;

e dideliais kiekiais pirkti specialus darbo rubai, avalyné ir kitos apsaugos priemonés buvo jvertinti pasveriant vieng porg ar
pakuote ir padauginant i$ viso pirktos prekés kiekio. Kai kuriy apsaugos priemoniy svoriai rasomi ant pakuotés, todél jos
nebuvo sveriamos;

e dideliais kiekiais pirktos elektros prekés (kabeliai) buvo jvertinti pagal gamintojo viedai prieinamoje techninéje
specifikacijoje pateiktg metro ar kilometro svorj, padauginus i$ pirkto kabelio metrazo.

2026 m. bus siekiama tobulinti reiksmingy istekliy jvediniy nustatymo ir svoriy apskaiciavimo ir jvertinimo metodika bei atskleisti
dar daugiau prekiy kategorijy.

E5-5 Istekliy iSvediniai

Bendroveé vykdo veikla gamtiniy dujy perdavimo srityje, tad susiduria su specifiniais atlieky srautais, jskaitant metalo, statybiniy,
izoliaciniy medziagy, naftos produkty ir elektronikos atliekas. Visas atliekas rGsiuojame ir perduodame sertifikuotiems atlieky
perdirbéjams arba tvarkome pagal pavojingy atlieky tvarkymo reikalavimus. Taip siekiame sumazinti poveikj aplinkai ir skatinti
Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinima.

Keiciant magistralinio dujotiekio atkarpas susidarancias metalo atliekas perduodame specializuotiems metalo surinkéjams. IS
atlieky tvarkytojy ir perdirbéjy nuolat gauname atlieky srauty duomenis pagal oficialius priémimo — perdavimo aktus, kuriuos
pateikia rangovai ir leidimus turintys atlieky surinkéjai.

Sie procesai uztikrina skaidry atlieky tvarkyma ir prisideda prie Bendrovés siekio veikti atsakingai bei tvariai, mazinti poveikj aplinkai
ir efektyviai naudoti gamtos isteklius.

A~ Skai¢iavimo metodika. Susidariusiy pavojingy ir nepavojingy atlieky kiekis apskaitomas Vieningoje gaminiy, pakuodiy ir
|||||| atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS). Konsoliduoti duomenys apdoroti pagal Bendrovés GPAIS ataskaity
duomenis ir i$ atlieky tvarkytojy ir (arba) surinkéjy gauta informacijg apie atlieky perdirbima ir (ar) kitus tvarkymo bidus.

Veikloje susidariusios atliekos

Susidariusios atliekos, t

2025 2024 2023 2022
Bendras kiekis 194,83 456,74 3076,75 1170,24
Pavojingos 12,88 25,61 40,76 28,66
Nepavojingos 181,96 431,13 3035,99 114158

| perdirbima nukreiptos atliekos

Bendras kiekis 134,28 402,89 3041,63 1102,63
Pavojingos 0,17 0,00 13,79 12,53
Nepavojingos 134,11 402,89 3027,84 1090,11

] antrinj panaudojima nukreiptos atliekos
Bendras kiekis néra néra néra néra

| kitas atkarimo operacijas nukreiptos atliekos*

Bendras kiekis 41,81 14,83 0,00 0,00

Pavojingos 9,96 0,88 0,00 0,00

Nepavojingos 31,85 13,95 0,00 0,00
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Susidariusios atliekos, t

2025 2024 2023 2022

] $alinima (deginima su energijos gavimu) nukreiptos atliekos

Bendras kiekis 16,95 28,38 32,77 39,57
Pavojingos 2,75 15,72 26,97 16,14
Nepavojingos 14,20 12,66 5,80 23,43

] $alinima (sgvartynas)nukreiptos atliekos

Bendras kiekis 1,79 1,57 2,35 28,04
Pavojingos 0,00 0,00 0,00 0,00
Nepavojingos 1,79 1,57 2,35 28,04

Pastabos: Bendroveés veikloje radioaktyviyjy atlieky nesusidaro.

* Pagal atlieky perdirbéjo pateiktg ataskaita, vadovaujantis Atlieky tvarkymo taisyklémis ir atlieky Salinimo kodais dauguma atlieky priskiriamos R12 kodui. Tai reiskia, kad atliekos
nukreiptos j kitas atkGrimo operacijas — yra perdirbamos ar jy sudétis kei¢iama prie$ vykdant bet kurig i$ R1-R11 veikly. R kodai (R1-R12) reiskia atlieky panaudojima — tai gali bati
perdirbimas, regeneravimas ar kitoks pakartotinis naudojimas.

2025 m., lyginant su 2024 m., pavojingy atlieky sumazéjo du kartus, atitinkamai daugiau nei du kartus sumazéjo ir bendras atlieky
kiekis. Atlieky srautas ir jy kiekis labai priklauso nuo ataskaitiniais metais vykdomy projekty ir remonto darby. Atsizvelgiant j
mazesnes 2025 m. atlikty MD rekonstrukcijy projekty apimtis, fiksuojamas ir mazesnis sugeneruoty atlieky kiekis. Be to, pirkdami
prekes Bendroveés veiklai ieSkome aplinkai draugiskesniy alternatyvy tiek prekéms, tiek jy pakuotéms. Taip galime sumazinti
pavojingy atlieky kiekius ir daugiau atlieky nukreipti j perdirbima ar kitas atktrimo operacijas.

Daugiau nei 51 proc. Bendrovés sugeneruojamy atlieky sudaro gelezies ir plieno atliekos, kurios susidaro Bendroveés
infrastruktiros rekonstrukcijy metu. Apie 27 proc. bendryjy atlieky sudaro inertinés nepavojingos betono bei misrios statybos ir
griovimo atliekos. 43 proc. $iy atlieky perduodama perdirbti, like 56 proc. nukreipiamij kitas atkrimo operacijas (pvz.; susmulkinti),
po kuriy jas bus galima panaudoti keliy tiesimo darbams ar kitur. Apie 13 proc. sudaro misrios komunalinés atliekos — pakartotinai

iSrasiavus 56 proc. Siy atlieky nukreipiama j deginima energijai iSgauti.

Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, 2025 metais didZioji dalis (90 proc.) atlieky buvo nukreiptos j perdirbima ir kitas atkarimo
operacijas.

Neperdirbtos atliekos

Neperdirbtos atliekos

Bendras kiekis, t Dalis, %
2025 18,75 9,62
2024 29,95 6,56
2023 32,12 1,14
2022 67,61 5,78

Pastabos: Neperdirbtos atliekos — tai Salinamas atlieky kiekis. Siuo atveju, pagal ETAS standarto apibrézima, neperdirbtos atliekos yra tos, kurios buvo ne nukreiptos j perdirbimo ar
atkdrimo operacijas, o pasalintos.

Kasmet neperdirbty atlieky kiekis mazéja, tai reiskia, kad atliekos nukreipiamos j kitus tvarkymo budus, kiek jmanoma efektyviau
iSgaunant is jy naudingus isteklius. Nors neperdirbamy atlieky dalis bendrame sraute 2025 m. sudaré didesne dalj nei ankstesniais
metais, bendras atlieky kiekis mazéja, auga rasiavimo kokybé bei formuojamas atsakingas pozilris j Bendrovés ir rangovy atlieky
tvarkyma.

E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis isvediniai

Pasinaudodami numatyta galimybe duomenis atskleisti palaipsniui, su finansiniu poveikiu susijusios informacijos $iuo metu
neteikiame.
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6.3. Socialiné dalis

S1 Sava darbo jéga

Bendroveés ,Amber Grid" veikla yra grindziama aukstos kvalifikacijos darbuotojy kompetencijomis, saugia darbo aplinka ir atsakingu
pozidriu j darbuotojy gerove. Remiantis dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultatais, su sava darbo jéga susijusios tvarumo temos
buvo pripaZintos reik§mingomis, nes jos tiesiogiai veikia darbuotojy gerove, veiklos testinuma, paslaugy patikimuma ir Bendrovés
gebeéjima jgyvendinti strateginius tikslus.

Tvarumo valdymo ir atskaitomybés tikslais Bendrovés reik§mingos tvarumo temos ir potemeés, susijusios su sava darbo jéga, Sioje
ataskaitoje sugrupuotos j tokias pagrindines sritis:
1. Darbuotojy gerové ir darbo salygos. Si sritis apima klausimus, susijusius su sagziningomis ir saugiomis darbo sglygomis,
darbuotojy jtrauktimi, profesiniu augimu ir socialine apsauga, jskaitant:

e lyciy lygybe ir vienodg uzmokestj uz vienodos vertés darbg;

e jvairove ir nediskriminavima;

e nejgaliyjy uzimtuma ir jtrauktj;

e darbo laika ir profesinio bei asmeninio gyvenimo pusiausvyra;

e deramga darbo uzmokestj;

e mokymgq ir jgidziy ugdyma;

e  zmogaus teisiy laikymasi darbo santykiuose.
2. Saugumas ir sveikata. Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés veikla susijusi su technologiskai sudétingais procesais ir potencialiai
pavojinga infrastruktira, darbuotojy sauga ir sveikata yra viena i$ prioritetiniy tvarumo temuy. Si sritis apima tiek profesinés rizikos
valdyma, tiek prevencines priemones, skirtas nelaimingy atsitikimy, profesiniy ligy ir su darbu susijusio streso mazinimui.
3. Privatumas. Bendrové pripazjsta ir saugo darbuotojy teise j privatumg bei asmens duomeny apsauga. Privatumo tema apima
asmens duomeny tvarkyma darbo santykiuose, informaciniy sistemy naudojimg ir darbuotojy duomeny saugumo uztikrinima.
Darbuotojy geroveé ir darbo salygos
Toliau Siame skyriuje pateikiama darbuotojy gerovés ir darbo sglygy srities poveikiy, riziky ir galimybiy analizé. Ji parengta remiantis
dvejopo reiksmingumo vertinimo rezultatais ir apima tiek faktinius, tiek galimus neigiamus ir teigiamus poveikius, susijusias rizikas
bei identifikuotas galimybes.

Potemé: Darbo laikas; Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Didelis darbo krivis, pamaininis darbas ir budéjimai, ypa¢ techninése

@ Faktinis neigiamas poveikis . . oo . . .
pozicijose, gali paveikti darbuotojy gerove ir pusiausvyra.

Darbuotojy kaita dél prastos profesinio ir asmeninio gyvenimo
Rizika pusiausvyros (dél to gali véluoti projektai, rastis papildomy islaidy, gali
nukentéti jmonés reputacija).

Potemé: Deramas darbo uZmokestis

@ Faktinis teigiamas poveikis S.kavi.dri ir.saiini.nga. atlyglji(.) sistema, didesnis nei minimalus atlyginimas,
vieSinami atlygio vidurkiai.
. Rizika Energetikos sektoriaus darbuotojy paklausai augant, gali didéti

pritraukimo ir islaikymo sgnaudos.

Potemé: Socialinis dialogas, asociacijy laisvé ir kolektyvinés derybos

Kolektyviné sutartis, profesiné sajunga ir atvira komunikacija stiprina
(—B Faktinis teigiamas poveikis yv'_ . .u '_ P : unga Ir atvi unixacy pri
darbuotojy jsitraukima.

. Rizika Neuztikrintas socialinis dialogas (gali kilti gin¢y, padidéti darbuotojy
kaita, veluoti projektai, rastis finansavimo riziky).

Potemé: Mokymas ir jgudziy ugdymas

Prieiga prie mokymy ir ugdymo programy stiprina darbuotojy

(—B Faktinis teigiamas poveikis M .
kompetencijas ir jsitraukima.
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Kompetencijy ugdymo iniciatyvos (pvz., bendradarbiavimas su EMNIM)

Galimybé
c_l>> alimybe padeda iSlaikyti specialistus(-es) ir mazina naujy darbuotojy poreikj.

Potemé: Lyciy lygybé ir vienodas uzmokestis uz vienodos vertés darba

@ Faktinis neigiamas poveikis Ly(v:i.q"disbalanso ir atlygio skirtumy rizika tose paciose ar panasiose
pozicijose.
. Rizika Lygiy galimybiy paZeidimai (gali nukentéti jmonés reputacija, pries
imone gali bati pateikta ieskiniy, padidéti darbuotojy kaita).

Potemé: Nejgaliyjy uzimtumas ir jtrauktis

@ Faktinis neigiamas poveikis Ribota imf)niq su r_\_egalia jtrauktis, atsizvelgiant j veiklos pobud;j ir
infrastrukturos specifika.

Stiprinant jtrauktj ir didinant jvairove gali geréti Bendroveés reputacija,

Galimybé . . v .
C_FD 4 didéti darbuotojy jsitraukimas ir mazéti pritraukimo sgnaudos.

Potemé: Jvairove

@ Faktinis neigiamas poveikis Ribota amZziaus, patirciy ar kompetencijy jvairove kai kuriose funkcijose.
. Rizika |gldziy ir talenty trikumas dél jvairoves stokos (gali apsunkinti projekty
igyvendinima).

Potemeé: Kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje priemonés

Galimi netinkamo elgesio, priekabiavimo ar psichologinio smurto atvejai

Galimas neigiamas poveikis ) s . . Sy
@ : 19! povelld gali paveikti emocine gerove ir darbuotojy iSlaikyma.

S1-1 Su darbuotojy gerove ir darbo salygomis susijusios politikos

Pagrindiniai principai, kuriais siekiame uztikrinti darbuotojy gerove ir tinkamas darbo salygas, jtvirtinti Lygiy galimybiy
politikoje, Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikoje bei Partneriy etikos kodekse. I$samesné informacija apie Siy politiky
taikymg pateikiama skyriuje ,,MDR-P Priimta reik8mingy tvarumo klausimy valdymo politika*.

Darbuotojy lygiy galimybiy politikoje jsipareigojame uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse buty laikomasi lygiy
galimybiy bei nediskriminavimo principy (nediskriminavimo dél rasinés ir etninés kilmés, odos spalvos, seksualinés
orientacijos, lytinés tapatybés, negalios, amZiaus, religijos, politiniy pazidry, tautybés ar socialinés kilmés ir kity diskriminacijos
formy) sprendimai dél darbuotojy bity grindziami jy kompetencija, kvalifikacija ir profesinémis savybémis. Netoleruojame
jokios formos diskriminacijos, priekabiavimo ar smurto, sudarome saugias, pagarbias ir jtraukias darbo salygas bei taikome
prevencines ir reagavimo priemones, jskaitant galimybe konfidencialiai pranesti apie paZeidimus ir uztikrinti praneséjy
apsauga.

Vadovaudamiesi Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, uZtikriname sgzininga, skaidrig ir lygiy galimybiy
principais pagrjsta atlygio bei karjeros sistema, taikoma visiems darbuotojams(-oms). Veiklos vertinima ir ugdyma siejame su
aiskiais tikslais, kompetencijy stiprinimu ir profesiniu tobuléjimu, siekdami pritraukti, iSlaikyti ir ilgalaikéje perspektyvoje ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus.

Taikome ne tik vidaus politikas, bet ir nuoseklia programy sistema, kuri uztikrina darbuotojy augima, lyderystés stiprinima, jtraukig
organizacine kultura ir veiklos testinuma.

Jtrauktis ir Zzmogaus teisés
e |vairovés ir jtraukties strategija. Siekiame kurti jtraukia, pagarbia ir lygiomis galimybémis grjsta darbo aplinkg, skatiname
tolerancija, skirtingy patirciy vertinimga ir stiprig organizacine kultlra.
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° 2mogaus teisiy valdymas. 2mogaus teisiy valdyma esame jtvirtine Lygiy galimybiy politikoje, o poveikio Zmogaus teiséms
prevencijos, stebésenos ir iStaisymo priemones aprasome skyriuje ,Lygiy galimybiy, Zalos Zmogaus teiséms ir ypac
pazeidziamy bei marginalizuoty grupiy stebéjimo, apsaugos ir atstatymo procesai, priemonés ir mechanizmai*.

Kompetencijy ir lyderystés ugdymas

o Ateities kompetencijy stiprinimo programa. Nustatome prioritetines kompetencijas, reikalingas veiklos strategijai
jgyvendinti, ir kryptingai investuojame j jy ugdyma.

e Pamainumo programa. UZztikriname vadovy(-iy) ir kritiniy pozicijy testinumg, ugdome vidinius lyderius(-es) ir formuojame
tvary talenty rezerva bei stipriname organizacijos gebéjima reaguoti j nuolatinius pokycius.

e Mentorystés programa. Stipriname busimy vadovy(-iy) ir specialisty(-¢iy) lyderystés kompetencijas, skatiname patirties
perdavima ir nuosekly talenty augima.

e Mokymosi katalogas. Jgyvendiname mokymosi programa, skirta darbuotojy lyderystés, profesiniy ir bendryjy kompetencijy
ugdymui.

Darbo organizavimas ir socialinis dialogas

e Nuotolinio darbo organizavimo tvarka. Nustatome nuotolinio darbo suteikimo ir organizavimo principus, darbuotojy teises

ir pareigas bei informacijos ir kibernetinio saugumo reikalavimus, sudarydami sglygas lanks¢iam ir saugiam darbui.

o Kolektyviné sutartis. Kolektyvine sutartimi nustatome papildomas socialines garantijas, darbuotojy teises ir socialinio
dialogo principus, uztikrinancius saziningas ir skaidrias darbo salygas.

Prekybos zmonémis, priver¢iamojo ar vaiky darbo rizikos veikloje nenustatytos ir néra reikSmingos, todél atskiros politikos Sioms
temoms $iuo metu netaikome, vadovaudamiesi nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais.
S1-2 Jtraukimo dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai
Bendroveé taiko nuoseklius darbuotojy jtraukimo procesus, kuriais siekiama nustatyti, suprasti ir valdyti su darbuotojais susijusj
faktinj ar galima poveikj bei sudaryti sglygas darbuotojams ir darbuotojoms daryti jtaka sprendimams, susijusiems su darbo
salygomis, gerove ir teisémis. |traukimo procesai taikomi visiems Bendrovés darbuotojams, nepriklausomai nuo uZzimamy pareigy
ar darbo vietos. Kiekvienas darbuotojas ir darbuotoja gali laisvai ir be neigiamy pasekmiy iSsakyti nuomone, teikti pasitlymus ir
kelti su darbo aplinka susijusius klausimus.

Pagrindinis sisteminis darbuotojy jtraukimo instrumentas yra kasmetinis darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuriame vertinamas
jsitraukimo lygis, jgalinimas, pasitenkinimas darbo aplinka, vadovavimu ir organizacijos kultura. Tyrimo rezultatai pristatomi
Bendroves vadovybei, analizuojami identifikuojant rizikas ir tobulintinas sritis bei naudojami veiklos procesams ir vidaus
sprendimams gerinti.

Papildomai darbuotojy jtraukimas uztikrinamas per darbuotojy susirinkimus, apskritojo stalo diskusijas, metinius pokalbius su
tiesioginiais vadovais, profesinés sajungos veikla ir kolektyvine sutartj, anoniminius pranesimy kanalus.

Sie procesai leid¥ia sistemingai rinkti darbuotojy nuomone, identifikuoti galimus neigiamus poveikius ir laiku imtis prevenciniy ar
korekciniy veiksmuy. Jtraukimo procesy apzvalga pateikiama toliau esancioje lenteléje.

Procesai ir kanalai Aprasymas

Organizacija, siekdama sistemingai vertinti organizacine kultlrg, darbuotojy patirtj ir identifikuoti
tobulintinas sritis, kasmet atlieka darbuotojy jsitraukimo tyrima. Tyrimu matuojama, ar darbuotojai ir
darbuotojos jaudiasi jtraukti j sprendimy priémima, kiek jaudiasi jtraukti, jgalinti, kaip Bendrovéje sekasi
uztikrinti lygias galimybes, ar palaikoma tolerantiska, pagarbi darbo kultlra. Darbuotojai ir darbuotojos
Kasmetinis darbuotojy jsitraukimo gali anonimiskai komentuoti, dalintis nuomonémis. Tyrimas kviecia jvertinti ne tik jmone, bet ir savo
tyrimas ir kitos apklausos tiesioginj vadova, jgalinima, jsitraukimo lygj.

Tyrime dalyvauti turi teise visi darbuotojai ir darbuotojos, todél naudojant $ig priemone gaunama iSsami
darbuotojy nuomoneé ir pozilris jvairiais klausimais. Tyrimo rezultatai pristatomi tiek darbuotojy
atstovams, tiek visiems darbuotojams ir darbuotojoms, o véliau tie rezultatai analizuojami ir
panaudojami tobulinant veiklos procesus.

Darbuotojy susirinkimai Bendrovéje periodiskai yra organizuojami darbuotojy susirinkimai, kuriuose pristatomos svarbiausios
aktualijos, dalinamasi naujienomis, pasiektais rezultatais ir siektinais tikslais. Susirinkimy metu
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Procesai ir kanalai Aprasymas

darbuotojai ir darbuotojos skatinami aktyviai jsitraukti, uzduoti ripimus klausimus, pasidalinti nuomone,
taip palaikant atviro dialogo ir bendravimo kultlra.

Tai nauja darbuotojy ir jy atstovy jtraukimo j diskusijas jvairiomis darbuotojams ir darbuotojoms
Apskritojo stalo diskusijos aktualiomis temomis forma. Jos tikslas yra per nejpareigojancio formato susitikima suZinoti platesne
nuomone, pasitlymus viena ar kita tema ir juos pritaikyti procesams tobulinti ar panaudoti priimant
sprendimus.

Darbuotojy atstovai skatinami jsitraukti jgyvendinant Lygiy galimybiy politika, skatinant jvairove,
Lygiy galimybiy politika ir Jvairovés ir didinant temos Zinomuma. Jvairovés ir jtraukties strategijoje numatyta visapusiskai integruoti
itraukties strategija darbuotojy jtraukimo priemones — jtraukti darbuotojy atstovus vertinant darbuotojy poreikius bei |
diskusijas, kaip gerinti darbo aplinka ir jg pritaikyti skirtingus poreikius turintiems asmenims.

Etikos kodeksas Kodeksas skatina darbuotojy ir vadovybés bendradarbiavima, grindziamg pagarba, skaidrumu ir
atvirumu.

Anoniminiai pranesimy kanalai Bendrovéje veikia anoniminiy pranesimy kanalai. Jais darbuotojai ir darbuotojos turi galimybe

anonimiskai pranesti apie problemas, susijusias su darbo aplinka ar galimai pazeidZziamomis jy teiséms,
etikos kodekso ar lygiy galimybiy pazeidimais.

Metiniai pokalbiai su tiesioginiais Individualus susitikimai, kuriy metu aptariamas darbuotojo ar darbuotojos indélis, profesinis augimas
vadovais bei darbo aplinkos gerinimo aspektai.

Bendrovéje galioja su profesine sagjunga (darbuotojy atstovais) pasirasyta kolektyviné sutartis, kurioje
numatyti atvejai, kada batina informuoti ir konsultuotis dél planuojamy darbo jégos pokyciy. Tai apima
darbo organizavimo pertvarkas, atlygio politikos pakeitimus ir kitus sprendimus, galincius paveikti
Kolektyviné sutartis darbuotojy interesus. Bendradarbiavima koordinuoja Organizacijos vystymo skyriaus vadoveé. 2023-
2025 m. karta per ketvirtj organizuoti susitikimai su profesinés sgjungos atstovais. Per juos aptartas
kolektyvinés sutarties jgyvendinimas, darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai, atlygio politika, tartasi
kitais svarbiais klausimais.

~Amber Grid“ yra jdiegusi procesus, skirtus neigiamo poveikio darbuotojams ar darbuotojoms prevencijai, identifikavimui,
nagrinégjimui ir iStaisymui. Jei Bendrovés veikla sukelia neigiama poveikj arba susiduriama su netinkamu elgesiu, darbuotojams ir
darbuotojoms sudarytos salygos saugiai, konfidencialiai ir be neigiamy pasekmiy iSreiksti susirlpinima bei apie tai pranesti.

Lygiy galimybiy, Zalos Zmogaus teiséms ir ypa¢ pazeidziamy ir marginalizuoty grupiy stebéjimo ir atstatymo, apsaugos
jgyvendinimo procesai, priemonés ir mechanizmai

lgyvendiname kompleksinius mechanizmus, skirtus lygiy galimybiy, jtraukties, Zmogaus teisiy ir pazeidziamy grupiy apsaugos
principams jgyvendinti ir stiprinti:

e Vadovaujamés lygiy galimybiy politika, diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka, etikos kodeksu, jvairovés
ir jtraukties strategija bei LR Darbo kodeksu. Sie dokumentai jtvirtina nediskriminavimo, pagarbos, jtraukties ir lygiy
galimybiy principus, taikomus visiems darbuotojams(-oms) ir kandidatams(-éms), taip pat uZtikrina teise dalyvauti
sprendimy priémime ir gauti vienodas karjeros galimybes.

e Organizuojame reguliarius mokymus vadovams(-éms) ir darbuotojams(-oms) lygiy galimybiy, jvairovés, zmogaus teisiy
temomis, siekdami stiprinti kompetencijas ir uZkirsti kelig diskriminacijai bei netinkamam elgesiui. Darbo sglygas, darbo
laika ir darbo aplinka, esant poreikiui, pritaikome pagal individualius darbuotojy poreikius, taikydami lankstumo priemones
ir techninius sprendimus.

e Uztikriname socialinj dialoga per veikiandias darbo tarybas ir profesines sajungas, kurios atstovauja darbuotojy interesams
ir dalyvauja konsultacijose su darbdaviu. Politikas, procediras ir mokymy medziaga skelbiame intranete, taip sudarydami
visiems darbuotojams ir darbuotojoms lengva prieiga prie aktualios informacijos.

e Integruojame zmogaus teisiy, nediskriminavimo ir darbo etikos principus j tiekimo grandinés valdymga ir partneriy etikos
kodeksg, nustatydami reikalavimus tiekéjams ir kitiems verslo partneriams.
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e Siekdami uZtikrinti saugia ir pagarbig darbo aplinka, nuolat stebime politiky jgyvendinimg ir jy
veiksminguma, atliekame kasmetinius darbuotojy jsitraukimo tyrimus, kurie leidzia identifikuoti rizikas, problemas ir taikyti
iStaisymo priemoneés.

e Esame paskyre atsakingus asmenis Zzmogaus teisiy ir lygiy galimybiy klausimams, kurie uztikrina, kad visi galimi pazeidimai
bty tinkamai istirti, o patvirtinus pazeidimus bity taikomos iStaisymo priemonés, jskaitant konsultacijas, psichologine
pagalba, darbo salygy pritaikyma.

e Esame jdiege anonimines ir konfidencialias pranesimy teikimo sistemas, kurios leidzia darbuotojams ir darbuotojoms
saugiai pranesti apie galimus pazeidimus. Gautg informacijg registruojame, nagrinéjame pagal nustatytas procediras, o
rezultatus naudojame procesy tobulinimui ir neigiamo poveikio prevencijai.

Pranesimy teikimo kanalai

Pranesimai apie galimus pazeidimus ar neigiama poveikj gali biti teikiami Siais kanalais:

»Amber Grid* pasitikéjimo linija: sauga@ambergrid.lt

»EPSO-G" grupés pasitikéjimo linija: pranesk@epsog.lt
Elektroniné pranesimo forma: https://pranesk.epsog.lt

Telefonu: +370 612 70606

Pastu: Bendrovés registruotos buveinés adresu (Laisvés pr. 10, Vilnius)

Tiesiogiai atsakingiems asmenims:
° prevencijos specialistui(-ei) (atsakingam(-ai) uz korupcijos prevencija),
° darbuotojui(-ai), atsakingam(-ai) uz lygiy galimybiy uZztikrinima,

e  juos pavaduojantiems(-¢ioms) darbuotojams(-oms), jei atsakingi asmenys laikinai nedirba.

Tiesioginiam vadovui(-ei), kai klausimas susijes su darbo aplinka, tarpusavio santykiais ar veiklos procesais.

Sie kanalai yra prieinami visiems Bendrovés darbuotojams ir darbuotojoms. Pranesimus gali pateikti tiek asmenys, tiesiogiai
patyre neigiamg poveikj, tiek darbuotojai, pastebéje netinkama elges] ar gave informacija apie galimus pazeidimus.
Pranesimai gali bati teikiami anonimiskai arba atskleidziant tapatybe, priklausomai nuo pasirinkto kanalo.

Papildomai darbuotojy pasialymus ir riipescius Bendrovei perduoda profesiné sajunga, uztikrindama konstruktyvy dialoga
tarp darbuotojy ir vadovybés.

Pranegimy nagrinéjimas

Bendrové integruotais stebésenos ir veiksmingumo uztikrinimo procesais stengiasi uztikrinti, kad pranesimy kanalai bty teiséti,
prieinami, skaidris ir grindziami darbuotojy teisiy apsauga. Visi gauti pranesimai nagrinéjami ,EPSO-G" grupés lygmeniu
nustatytais mechanizmais. Taip uztikriname, kad j juos bus operatyviai sureaguota, situacija jvertinta objektyviai, kad bus pritaikyti
proporcingi taisomieji veiksmai, o nustacius sisteminius rizikos veiksnius — sustiprintos prevencinés priemonés.

Praneséjy apsauga

Praneséjy apsaugg uztikriname laikantis galiojanciy teisés akty ir Grupés mastu taikomy reikalavimy. Bendrové garantuoja, kad
pranesimai bus nagrinéjami saugiai ir konfidencialiai, o informacija apie galimus pazeidimus pateike asmenys bus apsaugoti nuo
bet kokiy neigiamy pasekmiy. I$sami informacija apie praneséjy apsaugos principus ir taikomus mechanizmus pateikiama Sios
ataskaitos G1-1 atskleidimo dalyje.

S1-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Su darbuotojais ir darbuotojomis susijusiems poveikiams, rizikoms ir galimybéms valdyti Bendrové jgyvendina nuoseklius ir
tikslingus veiksmus. Jais siekia uztikrinti darbuotojy gerove, skatinti jy profesinj augima, kurti saugia bei palaikancia darbo aplinka
ir garantuoti lygias galimybes.

Jvairové, lygybé ir jtrauktis

lgyvendinamos iniciatyvos padéjo didinti darbuotojy jsitraukima ir stiprinti pasitikéjima organizacija bei nuosekliai praktiskai taikyti
su lygiomis galimybémis ir jtrauktimi susijusias politikas.
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Sritis 2025 m. atlikti veiksmai ir jgyvendintos iniciatyvos

e Buvo toliau jgyvendinama |vairovés ir jtraukties strategija. Pagarbos, lygybeés ir jtraukties kulturai
stiprinti Grupé tapo |vairovés chartijos asociacijos nare.

e ,Amber Grid“ buvo jvertinta uz nuosekly darbg lygiy galimybiy srityje ir pelné tris Lygiy galimybiy
sparnus.

e Bendrovéje tesiama kasmetiné |vairoves, lygiy galimybiy ir jtraukties ménesio iniciatyva. 2025 m.

lapkritj surengti teminiai renginiai ly¢iy lygybés, stereotipy atpazinimo, psichikos sveikatos ir
Jvairove, lygybe ir jtrauktis pagarbios darbo kultlros temomis. Tai skatino atvirg dialoga, Ziniy gilinimag ir darbuotojy
samoninguma.

o Grupéje taip pat surengta diskusija apie lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties padétj. Per jg
darbuotojai ir darbuotojos dalijosi patirtimi, aptaré aktualius klausimus ir jvardino tobulintinas sritis.
Diskusijy metu gautomis jZzvalgomis pasinaudota planuojant tolesnes priemones.

e ,Amber Grid" prisijungé prie tarptautinés iniciatyvos DUOday, skirtos Zzmoniy su negalia jtraukimui
j darbo rinka. Dalyvavimas iniciatyvoje padéjo praktiSkai taikyti jtraukties principus ir stiprinti
organizacijos atvirumo kultira.

2023-2025 m. Bendrovéje nebuvo nustatyta patvirtinty diskriminacijos, priekabiavimo ar psichologinio smurtavimo (angl.
mobbing) atvejuy.

Jgyvendinti veiksmai sudaro pagrinda toliau stiprinti lygias galimybes ir jtrauktj, ir bus tesiami ateityje, atsizvelgiant j darbuotojy
poreikius, gautas jzvalgas ir jvardintas rizikas. Planuojame testi jgyvendinamas iniciatyvas ir imtis naujy veiksmy lygioms
galimybeéms, skaidrumui ir jtraukdiai didinti.

Sritis 2026 m. planai

e Pradéti skaidraus atlygio direktyvos reikalavimy jgyvendinima: parengti ir diegti skaidraus atlygio
stebésenos metodika, atlikti atlygio analize bei integruoti skaidraus atlygio principus j pagrindinius
personalo valdymo procesus.

Iairové, lygybé ir ftraukti e Pradéti pamainumo rezervo stebéseng pagal lytj, stebéti motery dalies dinamika ir su vadovy
vairove, e ir jtrauktis . N S . .
vy ! pamainumu susijusius rodiklius, jskaitant motery vadoviy atstovavima.

e Pradéti mokymuy cikla ,Bendradarbiavimas ir jtrauki komunikacija“, o ,Jtraukios kalbos" dirbtuves
jtraukti j nuolatinj Bendrovés darbuotojy ugdymo kataloga.

Darbuotojy jsitraukimas

Norédama sistemingai vertinti organizacine kultlrg, pamatyti darbuotojy pasitenkinimo darbu ir pacia organizacija lygj, jvertinti
jvykusius pokycius ir identifikuoti tobulintinas sritis, Bendrové kasmet atlieka darbuotojy jsitraukimo tyrima. Bendrovés siekis —
jgyvendinti priemones ne mazesniam nei 70 proc. darbuotojy jsitraukimui uztikrinti.

2025 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis sudaré 75 proc., 2024 m. — 69 proc, 2023 m. - 72 proc.
2025 m. tyrime dalyvavo 94 proc. darbuotojy. Tai rodo, kad darbuotojai ir darbuotojos yra labai jsitrauke, domisi
organizacijos veikla ir nori prisidéti prie jos tobulinimo.
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Tyrimo metu vertinami pagrindiniai darbo aplinkos aspektai. Jie apima bendradarbiavima, darbine veikla, jgalinima, jmoneés jvaizdj,
karjeros galimybes, komunikacijg, psichologinj sauguma, pripazinimg ir darbg su tiesioginiu(-e) vadovu(-e). Sios sritys leidzia
iSsamiai jvertinti darbuotojy patirtj ir sudaro pagrindg tikslingiems veiksmams planuoti.

Sritis 2025 m. atlikti veiksmai ir jgyvendintos iniciatyvos

e Atliktas kasmetinis darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Remiantis jo rezultatais, jgyvendintas visg

Bendrove apimantis veiksmy planas.

Darbuotojy jsitraukimas o . . . =
e Sukurta ir jgyvendinta Darbuotojo vertés pasiulymo programa.

e Organizacinei kulturai stiprinti sukurtos Bendrovés vertybiy elgsenos.

Sritis 2026 m. planai

o . o Atlikti Top Employer sertifikavimo audita, kad darbuotojy patirtj ir personalo valdymo praktikas
Darbuotojy jsitraukimas . . . . R
jvertinty nepriklausomi specialistai.

Darbo ir poilsio balansas

Remiantis 2025 m. jsitraukimo tyrimo rezultatais, darbuotojai ir darbuotojos teigiamai vertina taikoma hibridinj
darbo ir poilsio modelj, suteikiantj galimybe dalj darbo laiko dirbti nuotoliniu budu. Tai sudaro salygas lanksciai
derinti profesinius ir asmeninius poreikius bei prisideda prie geresnés darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros.

Nuo 2021 m. Bendrové suteikia galimybe tam tikra laikg dirbti nuotoliniu bidu i$ uzsienio. 2025 m. buvo patenkinti 13 darbuotojy
prasymy dirbti nuotoliniu badu i$ uZsienio (2024 m. — 10, 2023 m. - 12, 2022 m. - 8, 2021 m. — 3). Darbuotojai ir darbuotojos
tokig galimybe laiko patogia, didinandia jy motyvacija ir jsitraukima.

Darbo ir poilsio balansui uztikrinti nuolat stebimas fiksuotas darbo ir poilsio laikas, kuris dokumentuojamas darbo laiko apskaitos
Ziniarasc¢iuose. Skaidrumui padidinti nuo 2024 m. pradétos rengti kiekvienam padalinio vadovui(-ei) prieinamos ménesinés
ataskaitos. 2025 m. Si praktika buvo jgyvendinta visa apimtimi. Sistemingas stebésenos procesas davé apciuopiamy rezultaty:
darbo laiko normos imtos virdyti zymiai reciau. Tai leido pagerinti darbo ir poilsio balansa bei padidinti darbuotojy gerove.
Atsizvelgdami j besikeiciancius darbo organizavimo poreikius ir teisés akty pasikeitimus, 2025 m. i esmés baigéme atnaujinti
darbo ir poilsio laikg reglamentuojancius dokumentus — tai pradéjome daryti dar 2024 m. 2025 m. buvo perzitreéti, atnaujinti ir
patvirtinti Darbo laiko apskaitos ziniarasciy pildymo tvarka, Pasyvaus budéjimo namuose tvarka ir Suminés darbo laiko apskaitos
tvarkos aprasas. Artimiausiu metu bus atnaujintos ir Darbo tvarkos taisyklés. Tikimés, kad atnaujinti dokumentai padés dar
veiksmingiau uZztikrinti darbuotojy darbo ir poilsio balansg bei padés kurti teigiama darbo aplinka.

Atlygis

2025 m. Bendroveé sékmingai jvykdé visus jsipareigojimus darbuotojams ir darbuotojoms pagal galiojancig Atlygio politika:
e  Perzilréti atlygio réziai ir uztikrintas jy konkurencingumas rinkoje.
e Padidintas ménesinis darbo uZzmokestis.
e ISmokétos premijos uz iSskirtinius pasiekimus bei inovacijas ir metinis finansinis skatinimas.

Bendrovéje veikianti atlygio sistema uZztikrina, kad darbo uzmokestis baty skaidrus, teisingas ir vienodai prieinamas visiems,
nepriklausomai nuo asmeniniy savybiy ar socialiniy pozymiuy.

Svarbiausi atlygio sistemos principai:
e Teisé | atlygio perzilrg ir finansinj skatinimg — darbuotojai ir darbuotojos gali pretenduoti j atlygio didinima, atsizvelgiant j
jy pasiektus rezultatus ir indélj j organizacijos tikslus.
e  Aiskus atlygio réziai — nustatyti atlygio intervalai yra vieSai prieinami visiems darbuotojams ir darbuotojoms per veiklos

vadova(-e).
e Rezultaty skatinimas — premijos ir papildomas skatinimas skiriami uZ iskirtinius veiklos pasiekimus bei inovatyvius
sprendimus.
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Sie principai uztikrina, kad Bendrovéje darbuotojai bty tinkamai jvertinti, motyvuoti ir turéty aiskias karjeros bei finansinio augimo

perspektyvas.

Darbuotojy veiklos vertinimas

Bendrovéje kasmet organizuojamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas. Proceso tikslas yra sukurti motyvuojancias paskatas
bei prielaidas skatinti siekti geresniy veiklos rezultaty, aktyviau prisidéti prie Bendroveés ir UAB ,EPSO-G* jmoniy grupeés tiksly.
Darbuotojy veiklos vertinimo procesa sudaro tokios dalys: darbuotojo(-s) tiksly pasiekimas, veiklos kokybé, kompetencijos, vertybiy

laikymosi vertinimas bei kalibravimas.

Darbuotojy veikla vertinama ir individualus tikslai nustatomi vadovaujantis Siais principais:

Sasajumo principas — UAB ,EPSO-G* strateginiai tikslai nuosekliai kaskaduojami per visus Bendrovés valdymo
lygmenis — nuo Bendrovés vadovo(-és) iki pirminio lygmens vadovy(-iy) ir darbuotojy, uztikrinant glaudy rysj su

Tiksly sumanumo principas — tikslai formuluojami taip, kad atspindéty nuolatinj progresa ir kuriama verte bei buty
konkretls, iSmatuojami, realiai pasiekiami, prasmingi, su jy jgyvendinimo terminais, taip pat periodiskai vertinami bei
perzitrimi, kad baty uztikrintas jy aktualumas ir testinis tobulinimas (angl. S.M.A.RT.E.R. - Specific-Measurable-

Vertybémis grindziamo tiksly siekimo principas — tikslai turi bati siekiami, uztikrinant, kad kiekvienas veiksmas bity
Abipusis likesdiy zinojimo principas — darbuotojai(-o0s) domisi ir Zino, kokiy rezultaty i$ jy tikisi Bendrové, o Bendrové
domisi ir zino darbuotojy lUkescius jos atzvilgiu. Abipusiai sutariama, kokius tikslus darbuotojai(-0s) jsipareigoja
pasiekti, uz kg yra atsakingi bei kaip Bendrové stengsis atliepti darbuotojy likescius.

Nesaliskumo principas — visiems darbuotojams(-oms) visi veiklos vertinimo etapai, kriterijai ir proceduros taikomi

Abipusés pagarbos principas — skatinamas atviras, abipuse pagarba ir pasitikéjimu grindziamas santykis tarp

Atsakomybeés principas — darbuotojai(-0s) yra atsakingi tiek uz sutarty tiksly jgyvendinima, tiek ir uz jy jgyvendinimg
laikantis vidaus ir iSorés teisés akty reikalavimy, o vadovai(-és) — uz tai, kad bty sudarytos sglygos jgyvendinti tuos

)
Grupés strateginiais tikslais ir jy jgyvendinimu.
[ ]
Attainable-Realistic-Timely-Evaluated-Reviewed).
[ )
grjstas vertybinémis elgsenomis.
[ ]
[ )
vienodai reikliai, atvirai ir nesaliskai.
[ )
vadovy(-iy) ir darbuotojy.
[ ]
tikslus.
[ )

Nuolatinio abipusio grjztamojo rysio principas — vadovai(-€s) ir jiems pavaldis darbuotojai(-0s) teikia grjztamajj rysj

vieni kitiems.

Vidiniam organizacijos teisingumui uZztikrinti — kad visi darbuotojai ir darbuotojos, nepriklausomai nuo pareigy ar darbo specifikos,
buty vertinami pagal vienodus kriterijus, vertinimo proceso skaidrumui ir nuoseklumui skirtinguose padaliniuose stiprinti bei
atsakingam ir sgziningam grjztamajam rysiui, kuris padéty darbuotojams tobuléti, skatinti — vykdomos darbuotojy metinés veiklos
vertinimo kalibravimo sesijos. Per jas Bendrovés vadovai(-és) aptaria pavaldziy darbuotojy preliminarius vertinimo rezultatus, jy
pasiskirstyma ir sukalibruoja tuos rezultatus tarp padaliniy.

Mokymai ir jgtidziy ugdymas

~Amber Grid“ kryptingai investuoja j darbuotojy mokymus ir jgtdZiy ugdyma, kad uztikrinty ilgalaikj organizacijos atsparuma, verslo

testinuma ir pasirengima energetikos sektoriaus transformacijai. Darbuotojy kompetencijy stiprinimas vertinamas kaip viena

pagrindiniy priemoniy valdant su darbo jéga susijusias rizikas ir kuriant ilgalaike verte organizacijai.

Sritis 2025 m. atlikti veiksmai ir jgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinome inZineriniy kompetencijy stiprinimo programa ,Level_UP I, Ja buvo gilinamos
suvirinimo, kokybés kontrolés ir techninius standartus reglamentuojancios kompetencijos. Si
programa padeda saugiai eksploatuoti infrastruktdra ir maZzinti technines rizikas.

Mokymai ir jglidZiy ugdymas

PerziGréjome ir atnaujinome pamainumo programa, skirtg identifikuoti ir ugdyti darbuotojus(-as),
galincius(-ias) uzimti esmines ir vadovaujancias roles. Programa moko vertinti verslo testinumo
rizikas, analizuoti talenty pasirengima ir sudaryti individualius ugdymo planus.

Suformavome ateities kompetencijy zemélapj, apimantj esamos ir naujos infrastruktdros
kompetencijas, ir parengéme jy jgijimo plana. Remiantis juo sudaréme individualius darbuotojy
ugdymo planus, kurie buvo reguliariai perziGrimi ir aktualizuojami. Taip pat pradéjome vidiniy
mokymy cikla ,Kei¢iam energijg!“, skirtg energetikos transformacijai ir vandenilio (H2)
infrastrukturos temoms.
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e Perziuréjome ir aktualizavome profesiniy kompetencijy matricas, padedandias sistemiskai valdyti
padaliniy kompetencijas ir planuoti ugdymo veiksmus. Bendrovéje taip pat suorganizuoti vadovy
klubai ir jgyvendinta lyderystés kompetencijy stiprinimo programa, skirta vadovavimo jgudziy
plétrai.

e Visiems darbuotojams(-oms) suorganizavome mokymus skaitmeninio rastingumo, dirbtinio
intelekto taikymo, antikorupcijos, emocinés geroves ir veiklos efektyvumo temomis. Jgyvendinome
tikslines mokymy programas atskiroms darbuotojy grupéms pagal profesinius poreikius. E.
mokymy sistema toliau buvo aktyviai naudojama kaip lanksti mokymosi priemoné.

e Teséme iniciatyvas dalytis geraja praktika — jos skatina Ziniy mainus, bendradarbiavima ir nuolatinj
mokymasi organizacijoje.

Sritis 2026 m. planai

e Testi pradétas mokymuy ir ugdymo iniciatyvas, mentorystés programa, jgyvendinti bendryjy ir

lyderystés kompetencijy stiprinimo programas, jgyvendinti klientus aptarnaujandiy darbuotojy
Mokymai ir jgudziy ugdymas ugdymo programa ,Klienty patirties energija” bei toliau vystyti esamas ugdymo veiklas. Sios
priemonés bus naudojamos, kad buty uztikrintas darbuotojy kompetencijy testinumas,
pasirengimas pokyciams ir ilgalaikis organizacijos atsparumas.

Veiksmy ir iniciatyvy efektyvumo stebésena

Bendrove nuosekliai stebi ir vertina jgyvendinamy iniciatyvy efektyvuma, pasitelkdama jvairius rodiklius bei darbuotojy
atsiliepimus.

Kokybiskai darbo aplinkai ir darbuotojy jsitraukimui uztikrinti naudojame Siuos metodus:

1. Darbuotojy jsitraukimo tyrimai. Kasmet atliekami tyrimai leidzia stebéti rodikliy pokycius ir jvertinti, kaip
taikomos priemoneés prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo bei jsitraukimo.

2. Pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) analizé. KPI pokyciy stebéjimas padeda jvertinti jgyvendinty veiksmy
rezultata.

3. Mokymy rezultaty vertinimas. Vertinami dalyviy skaiiai ir pateikti atsiliepimai apie mokymy nauda bei
pritaikomuma kasdienéje veikloje.

4. Pranesimy apie galimus pazeidimus analizé. Nuolat registruojami pranesimai leidZia jvertinti prevenciniy
priemoniy veiksminguma ir, esant poreikiui, imtis papildomy veiksmy, kad bty uztikrinta saugi, skaidri ir
pagarbi darbo aplinka.

Uztikrinant darbuotojy gerove, svarby vaidmenj vaidina profesiné sajunga. Reguliariuose susitikimuose aptariami darbuotojy
poreikiai, iSStkiai ir lUkesciai bei analizuojama informacija, susijusi su planuojamomis ir jgyvendintomis iniciatyvomis.

Atsizvelgdama j darbuotojy atsiliepimus ir surinktus duomenis, Bendrové nuolat perZitri ir atnaujina esamas politikos ir strategijos
gaires, tokias kaip Lygiy galimybiy politika bei Jvairovés ir jtraukties strategija. Taip uZtikrinama, kad priimami sprendimai atitikty
realius poreikius ir prisidéty prie teigiamos darbo aplinkos ktrimo.

Rezultatai rodo, kad taikomos priemonés ir vykdomos iniciatyvos yra veiksmingos — darbuotojai ir darbuotojos vertina galimybe
prisidéti prie sprendimy priémimo proceso bei dalintis savo pastebéjimais.

Neigiamo poveikio prevencija

Bendroveé taiko nuoseklius procesus, skirtus su darbuotojais susijusio neigiamo poveikio prevencijai ir valdymui. Sie procesai
grindziami galiojanciais teisés aktais, vidinémis politikomis ir taikomais tarptautiniais standartais, jy tikslas — laiku identifikuoti
rizikas ir uzkirsti kelig galimiems pazeidimams. Daugiau informacijos pateikta Sios ataskaitos S1-2 ir S1-3 atskleidimo dalyje.
Veiksmy plano jgyvendinimui skiriami istekliai

Bendroveé uztikrina, kad su sava darbo jéga susijusiy veiksmy ir iniciatyvy jgyvendinimui bity skiriami pakankami Zzmogiskieji ir
finansiniai istekliai. IStekliai planuojami ir paskirstomi atsizvelgiant j identifikuotus poveikius, rizikas ir galimybes bei patvirtintus S1
veiksmy plano prioritetus.

Amber 127
Grid



,AMBER GRID* TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 M.

Su darbuotojy gerove, kompetencijy ugdymu ir darbo aplinkos sauga susijusioms priemonéms yra numatytas atskiras biudzetas.
éiq iStekliy paskirstyma ir panaudojima periodiskai perziGrime, kad uztikrintume jy atitiktj suplanuotiems veiksmams ir organizacijos
poreikiams.

Be tiesioginiy investicijy j darbuotojus, Bendrové skiria &Sy ir vidiniy informaciniy sistemy plétrai, jskaitant pranesimy kanaly,
dokumenty valdymo ir kity vidiniy sistemy tobulinima. Siomis sistemomis stengiamés uztikrinti, kad su darbuotojais susije procesai
veikty sklandziai, informacija bty prieinama. Jomis valdome su neigiamu poveikiu susijusius pranesimus.

Planuojami istekliai naudojami su darbuotojy gerove, kompetencijy ugdymu ir darbo sauga susijusioms priemonéms testi ir plésti,
atsizvelgiant j identifikuotus poreikius ir veiksmy plano prioritetus.

2025 m. faktiniai istekliai 2026 m. planuojami istekliai

2025 m. su darbuotojais susijusiems veiksmams jgyvendinti buvo
skirti Sie finansiniai istekliai:
o Ugdymas — 262 tukst. eury (2024 m. — 222 tukst. eury);
e Sveikatos draudimas — 178 tukst. eury (2024 m. — 165 tukst.
eury);
e Darbuotojy sauga ir sveikata (DSS) — 154,2 tikst. eury (2024
m. — 133,1 tukst. eury).

2026 m. Bendrové planuoja skirti Siuos finansinius isteklius:
e Ugdymas — 328,3 tukst. eury;
e Sveikatos draudimas — 218 tukst. eury;
e Darbuotojy sauga ir sveikata (DSS) — 160,8 tikst. eury.

S1-5 Uzdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Svarbiausi Bendrovés su sava darbo jéga susije uzdaviniai ir jy nustatymo metodika yra atskleisti $ios ataskaitos dalyje ,Strategija,
verslo modelis ir vertés grandiné”. Toliau Siame skyriuje pateikiami detalesni uzdaviniai, kurie papildo ir iSplecia , Strategijos, verslo
modelio ir vertés grandinés” dalyje aprasytus pagrindinius tikslus.

~Amber Grid“ nustatyti tvarumo uzdaviniai glaudZiai susije su strateginiais tikslais skatinti jvairove, jtrauktj ir kurti stiprig
organizacine kultura. Siais uZdaviniais siekiame kurti vieningg, jsitraukima skatinancdia darbo aplinka, ugdyti darbuotojy
kompetencijas ir stiprinti ilgalaikj darbuotojy jsitraukima.

2025-2028 m. tikslai yra suderinti su Bendrovés darnaus vystymosi nuostatomis, atsizvelgiant j ilgalaikius organizacijos siekius.

Uzdavinys PaZanga Statusas
. o L
Motvevr.q da.lls . = 21 % iki 2025 m. motery dalis auksciausio lygio vadovaujanciose pozicijose buvo
aukédiausio lygio 2027 LT ) )
vadovaujan&iose > 30 % iki 2 Proc. (2024 m. -9 proc.). Rodiklis islieka stabilus. Jo augimas vyksta Nesickia
pozicijose* 2035 naturaliai per darbuotojy kaita, kuri Siuo laikotarpiu néra pakankamai
reikSminga spartesniam pokyciui.

Dar_bu.otojqjsitraukimo =70 % 2025 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis buvo 75 proc. (2024 m. — 69 Pasicktas
rodiklis** proc.).

o . o L
Sekmingos atrankosj 100 % ki o0 ke - 100 proc. 2024 m. reikéme — 100 proc. Pasiektas
reikiamas pozicijas 2025
Kritiniy pozicijy L T .

>70 % iki Beveik siekia, stebime

uzpildymas vidiniais 2025 m. reikdmeé — 67 proc.; 2024 m. reikdmé — 65 proc.

202
kandidatais 025

teigiama tendencija
Pamainumo plane

esancios esminés rolés = 80 proc. naujas rodiklis, ankstesniy mety duomeny néra Naujas rodiklis
turi pasirengusj jpédinj

Esminiy roliy jpédiniy

. <10 proc. naujas rodiklis, ankstesniy mety duomeny néra Naujas rodiklis
rezervo kaita

Pamainumo plane
esancios kritinés
pozicijos neturindios
pasirengusio jpédinio

<20 proc. naujas rodiklis, ankstesniy mety duomeny néra Naujas rodiklis

Amber 128
Grid



,AMBER GRID* TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 M.

Uzdavinys PaZanga Statusas

Karjera j vadovy
pozicijas i$ pamainumo > 50 proc. naujas rodiklis, ankstesniy mety duomeny néra Naujas rodiklis
rezervo
*Auksciausio lygio vadovaujandios pozicijos apima valdybos narius(-es), Bendrovés vadova(-e), auksciausio lygio vadovus(-es).
**Atliekamas pagal ,Engaged Performance Survey“©
Uzdaviniy ir rodikliy metodiky pakeitimai
2024-2025 m. laikotarpiu Bendrové perzidréjo ir atnaujino su sava darbo jéga susijusiy uzdaviniy ir rodikliy nustatymo bei
matavimo metodikas, kad jie tapty tikslesni, aktualesni ir geriau atitikty besikeic¢iandius nacionalinius bei tarptautinis tvarumo
atskaitomybés reikalavimus.

Kad bity geriau atspindétas tvarumo tiksly kontekstas, o tikslus bty tikrai galima iSmatuoti, atlikome Siuos pagrindinius
pakeitimus:

e atnaujinome lyciy jvairovés rodiklius — nustatéme laipsniskus ir aigkiai apibréztus tikslus motery daliai vadovaujanciose
pozicijose didinti: 2026 m. — 19 proc., 2027 m. - 20 proc., 2028 m. - 21 proc;

e  perzilréjome darbuotojy jsitraukimo ir jvairovés tyrimy metodus — i$plétéme klausimynus ir sustiprinome rezultaty analize,
kad gautume detalesnj ir patikimesnj grjztamajj rysj apie darbuotojy patirtis ir likescius.

Noredami gauti patikimesnius duomenis ir geriau stebéti rodiklius, metodikas patobulinome taip:

e jdiegéme centralizuotg skaitmenine duomeny valdymo sistemag; ji leidzia nuosekliau rinkti, apdoroti ir analizuoti su
darbuotojais ir darbuotojomis susijusius duomenis bei uztikrinti rodikliy stebésenos tiksluma;

e pradéjome taikyti midry vertinimo modelj, apimantj tiek kiekybinius, tiek kokybinius rodiklius: kiekybiniai rodikliai (pvz.,
ly¢iy atstovavimo pokytis procentais) leidZia objektyviai stebéti pazanga; kokybiniai rodikliai (pvz., darbuotojy jsitraukimo
tyrimy grjztamasis rysys) leidzia geriau perprasti darbuotojy patirtis, organizacine kultlrg ir pamatyti, ka dar reikéty
tobulinti.

Metodikas perzilréjome atsizvelgdami j Bendrovés strateginius prioritetus, atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatus,
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo rezultatus bei praktine rodikliy taikymo patirtj. Pakeitimy tikslas — sudaryti sglygas nuosekliai ir
pagrijstai stebéti pazangg srityse, kurios identifikuotos kaip reikémingos darbuotojams ir darbuotojoms bei organizacijos veiklos
tvarumui.

S1-6 Bendrovés samdomuyjy darbuotojy savybés

Siame skyriuje pateikiama informacija apie Bendrovés samdomuyjy darbuotojy sudétj pagal pagrindines demografines
charakteristikas. Duomenys atskleidZia darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj ir apima trejy mety laikotarpj, leidZiantj stebéti darbo
jégos struktirinius pokycius ir tendencijas Bendrovéje.

Darbuotojy skai¢iaus suskirstymas pagal lyt;:

Metodika. Darbuotojy skaic¢iaus duomenys pateikiami ataskaitiniy mety pabaigai (gruodzio 31 d.) ir apima visus Bendrovés

samdomuosius darbuotojus ir darbuotojas, dirbancius(-ias) pagal darbo sutartis, jskaitant esancius(-ias) néstumo ir

gimdymo, tévystés, vaiko prieziros, slaugos ar kitose teisés aktuose numatytose atostogose. Visi rodikliai apskaiciuojami
e remiantis Bendrovés personalo registracijos sistemy duomenimis, darbuotojy skai¢iy nustatant ataskaitiniy mety
| | “Il pabaigoje. Si skaitiavimo metodika taikoma nuosekliai visoms &io skyriaus lenteléms ir rodikliams.

Duomenys apie darbuotojy lytj pateikiami pagal teisés aktuose apibréZtas kategorijas; informacija apie kitas lyties
tapatybes nerenkama ir neteikiama.

Lytis Samdomujy darbuotojy skaicius
2025 m. 2024 m. 2023 m.

Vyrai 269 261 264
Moterys 99 91 87
Kita** netaikoma netaikoma netaikoma
Duomeny néra 0 0 0

IS viso: 368 352 351
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Lyginant 2025 m. su 2023 m., Bendrovéje nuosaikiai auga bendras darbuotojy skaicius, o ly¢iy struktira laipsniskai kinta. 2023 m.
Bendrovéje dirbo 351 samdomas darbuotojas, i$ jy 264 vyrai ir 87 moterys. 2025 m. darbuotojy skaicius iSaugo iki 368, i$ jy 269
vyrai ir 99 moterys. Per dvejus metus vyry skaitius padidéjo 5 darbuotojais, o motery — 12 darbuotojy.

2025 m. motery dalis bendrame darbuotojy skaiciuje padidéjo, lyginant su 2023 m. Viyry dalis isliko dominuojanti — tai atspindi
Bendrovés veiklos pobudj ir sektoriaus specifika.
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Darbuotojy skaiciaus suskirstymas pagal lytj ir darbo sutarties rasj
2025

Darbuotojy skaicius

Moterys Vyrai Kita Neatskleista 1$ viso
Samdomuyjy darbuotojy skaicius 99 269 - 0 368
Nuolatiniy samdomujy darbuotojy
skaidius 92 262 0 354
Laikinyjy samdomuyjy darbuotojy 7 7 . 0 14
skaicius
Negarantuotg valandy skaiciy
dirbanciy samdomuyjy darbuotojy Netaikoma
skaicius
2024
Darbuotojy skaiéius

Moterys Vyrai Kita Neatskleista 1$ viso
Samdomuyjy darbuotojy skaicius 91 261 - 0 352
Nuolatiniy samdomujy 86 258 ) 0 344
darbuotojy skaicius
Laikinyjy samdomuyjy darbuotojy 5 3 B 0 8
skaicius
Negarantuotg valandy skaiciy Netaikoma
dirbanciy samdomujy
darbuotojy skaicius

2023

Darbuotojy skaicius

Moterys Vyrai Kita Neatskleista 1$ viso

Samdomuyjy darbuotojy skaicius 87 264 - 0 351
Nuolatini d j

poratiniy samcomay 82 263 - 0 345
darbuotojy skaicius
La|l$|vr_uuq samdomuyjy darbuotojy 5 1 ) 0 6
skaicius
Negarantuotg valandy skaiciy Netaikoma

dirbanciy samdomujy
darbuotojy skaicius

Bendrovéje daugiausia sudaromos neterminuotos darbo sutartys. Esant poreikiui, darbuotojai jdarbinami ir pagal terminuotas
sutartis, pavyzdziui, pavaduoti vaiko prieziliros atostogose esancius darbuotojus, atlikti projektinius darbus ar papildomas uZduotis.
Darbo sutarties rusis parenkama pagal konkrecios situacijos poreikius ir tarpusavio susitarima, nediskriminuojant dél lyties, amZiaus
ar kity asmens savybiy.

Lyginant 2025 m. su 2023 m., Bendrovéje darbuotojy padaugéjo nuo 351 iki 368 darbuotojy — tai rodo, kad organizacija auga ir
didéja darbuotojy poreikis.
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DidZiausig dalj ir toliau sudaro nuolatiniai samdomi darbuotojai ir darbuotojos — 2025 m. jy buvo 354, palyginti su 345 darbuotojais
2023 m. Tai patvirtina, kad Bendrové uztikrina stabilius darbo santykius. Tai leidzia iSlaikyti kompetencijas, uztikrinti veiklos
testinuma ir darbuotojy pamainuma.

Laikinyjy samdomy darbuotojy 2025 m. padaugéjo iki 14 (2023 m. - 6). Sis skaitius padidéjo, nes Bendrove jgyvendino Jaunesniyjy
inzinieriy programa, kurios metu buvo samdomi darbuotojai ir darbuotojos terminuotam laikotarpiui. Laikinas uzimtumas islieka
nedidele bendros darbo jégos dalimi ir néra dominuojanti darbo santykiy forma.

2023-2025 m. laikotarpiu Bendrovéje nebuvo darbuotojy, dirbusiy neapskaitant darbo valandy. Tai uztikrina darbo laiko apskaitos
skaidruma ir atitikt] teisés akty reikalavimams.

Darbuotojy kaita

A~ Metodika: Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas darbuotojy, kurie(-ios) i¢jo i$ darbo savo noru arba buvo atleisti(-0s),
| || | Il iSéjo j pensijg arba miré eidami(-os) pareigas, skaiciy padalijus i$ bendro samdomujy darbuotojy skaiciaus.

Darbuotojy kaita
2025 2024 2023
Darbuotojai, kL.JI’I? iSéjo is darbo 44 53 36
arba buvo atleisti
Darbuotojy kaitos rodiklis 0,13 0,15 0,1

2023-2025 m. laikotarpiu Bendrovéje stebimas nuosaikus darbuotojy kaitos rodiklio svyravimas, kuris iSlieka stabilus ir nevirsija
rinkos ir sektoriaus vidurkiy. 2023 m. darbuotojy kaitos rodiklis sieké 0,11. 2024 m. fiksuotas laikinas padidéjimas iki 0,15. 2025
m. rodiklis sumazéjo iki 0,13.

2024 m. darbuotojy kaitos padidéjimas sietinas su natlralia darbuotojy kaita, jskaitant i$éjimg j pensija, individualius karjeros
sprendimus bei darbo rinkos dinamikg. 2025 m. rodiklio sumaZzéjimas leidZia daryti iSvadg, kad Bendrovés taikomos darbuotojy
jsitraukimo stiprinimo, iSlaikymo ir kompetencijy ugdymo priemonés prisideda prie organizacijos stabilumo.

Bendroveé darbuotojy kaitos rodiklj naudoja kaip vidinj stebésenos rodiklj, padedantj vertinti organizacijos patraukluma, darbo
salygy konkurencinguma ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo efektyvuma.
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés

Nesamdomieji darbuotojai, priskiriami prie savos darbo jégos

A~ Nesamdomuyjy darbuotojy apibrézimas. Nesamdomieji darbuotojai apibréziami kaip asmenys, su Bendrove sudare
|||||| sutartis dél darbo jégos teikimo (,savarankiskai dirbantys asmenys"), arba asmenys, kuriuos teikia jmonés, daugiausia
uzsiimandios jdarbinimo veikla.

Nesamdomujy darbuotojy skaicius

2025 2024 2023

0 0 0

2023-2025 m. Bendrovéje nebuvo nesamdomuyjy darbuotojy.
S1-8 Kolektyviniy sutardiy apréptis ir socialinis dialogas
2023 m. buvo patvirtinta kolektyviné sutartis, taikoma visiems Bendrovés darbuotojams — profesinés sgjungos nariams ir naréms.

Susitarimy su samdomaisiais darbuotojais dél jy atstovavimo Europos darbo taryboje, Europos bendrovés (SE) darbo taryboje ar
Europos kooperatinés bendrovés (SCE) darbo taryboje néra.
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Kolektyviniy sutar¢iy apréptis ir socialinis dialogas

Kolektyviniy sutarciy apréptis Socialinis dialogas
apti Samdomieji darbuotojai — Atstovavimas darbo vietoje
Aprep_tles ! ! Samdomieji darbuotojai — ne EEE i g
dalis EEE (tik EEE)

0-19%

20-39%

40-59%

Netaikoma — Bendrové samdomujy

60-79% darbuotojy ne EEE neturi.
80-100%
80-100 % Lietuva (100 %) Lietuva (100 %)

Pastaba: EEE — Europos ekonominé erdve.

S1-9 )vairovés rodikliai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auks¢iausiosios vadovybés lygmeniu

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auk$éiausiosios vadovybés lygmeniu

2025 2024 2023 2022
Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc. skaidius dalis, proc.
Vyrai 5 83 % 5 83 % 5 83 % 5 83 %
Moterys 1 17 % 1 17 % 1 17 % 1 17 %
13 viso 6 100 % 6 100 % 6 100 % 6 100 %

Pastaba: Naudojamas auks¢iausiosios vadovybés apibrézimas: visi auk$ciausio lygmens vadovai ir Bendrovés vadovas.

2023-2025 m. Bendrovés auksciausiosios vadovybés sudétis isliko stabili, o lyc¢iy pasiskirstymas nekito. Per visg analizuojamg
laikotarpj auk$ciausiosios vadovybés komandg sudaré 6 asmenys, i$ kuriy 5 buvo vyrai (83 proc.) ir 1 — moteris (17 proc.).

Sie duomenys atspindi struktdrinj ly¢iy disbalansg auksciausio lygio vadovaujanciose pozicijose, kuris yra budingas energetikos
sektoriui ir techninio profilio organizacijoms. Tuo paciu tai identifikuojama kaip reikdminga sritis jvairovés ir jtraukties kontekste, j
kurig Bendrové atsizvelgia nustatydama ilgalaikius lyciy jvairovés tikslus.

Lyciy pasiskirstymo rodikliai auksciausiojo lygmens vadovybéje yra nuolat stebimi ir duomenys naudojami vertinant organizacijos
pazanga lyciy jvairovés srityje bei planuojant blsimus pokycius.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

2025 2024 2023
Darbuotojy Darbuotojy dalis, Darbuotojy Darbuotojy dalis, Darbuotojy Darbuotojy dalis,
skaiéius proc. skaiéius proc. skaiéius proc.
Jaunesni nei 30 m. 35 9,51% 26 7,39 % 28 7,98 %
30-50 m. 212 57,61% 211 59,94 % 205 58,4 %
Vyresni nei 50 m. 121 32,88% 115 32,67 % 118 33,62%
IS viso 368 100 % 352 100 % 351 100 %

2023-2025 m. laikotarpiu Bendrovés darbuotojy amziaus struktira isliko stabili, didZiausig Bendrovés darbuotojy dalj sudaro 30—
50 mety amziaus grupei priskiriami darbuotojai — 2025 m. $iai amziaus grupei priskiriami darbuotojai sudaré 57,61 proc. visy
darbuotojy. Si grupé sudaro pagrindinj organizacijos kompetencinj branduolj ir yra esminé uztikrinant veiklos testinuma.
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Vyresni nei 50 mety darbuotojai 2025 m. sudaré 32,88 proc. visy darbuotojy, o jy dalis 2023-2025 m. isliko panasi. Tai rodo, kad
Bendrovéje didele dalj darbuotojy sudaro darbuotojai, turintys reikSminga sukaupty ziniy ir patirties lygj. Kartu taip uztikrinamos
pamainumo ir ziniy perdavimo galimybés, ypac kritinése techninése pozicijose.

Jaunesniy nei 30 mety darbuotojy dalis 2025 m. sudareé 9,51 proc., ir, palyginti su ankstesniais metais, paaugo. Si tendencija rodo,
kad Bendrovés dedamos pastangos pritraukti Sios amziaus grupés darbuotojy ir padidinti jy skaiciy pasiteisina. vairovés amziaus
srityje poreikiui atliepti reikia, kad Bendrovéje padaugéty batent iki 30 mety amziaus darbuotojy — taip bty sudarytos prielaidos
naujoms kompetencijoms jgyti ir pamainumo tikslam jgyvendinti.

Bendra darbuotojy amzZiaus struktira sudaro pagrindg pamainumui planuoti — leidzia patirties testinumg derinti su laipsnisku
darbuotojy atsinaujinimu ir uztikrinti kritiniy funkcijy testinuma vidutinés ir ilgos trukmeés laikotarpiu.

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

Visiems Bendrovés samdomiesiems darbuotojams 2025 m. buvo mokamas deramas darbo uzmokestis, ne mazesnis uz nacionaliniu
lygmeniu nustatytas minimalus darbo uzmokestis. Atsizvelgiant j galiojancius teisés aktus ir rinkos rodiklius, 2025 m. Lietuvos
Respublikoje nustatytas deramo darbo uzmokesdio atskaitos dydis buvo minimalioji ménesiné alga — 1 038 Eur/mén. Bruto.

Bendrovéje taikoma atlygio sistema grindziama ,EPSO-G" grupés principais ir uztikrina, kad visi darbuotojai gauty konkurencinga,
rinkos salygas atitinkantj atlyginimg. 2025 m. Bendrovés darbo uzmokescio lygis reikémingai vir$ijo nacionalinj minimuma — vie$ai
skelbiamais duomenimis, atlygio mediana sieké apie 3 000 Eur bruto.

Atlygio lygis Bendrovéje periodiskai perzirimas, atliekant darbo uZmokescio palyginimus su rinka ir pasitelkiant iSorés
konsultantus. Tokiu bidu uztikrinama, kad atlygio sistema islikty teisinga, konkurencinga ir prisidéty prie darbuotojy pritraukimo
bei islaikymo.

S1-11 Socialiné apsauga

Visi Bendrovés samdomi darbuotojai ir darbuotojos yra apripinti socialine apsauga, uztikrinancia finansinj saugumga svarbiy
gyvenimo jvykiy metu — ligos, nelaimingo atsitikimo darbe, negalios, darbo santykiy nutraukimo, vaiko prieziGros ar i$éjimo j pensijg
atvejais. Socialiné apsauga teikiama vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais ir papildomomis Bendrovés taikomomis
priemonémis.

Bendroveéje galioja kolektyviné sutartis, kuri numato papildomas darbuotojy socialines garantijas. Pagal ja Bendrove teikia
papildomas iSmokas darbuotojams i$éjimo | pensijg atvejais, atsizvelgiant | nepertraukiamo darbo stazg Bendrovéje, net ir tais
atvejais, kai tokios iSmokos néra privalomos pagal Darbo kodeksa.

Jei darbo santykiai nutraukiami Saliy susitarimu darbuotojui ar darbuotojai jgijus teise | visa senatvés pensijg, iSmokamos $ios
iSeitinés iSmokos:

e 10-19 mety darbo stazas — ne maziau kaip 3 vidutiniy darbo uzmokesciy dydzio iSmoka;

e 20-29 mety darbo stazas — ne maziau kaip 4 vidutiniy darbo uzmokesciy dydzio iSmoka;

e 30 ir daugiau mety darbo stazas — ne maziau kaip 5 vidutiniy darbo uzmokesciy dydzio iSmoka.

Papildomai Bendroveé teikia finansine parama darbuotojams ir darbuotojoms:
e gimus darbuotojo vaikui;
e mirus darbuotojui (parama teikiama Seimos nariams);
e mirus darbuotojo artimajam;
e darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky arba islaikantiems nejgaly vaika.

Visiems darbuotojams ir darbuotojoms, pasibaigus bandomajam laikotarpiui, suteikiamas papildomas sveikatos draudimas.

Sios priemoneés prisideda prie darbuotojy finansinio saugumo, gerovés ir ilgalaikio pasitikéjimo Bendrove, taip pat stiprina
organizacijos patraukluma darbo rinkoje.
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S1-12 Nejgalieji
Negalia turinciy darbuotojy dalis

2025 2024 2023

Negalia turindiy

darbuotojy dalis, proc. 0.27 0,57 0

Pastabos: Duomenys pateikiami pagal darbuotojy pateiktg informacija, atsizvelgiant j tokios informacijos rinkimo apribojimus.

2023 m. Bendrovéje nefiksuota darbuotojy, deklaravusiy negalia. 2024 m. nejgaliy darbuotojy dalis sudare 0,57 proc., 0 2025 m.
— 0,27 proc. nuo bendro darbuotojy skaiciaus.

Rodiklio svyravimai yra susije su nedideliu absoliuc¢iu darbuotojy skaic¢iumi, todél net ir pavieniai pokyciai reikSmingai atsispindi
procentingje israiskoje. Duomenys pateikiami remiantis darbuotojy savanoriskai pateikta informacija, todél rodiklis gali neatspindéti
viso faktinio negalig turinciy darbuotojy skaiciaus.

Bendrove stebi §j rodiklj kaip jvairoves ir jtraukties konteksto dalj, taciau procentiniy pokyciy nevertina kaip strukttrinés tendencijos,
atsizvelgdama j veiklos pobidj ir duomeny rinkimo ypatumus.

S1-13 Mokymo ir jgiidziy ugdymo rodikliai
Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apzvalgose, procentas

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros raidos
perziurose, dalis, proc.

2025 2024 2023

Visi darbuotojai 100 % 100 % 100 %
Vyrai 100 % 100 % 100 %
Moterys 100 % 100 % 100 %

100 proc. Bendrovés darbuotojy turi metinius ir tarpinius pokalbius su tiesioginiais vadovais, kuriy metu aptariami jy veiklos
rezultatai, augimo ir karjeros galimybés. Veiklos vertinime nedalyvavo darbuotojai ir darbuotojos, kurie buvo vaiko prieZiiros
atostogose, kuriems per ataskaitinj laikotarpj nebuvo pasibaiges i$bandymo laikotarpis, arba kuriy darbo santykiai nutriko tiksly
iskélimo laikotarpiu.

Metinis veiklos vertinimas atliekamas kartg metuose, taciau priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobudzio ir atsakomybiy, jis gali
bati vykdomas skirtingu periodiskumu.

Vidutinis mokymo valandy skai¢ius vienam darbuotojui ir pagal lytj

Vidutinis mokymo valandy skaicius darbuotojui

2025 2024** 2023**
Visi darbuotojai 68 71 79
Vyrai 68 84 83
Moterys 66 34 67

Pastaba: Skaic¢iavimai atlikti remiantis faktiskai mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaic¢iumi. Dalyvavimas kontaktiniuose mokymuose fiksuojamas pagal pasirasytus dalyviy
sarasus, nuotoliniuose mokymuose — pagal Teams platformos generuojamas dalyvavimo ataskaitas, o e. mokymy duomenys renkami i$ Moodle sistemos. E. mokymy trukmé
nustatoma atsizvelgiant j vidutinj laika, reikalinga mokymy medziagai perziGréti ir jsisavinti.

** Dél techniniy klaidy, padaryty 2024 m. konsoliduotos vadovybés ataskaitoje, pateikiami pakoreguoti skaiciavimai.

Mazesnis moterims tenkantis mokymosi valandy skaicius susijes su veiklos specifika — inZinerinése srityse organizuojama daugiau
privalomy mokymu, reikalingy kvalifikacijos paZzyméjimams gauti ar pratesti. Kadangi Siose srityse organizacijoje vyrauja vyrai (apie
74 proc. visy darbuotojy), tai turi jtakos bendram mokymy valandy pasiskirstymui pagal lyt;.
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S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

Darbuotojy, kurie iSéjo atostogy dél seiminiy priezasciy, procentiné dalis ir suskirstymas pagal lytj

Darbuotojuy, kurie iséjo atostogy dél Seiminiy priezasciy, dalis, proc.

2025 2024 2023

Visi darbuotojai 4,1% 4% 3,4%
Vyrai 2,6% 1,5% 2,7 %
Moterys 8,1% 11% 5,7 %

Pastaba: Vadovaujantis socialine politika, teise | atostogas dél Seiminiy priezasciy turi visi Bendrovés samdomieji darbuotojai.

2025 m. 4,1 % darbuotojy pasinaudojo atostogomis dél Seiminiy prieZasciy — rodiklis i$liko panasus j 2024 m. (4 %) ir buvo didesnis
nei 2023 m. (3,4 %). Pagal lytj, 2025 m. Siomis atostogomis naudojosi 8,1 % motery ir 2,6 % vyry. Motery rodiklis, nors ir sumazéjo,
isliko reikémingai didesnis nei vyry, o vyry dalis, palyginti su 2024 m., padidéjo.

Tai rodo, kad $eiminiai jsipareigojimai vis dar dazniau tenka moterims, tadiau vyry jsitraukimas taip pat auga. Bendroveé uztikrina
galimybe visiems darbuotojams naudotis $iomis socialinémis garantijomis, taip prisidédama prie darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros..

S1-16 Atlygio rodikliai (uZmokeséio skirtumas ir bendras atlygis)

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas

P vd Metodika. Formulé, naudota vyry ir motery uzmokescio skirtumui apskaidiuoti: (Darbuotojy vyry vidutinis valandos
| I“ I | uzmokestis neatskaicius mokesciy — darbuotojy motery vidutinis valandos uZmokestis neatskaicius mokesciy) / Darbuotojy
vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesciy x 100.

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas, proc.

2025 2024 2023

Visi darbuotojai -1 -4,27 -4,76

2025 m. motery vidutinis valandinis darbo uzmokestis buvo apie 1 % didesnis nei vyry, todél vyry ir motery uZzmokescio skirtumas
sudaré -1 % (2024 m. buvo —4,27 %, 2023 m. buvo -4,76 %). Uzmokescio skirtumui jtakos turi ne ly¢iy diskriminacija, o darbo
uzmokescio struktira pagal pareigybiy kategorijas. Maziau apmokamose darbininky kategorijy pozicijose 2023-2025 m. laikotarpiu
dirbo daugiausia vyrai, o motery dalis Siose pozicijose buvo labai nedidelé. Tuo tarpu aukstesnés kvalifikacijos ir administracinése
pareigose, kurioms budingas didesnis valandinis atlygis, motery dalis yra didesné, kas atsispindi vidutinio valandinio darbo
uzmokescio rodikliuose.

Bendro atlygio santykis

P g Metodika. Formulé, naudota bendro atlygio santykiui apskaiciuoti: metinis bendras atlygis Bendrovés didziausig darbo
““” uzmokestj gaunanciam asmeniui / samdomuyjy darbuotojy vidutinis metinis bendras atlygis (iSskyrus didziausig darbo
uzmokestj gaunantj asmenj).

Bendro metinio atlygio didZiausig darbo uzmokestj gaunanéiam asmeniui ir vidutinio bendro metinio atlygio visiems darbuotojams
(isskyrus didziausia darbo uzmokestj gaunantj asmenj) santykis

2025 2024 2023
415 424 4,28

Bendro metinio atlygio santykis 2025-2023 m. laikotarpiu isliko stabilus ir 2025 m. sudaré 4,15. Palyginti su ankstesniais metais,
rodiklis Siek tiek sumaZéjo, o tai rodo nuosaiky atlygio skirtuma tarp didZiausia darbo uzmokestj gaunancio asmens ir likusiy
darbuotojy vidutinio atlygio. Sis santykis atitinka Bendrovéje taikomus atlygio politikos ir proporcingumo principus.

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zzmogaus teiséms

2022-2025 m. Bendrovéje nebuvo kreiptasi dél diskriminacijos ir tokiy atvejy nebuvo nustatyta. Dideliy incidenty Zmogaus teisiy
srityje, susijusiy su darbo jéga per ataskaitinj laikotarpj Bendrovéje nebuvo.
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Sauga ir sveikata

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Sveikata ir sauga

@ Galimas neigiamas poveikis Nelaimingi atsitikir_T?ai objektuose gali paveikti darbuotojy sveikata ir
Bendrovés reputacija.

Nesilaikyti saugos ir sveikatos reikalavimy (dél incidenty gali buti
Rizika paskirtos sankcijos, padidéti draudimo islaidos ir pakenkta Bendrovés
reputacijai).

S1-1 Su sauga ir sveikata susijusios politikos

Pagrindiniai veiklos principai, kuriais siekiame uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikata, jtvirtinti Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikoje bei Partneriy etikos kodekse. Detalesné informacija apie iy politiky taikymga pateikiama skyriuje ,MDR-P Priimta
reik8mingy tvarumo klausimy valdymo politika“.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje jsipareigojame uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas, uzkirsti kelig
nelaimingiems atsitikimams darbe ir profesinéms ligoms, diegti pazangias technologijas ir darbo metodus, mazinandius rizikos
veiksnius ir nuolat stiprinti saugos ir sveikatos kultura.

Analogiskus principus taikome ir bendradarbiaudami su partneriais. Partneriy etikos kodekse esame nustate, kad musy
partneriai uztikrinty savo darbuotojams saugias ir sveikatai tinkamas darbo sglygas, diegty darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo sistemas, taikyty prevencines priemones, skirtas nelaimingy atsitikimy ir su darbu susijusiy ligy rizikai mazinti.

S1-2 Jtraukimo dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

Sistemingai jtraukiame darbuotojus ir darbuotojas j dialogg dél su darbu susijusiy poveikiy jy saugai ir sveikatai, sudarydami
galimybes i$sakyti nuomone, teikti pasillymus ir dalyvauti profesiniy riziky vertinime bei darbo salygy gerinimo sprendimy
priémime. |traukimas vykdomas per formalizuotus konsultavimo ir dalyvavimo mechanizmus, uztikrinant, kad darbuotojy nuomoné
baty isklausyta ir jvertinta planuojant prevencines priemones.

Uztikriname, kad darbuotojai ir darbuotojos turéty prieinamus ir patikimus kanalus pranesti apie su darbuotojy sauga ir sveikata
susijusias rizikas, pazeidimus ar kitas susiripinima keliancias situacijas. Gauta informacija yra registruojama ir nagrinéjama, o
prireikus taikomos iStaisymo ir prevencinés priemonés, siekiant pasalinti nustatytas prieZastis ir uzkirsti kelig nelaimingiems
atsitikimams darbe. Zemiau pateikiame pagrindinius kanalus, kuriais darbuotojai gali kreiptis ir pranesti apie darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimus. Bendrovés vadovas yra atsakingas, kad darbuotojai buty jtraukti j galimy neigiamy poveikiy valdyma.

Procesai ir kanalai Aprasymas

2024 m. Bendrové jdiegé specializuota darbuotojy saugos ir sveikatos informacine sistema
DARSIS. Joje vertinama profesiné rizika, vykdomi darbuotojy instruktavimai, o darbuotojai
skatinami registruoti pastebétus incidentus, saugos ir sveikatos pazeidimus bei nesaugias

. . . . . darbo aplinkas, taip pat pranesti apie papildomy apsaugos priemoniy poreikj. Sistemoje
Darbuotojy saugos ir sveikatos informacine

kaupiama informacija apie privalomus sveikatos patikrinimus, darbdavio siulomus skiepus,
sistema (DARSIS) P ja apie p P P

profesinés rizikos vertinimo rezultatus ir taikomas rizikos mazinimo priemones. Siekdama
uztikrinti tinkama darby jforminima ir kad pavojingomis ar kenksmingomis salygomis dirbty
tik tinkamai pasirenge darbuotojai ir darbuotojos, 2025 m. pabaigoje Bendrové DARSIS
papildé Darby jforminimo moduliu.

Bendrovéje skiriami darbuotojy atstovai saugos ir sveikatos klausimais ir veikia aktyvi tokiy
. . . . . atstovy sistema, uztikrinanti, kad Sioje srityje baty atstovaujami kiekvieno darbuotojo ir
Darbuotojy atstovai sveikatai ir saugai L . . S - . . .
darbuotojos interesai. 2025 m. jvyko rinkimai ir Siuo metu Sig funkcija atlieka 13 darbuotojy

atstovy, turindiy jgaliojimus aktyviai prisidéti prie saugios ir sveikos darbo aplinkos kdrimo.
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Procesai ir kanalai

Aprasymas

Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas

2025 m. naujai paskirtas Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. Saugos procesams
nuolat gerinti, komitetas glaudZiai bendradarbiauja su darbuotojy atstovais saugos ir
sveikatos klausimais. Visi darbuotojai ir darbuotojos kviediami teikti su darbuotojy sauga ir
sveikata susijusias pastabas, siulymus ar klausimus.

S1-4 Veiksmai, skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Atsizvelgdami | identifikuotus reikdmingus poveikius ir rizikas darbuotojy saugos ir sveikatos srityje, 2025 m. jgyvendinome
kryptingas priemones, orientuotas j darbuotojus ir darbuotojas, dirbancius(-ias) padidintos rizikos sglygomis, ypac infrastruktiros
objektuose ir lauko aplinkoje. Zemiau pateikiame pagrindines 2025 m. jgyvendintas priemones, susietas su nustatytais neigiamais

poveikiais ir rizikomis.

Valdymo priemonés

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema

L~Amber Grid" yra jdiegta ir pagal ISO 45001 standarta sertifikuota Darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema. Ji integruota j visas veiklos sritis ir taikoma 100% darbuotojy.
Sistema grindZiama prevencija, duomenimis paremtu riziky valdymu ir nuolatiniu
tobulinimu, o darbuotojy jsitraukimas ir vadovybés atsakomybé laikomi esminiais saugos
kultlros elementais. Darbuotojy ir rangovy saugos reikalavimai taikomi nuosekliai visoje
vertés grandingje, uztikrinant vienodus standartus ir veiklos testinuma. 2025 m. vadybos
sistema buvo sékmingai persertifikuota naujam 3 mety sertifikavimo ciklui.

Profesinés rizikos vertinimas

Bendrové yra jvertinusi visy darbuotojy profesine rizikg — nustaté galima neigiama poveikj
sveikatai ir numaté veiksmingas rizikos mazinimo ir valdymo priemones. Profesiné rizika
vertinama individualiai kiekvienam darbuotojui ir nedelsiant perzitrima, jei keic¢iasi darbo
salygos, technologijos, darbo vieta, darbo pobudis ar nustatomi nauji pavojai. Pasikeitus
rizikai, atnaujinamos taikomos prevencinés priemonés, darbuotojams organizuojami
papildomi instruktavimai ar mokymai, prireikus koreguojamos sveikatos patikrinimy
apimtys ir parenkamos kitokios asmeninés apsaugos priemonés. Profesiné rizika vertinama
darbuotojy saugos ir sveikatos informacine sistema DARSIS, kur priklausomai nuo rizikos
pobudzio ir lygio kiekvienam darbuotojui priskiriamos butinos rizikg maZinancios priemonés:
sveikatos patikrinimas, instruktavimas, mokymai, asmeninés apsaugos priemoneés. Si
saugos valdymo sistema uztikrina, kad ,Amber Grid“ sudétingomis saglygomis dirbantys
darbuotojai buty gerai pasirenge, informuoti ir apsaugoti.

Veikla, susijusi su padidinta rizika

Bendrovés darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis, inZineriniuose statiniuose (pvz., DSS,
DKS) bei apsaugos zonose, kuriose vykdomi dujotiekiy eksploatavimo darbai, susiduria su
padidintos rizikos darbo aplinka. Dél to ,Amber Grid" skiria ypatinga démes;j jy saugumui,
pasiruosimui ir profesiniam tobuléjimui. Aukséiausiems saugos standartams uztikrinti
darbuotojai reguliariai dalyvauja privalomuosiuose, specializuotuose profesiniuose ir
techniniuose mokymuose, kuriuose nuolat atnaujina Zinias ir kelia kvalifikacija. Vykdomos ir
praktinés pratybos, leidZiandios darbuotojams jgyti realias situacijas atitinkandiy jgadziy. Uz
Siy priemoniy jgyvendinima ir darbuotojy pasirengima tiesiogiai atsakingi vadovai, kurie turi
bendradarbiauti su darbuotojy saugos ir sveikatos specialistais — taip uZtikrinama aiski
atsakomybé, o dirbant padidintos rizikos darbus veiksmingai pasirtipinama darby sauga.

Rizikos vertinimas ir valdymas

+~Amber Grid“ yra atlikusi i$samig galimy pavojy ir riziky analize, susijusia su iSoriniu
poveikiu gamtiniy dujy perdavimo sistemai ir darbuotojams bei perdavimo sistemos
sutrikimy poveikiu tretiesiems asmenims. Be to, parengtas Ekstremaliyjy situacijy valdymo
planas, pagal kurj organizuojami jvykiy lokalizavimo ir likvidavimo darbai, bei Saugumo
planas, kuriame numatytos Bendrovés fizinio, kibernetinio saugumo, veiklos apsaugos
priemonés. Siose procedurose dalyvaujantis personalas yra tinkamai apmokytas ir
instruktuotas, o kiekvienais metais vykdomos praktinés avarinés ir kompleksinés pratybos,
stiprinandios darbuotojy pasirengima reaguoti j kritines situacijas.

Papildomas sveikatos draudimas

2025 m. Bendroveé ir toliau teiké darbuotojams savanorisko sveikatos draudimo nauda:
darbuotojams buvo suteiktas iSpléstas ir palankesnis sveikatos draudimo paslaugy
paketas.

Sveikatos draudimas islieka viena i$ pagrindiniy darbuotojy motyvacijos ir gerovés
priemoniy. Bendroveé nuolat stebi sveikatos paslaugy rinka ir siekia, kad darbuotojai galéty
naudotis geriausiomis sveikatos priezidros galimybémis, prisidedanciomis prie jy ilgalaikés
geroves ir pasitenkinimo darbu.

Si priemoné padeda mazinti su darbu susijusias sveikatos rizikas, prisideda prie ankstyvos
sveikatos problemy prevencijos ir savalaikio gydymo; sudaromos prielaidos darbuotojy
ilgalaikiam darbingumui palaikyti ir darbo nasumui didinti.

Psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas

Kas dvejus metus Bendrovéje atliekamas psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas,
leidZiantis sistemiskai jvertinti darbo aplinkos poveikj darbuotojy emocinei savijautai ir
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Valdymo priemonés

gerovei. Paskutinj kartg vertinimas atliktas 2024 m., jame dalyvavo 208 darbuotojai — 61,3
proc. visy Bendrovés darbuotojy.

Lyginant su 2022 m. vertinimu, rezultatai parodé teigiamus pokycius: pageréjo santykiai su
kolegomis, padidéjo pasitenkinimas darbu, geriau jvertintas darbo lankstumas. Vertinimo
rezultatai naudojami tiksliniy priemoniy planavimui, vadovy ir komandy jsitraukimo
stiprinimui bei psichosocialiniy riziky prevencijai. Si praktika bus tesiama ir 2026 m., kad
bty galima nuosekliai stebéti darbuotojy gerove ir kryptingai gerinti darbo aplinka.

2025 m. atlikti veiksmai

2025 m. spalj Bendrove darbuotojy saugos ir sveikatos kulturos brandai jvertinti atliko
darbuotojy apklausa, kurioje dalyvavo 179 darbuotojai. Apklausos rezultatai parode, kad
darbuotojai teigiamai vertina:

e darbuotojy saugos ir sveikatos organizavima jmonéje;

e informavima saugos klausimais;

Saugos ir sveikatos kulturos brandos apklausa « vadowy jsitraukima

Apklausos rezultatai buvo pristatyti visiems darbuotojams, kad buty uztikrintas skaidrus
griztamasis rysys ir bendras supratimas apie saugos kulttros stiprybes bei tobulintinas
sritis. Remiantis apklausos rezultatais, buvo parengtas 2026 m. darbuotojy saugos ir
sveikatos kultiros gerinimo planas. Jj jgyvendinant visoje Bendrovéje bus kryptingai
siekiama brandesnés saugos kulturos.

Veiksmy plano jgyvendinimui skiriami istekliai
2025 m. valdymo priemoniy darbuotojy saugos ir sveikatos srityje jgyvendinimui skirtas biudZetas — 154,2 tikst. eury (2024 m. -
133,1 tukst. eury). 2026 m. numatyta skirti 160,8 tukst. eury.

Siuos finansinius iteklius skiriame darbuotojy saugos ir sveikatos prevencinems priemonéms, mokymams, riziky vertinimui ir
kontrolei. Jos tiesiogiai prisideda prie tikslo — O sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy — jgyvendinimo.

Siam tikslui skiriamus finansinius iéteklius nuosekliai didiname ir nukreipiame darbuotojy saugos ir sveikatos prevencinéms
priemonéms, mokymams, riziky vertinimui bei kontrolei. Didinami biudzetg galime kryptingai stiprinti prevencijg ir diegti
efektyvesnius saugos sprendimus, maZinancius nelaimingy atsitikimy rizika. Taip uZtikriname ilgalaikj darbuotojy saugos lygio
gerinimas ir tvarig saugios darbo aplinkos plétra.

S1-5 Uzdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Ilgalaikéje strategijoje esame nusistate kryptj kurti saugig ir pozityvig darbo aplinkg bei stiprinti saugos kultlra. ReikS§mingu
neigiamu poveikiu laikome sunkius ir mirtinus nelaimingus atsitikimus, todél siekiame jy visiskai iSvengti tiek savo darbuotojy, tiek
rangovy veikloje. Zemiau lenteléje pateikiame nustatyta uzdavinj susijusj su darbuotojy sauga ir sveikata, jo siekting verte ir
pazanga.

Uzdavinys 2025 Statusas

Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy musy darbuotojams arba

sdavini vk
rangovams, skaidius. 0 UZdavinj vykdome

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

Metodika. Nelaimingy atsitikimy, kai laikinai prarandamas darbingumas, lygis (TRIR) — tai nelaimingy atsitikimy skaicius, kai
A~ laikinai prarandamas darbingumas milijonui isdirbty valandy. Bendras metinis darbuotojy dirbty valandy skaicius
||I||| fiksuojamas vidaus personalo valdymo sistemose. Nelaimingi atsitikimai registruojami darbuotojy saugos ir sveikatos
programoje ,DARSIS".

Sveikatos ir saugos rodikliai

2025 2024 2023
Mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy
. . Ly 0 0 0
sveikatos sutrikdymy skaicius.
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Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius. 0 1 1
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy skaicius 609 336 587 068 590 247
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis. 0 1,70 1,69
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikdymy skaicius. 0 0 0

Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy suzalojimy ir mirciy

deél nelaimingy atsitikimy darbe, su darbu susijusiy sveikatos 0 7 6
sutrikdymy ir miréiy dél sveikatos sutrikdymy, skaicius.

Bendrovés veiklos vietose dirbanc¢iy nesamdomuyjy darbuotojy

mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy 0 0 0
sveikatos sutrikdymy skaicius.

Pastaba: Bendrovéje jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema yra taikoma visiems samdomiesiems darbuotojams.

2023-2025 m. duomenys rodo stabiliai auk$tg darbuotojy saugos lygj Bendrovéje ir teigiamas pastaryjy mety tendencijas.
Analizuojamu laikotarpiu nefiksuota mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ar profesiniy sveikatos sutrikimy. Tai patvirtina, kad
Bendrovés prevencijos sistema yra veiksminga. 2023-2025 m. registruoty su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy yra labai mazai
— tai pavieniai atvejai. Nelaimingy atsitikimy lygis islieka itin Zemas. 2025 m. nelaimingy atsitikimy darbe registruota nebuvo. Su
darbu susijusiy sveikatos sutrikdymy per $j laikotarpj nefiksuota. Prarasty darbo dieny skaicius, lyginant 2023 ir 2024 m., sumazéjo,
0 2025 m. duomenys rodo pageréjima. Tai leidzia daryti iSvada, kad taikomos darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo priemonés
yra nuoseklios ir veiksmingos. Saugos reikalavimai taikomi ne tik samdomiems, bet ir nesamdomiems darbuotojams, dirbantiems
Bendroves veiklos vietose. Bendroveé kryptingai palaiko saugig darbo aplinka ir siekia nuolatinio saugos rodikliy gerinimo.

Privatumas

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Privatumas

. .. o Netinkamas asmens duomeny tvarkymas ar kibernetinio saugumo
@ Galimas neigiamas poveikis v o o S
pazeidimai gali paveikti darbuotojy teises.
. Rizika Asmens duomeny apsaugos pazeidimy finansiné rizika (galima sulaukti
dideliy baudy bei duomeny subjekty ieskiniy dél zalos atlyginimo).
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S1-1 Su darbuotoju privatumu susijusi politika

Pagrindiniai veiklos principai, kuriais siekiame uztikrinti darbuotojy privatuma ir duomeny apsauga, jtvirtinti Asmens duomeny
apsaugos politikoje. ISsamesné informacija apie politikos taikyma pateikiama skyriuje ,MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo
klausimy valdymo politika“.

Asmens duomeny apsaugos politikoje esame jsipareigoje tvarkyti darbuotojy duomenis, vadovautis teisétumo, skaidrumo,
duomeny kiekio mazinimo ir saugumo principais bei taikyti organizacines ir technines priemones, uztikrinanéias duomeny
konfidencialuma ir apsaugg pagal ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus. Taip pat uZztikriname, kad
duomenys bity tvarkomi tik aiskiai apibréztais tikslais, saugomi ribotg laikg ir kad kiekvienas duomeny subjektas galéty
jgyvendinti savo teises.

S1-2 Jtraukimo dél poveikio procesai S1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai

Sritis Valdymo budai

Darbuotojai reguliariai supazindinami su privatumo ir asmens duomeny apsaugos
reikalavimais, o esant poreikiui jiems teikiamos konsultacijos. Bendrové rengia atmintines
Privatumas ir pristatymus aktualiausiais asmens duomeny apsaugos klausimais, skatina darbuotojy
jsitraukima ir samoninguma $ioje srityje. Sie procesai padeda utikrinti prevencija ir laiku
identifikuoti galimas privatumo rizikas kasdienéje veikloje.

S1-4 Veiksmai, skirti reikSmingam poveikiui valdyti
Siekdami valdyti su privatumu susijusias rizikas ir laikytis asmens duomeny apsaugos reikalavimy, jgyvendinome toliau lenteléje
aprasytus veiksmus ir taip sustiprinome privatumo riziky valdyma bei asmens duomeny apsauga.

Sritis 2025 m. atlikti veiksmai

. Darbuotojams parengti ir jgyvendinti privalomieji asmens duomeny apsaugos e.
mokymai.

Duomeny apsauga . Atlikti asmens duomeny apsaugos atitikties auditai, kuriy metu reikSmingy

neatitik¢iy nenustatyta, tadiau identifikuotos tobulintinos sritys ir suplanuoti jy

igyvendinimo veiksmai.

S1-5 Uzdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Bendrove laikosi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente nustatyto atskaitomybés principo ir nuosekliai stiprina asmens
duomeny apsaugos valdyma. Grupés jmonés pildo asmens duomeny tvarkymo veiklos jrasus, rengia privatumo pranesimus, atlieka
kitus privalomus veiksmus bei uztikrina, kad jie baty tinkamai dokumentuojami.

Asmens duomeny apsaugos rizikos valdome jgyvendindami technines ir organizacines priemones bei atlikdami atitikties auditus,
kuriy metu vertinamas ty priemoniy veiksmingumas. Kad viskas buty daroma vieningai, asmens duomeny apsaugos procesai toliau
unifikuojami visoje Grupéje.

2024-2025 m. Bendrovéje nenustatyta reikSmingy asmens duomeny saugumo pazeidimy.

Uzdavinys Statusas

2mogaus teisiy pazeidimai (jskaitant vidutinio / didelio

- v o 0 UzZdavinj vykd
poveikio asmens duomeny saugumo pazeidimus) B

S3 Paveikiamos bendruomeneés

Bendrovés vykdomi statybos ir infrastrukttros prieziGros darbai gali daryti poveik] vietos bendruomenéms, o patikimas sistemos
veikimas yra svarbus visuomenés saugumui ir paslaugy testinumui. Bendrové $ig tema laiko reikSminga ir taiko poveikio
bendruomenéms bei su saugumu susijusiy riziky valdymo priemones. Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, su
Zeme ir saugumu susijusi tema buvo pripazinta reikSminga dél galimo poveikio bendruomenéms, infrastruktiros patikimumo ir
kibernetinio saugumo bei veiklos riziky. Toliau pateikiama faktinio neigiamo poveikio ir susijusiy riziky apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Su Zeme ir saugumu susijes poveikis
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@ Galimas neigiamas poveikis Tiesioginé veikla (statybos, prieziira) gali daryti poveikj
9 P bendruomenéms (triukSmas, vibracija, dulkés, eismo ribojimai ir kt.),
. Rizika Neigiamo poveikio bendruomenéms valdymas ir kompensavimas (gali
tekti atlyginti zalg, prireikti technologiniy investicijy).

Kibernetinés atakos, infrastrukttros gedimai ir avarijos gali neigiamai
Rizika paveikti bendruomenes, jei sutrikty paslaugy teikimas, kilty saugumo
incidenty ar aprupinimas tapty nepatikimas.

S3-1 Su bendruomenémis susijusi politika

Atlikus dvejopo reikdmingumo vertinimg nustatyta, kad Bendrovés veikla daro reikSminga faktinj neigiamg poveikj vietos
bendruomenéms zemés naudojimo ir saugumo aspektais, susijusiais su infrastruktiiros statybos, rekonstravimo, eksploatavimo ir
prieziGros darbais. Sis poveikis pasireiskia laikinais fiziniais nepatogumais, tokiais kaip triukémas, vibracija, dulkétumas, eismo
ribojimai ar laikini zemés naudojimo apribojimai.

Pagrindiniai veiklos principai, kuriais siekiame mazinti poveikj bendruomenéms, jtvirtinti Aplinkos apsaugos, Darnumo,
Paramos ir humanitarinés pagalbos politikose bei Partneriy etikos kodekse. ISsamiau apie Siy politiky taikyma aprasoma
skyriuje ,MDR-P Priimta reiksmingy tvarumo klausimy valdymo politika.”

Aplinkos apsaugos politikoje esame jsipareigoje mazinti misy veiklos poveikj bendruomenéms, sudaryti galimybes joms
jsitraukti j projekty planavima ankstyvosiose stadijose, bendradarbiauti aplinkosaugos klausimais ir uztikrinti atvirg
komunikacijg apie pazanga aplinkos apsaugos srityje.

Darnumo politikoje nustatyta, kad planuodami ir jgyvendindami darnaus vystymosi veiksmus siekiame visapusisko
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo, skatiname skaidry ir sgziningg bendradarbiavima bei dialogg su bendruomenémis.

Paramos ir humanitarinés pagalbos politikoje esame jtvirtine siekj bendradarbiauti su bendruomenémis, kuriy aplinkoje
vykdome veiklg ar jgyvendiname projektus ir programas. Ypatinga démesj skiriame iniciatyvoms, prisidedandioms prie ty
bendruomeniy gerovés didinimo. Paramos teikimo reikalavimus esame apibréze Paramos ir humanitarinés pagalbos teikimo
taisyklése.

Be to, reikalavimus taikome ir misy partneriams. Partneriy etikos kodekse esame nustate, kad darbai bendruomeniy
gretimybése turi biti vykdomi darant kuo mazesnj neigiama poveikj bendruomeniy infrastruktirai ar jy nuosavybei. Jei toks
poveikis atsiranda turi bati taikomos proporcingos zalos atkdrimo arba kompensacinés priemoné. Tokiu bidu siekiame
apsaugoti vietos bendruomeniy interesus bei jy gyvenamaja, socialine ir ekonomine aplinka.

Bendruomeniy Zzmogaus teisiy apsaugos jsipareigojimai yra integruoti j Grupés Etikos kodeksa. Jame jtvirtinti jsipareigojimai gerbti
Zmogaus teises ir laisves, laikytis Visuotinés Zzmogaus teisiy deklaracijos bei Tarptautinés darbo organizacijos konvencijy ir visiskai
netoleruoti diskriminacijos, smurtavimo ir priekabiavimo. Nors nenustatyta, kad Bendrovés veikla sukelty sisteminius
bendruomeniy zmogaus teisiy pazeidimus, galimus lokalius ar laikinus neigiamus poveikius identifikuojame, vertiname ir valdome
taikydami prevencines bei poveikj mazinancias priemones.

Poveikis vietos bendruomenéms Bendrovéje valdomas projekty lygmeniu, atsizvelgiant j konkredias teritorines, technines ir
socialines aplinkybes bei laikantis Grupéje taikomy politikos principy. ,Amber Grid*“ siekia, kad planuojantir jgyvendinant projektus
blty sistemingai taikomi sprendimai, mazinantys poveikj aplinkai ir bendruomenéms:
e Atlieky tvarkymas. Statybos projekty rangovai jpareigoti tinkamai tvarkyti atliekas — jas surinkti, rGsiuoti ir perduoti
licencijuotiems atlieky tvarkytojams. Atlieky judéjimas yra registruojamas ir kontroliuojamas, o cheminés medziagos
tvarkomos taip, kad nepatekty j dirvozemj ar gruntinius vandenis.

e Triukdmo ir fizinio poveikio valdymas. Darby metu vertinamas triukSmo ir vibracijos poveikis vietos bendruomenéms;
triukSmingos operacijos vykdomos tik nustatytais laikotarpiais, apie tai i$ anksto informuojant gyventojus ir suinteresuotas
Salis.
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e Poveikio aplinkai vertinimas. Prie$ pradedant projektus atliekami poveikio aplinkai vertinimai. Jais identifikuojami galimi
neigiami veiksniai ir suplanuojamos jy mazinimo priemonés, jskaitant darbo laiko, transporto srauty ir naudojamos technikos
valdyma.

Aplinkosaugos ir bendruomenéms aktualds veiksmai planuojami i$ anksto, kad neigiamas poveikis bty kuo maZesnis ir bity
uztikrinta gyvenimo kokybé tose teritorijose, kuriose vykdoma Bendrovés veikla. Bendrové nuolat stebi savo veiklos poveikj vietos
bendruomenéms ir, esant poreikiui, imasi korekciniy veiksmy. 2022-2025 m. laikotarpiu Bendrové negavo pranesimy apie
bendruomeniy zmogaus teisiy pazeidimus, susijusius su vykdoma veikla. Tai rodo, kad taikytos poveikio valdymo ir prevencijos
priemonés buvo veiksmingos.

S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo procesai

Siekdama laiku identifikuoti, aptarti ir valdyti su Bendrovés veikla susijusius poveikius bei sumazinti galimg neigiamg poveikj
bendruomeniy gyvenimo kokybei ir aplinkai, ,Amber Grid* taiko nuoseklius vietos bendruomeniy jtraukimo procesus.
Bendruomeniy jtraukimas laikomas esmine projekty planavimo ir jgyvendinimo dalimi.

Jtraukimo procesai ir kanalai Aprasymas

Esame jdiege pasitikéjimo linijas, kuriomis bendruomenés gali pranesti apie susirpinima
keliandius klausimus (pvz. korupcinio pobudZio veikas, neatitiktis, aplinkosaugos pazeidimus
ir kt.). UzZtikriname praneséjy konfidencialuma ir sauguma. registruojame ir nagrinéjame visus
gautus pranesimus, teikiame atsakymus pareiskéjams ir uztikriname pranes$éjy apsauga nuo
neigiamy pasekmiy. ISsamesné informacija pateikiama skyriuje ,G1-1 Verslo etikos politika ir
jimoneés kultara“.

Pasitikéjimo linija

Organizuojame susitikimus su bendruomenémis, vietos savivaldos atstovais, kuriy metu
pristatome planuojamus jgyvendinti energetikos projektus, galimus neigiamus poveikius ir jy
valdymo priemones. Sudarome galimybes bendruomenéms jsitraukti ankstyvose projekty
igyvendinimo stadijose, kelti klausimus, teikti pastabas ir pasitlymus dél neigiamo poveikio
mazinimo, o susitikimy metu pateikiame atsakymus j jiems aktualius klausimus. Susitikimus
organizuojame bendruomenéms patogiu metu.

Susitikimai su bendruomenémis

Atsizvelgdami j paveikiamy asmeny ar namy Ukiy skaiciy ir poveikio mastg, apie planuojamus
Informavimas pasitelkiant vietos ar jgyvendinti projektus ir darbus informuojame vietos ir (ar) nacionalinése ziniasklaidos
nacionalines Ziniasklaidos priemones priemonése bei bendruomeniy socialiniy tinkly grupése, siekdami uztikrinti informacijos
prieinamuma ir sklaida.

Sudarome bendruomeniy atstovams galimybe energetikos projekty jgyvendinimo metu
tiesiogiai bendrauti su projekty vadovais el. pastu ar telefonu, pranesti apie problemas,
iSreiksti susirGpinima dél vykdomy darby ir galimy jy poveikiy. Toks tiesioginis dialogas
leidZia operatyviai spresti bendruomenéms svarbius klausimus.

Tiesioginis kontaktas su projekty vadovais

Sie jtraukimo procesai padeda uZtikrinti, kad vietos bendruomenés bty ne tik informuojamos, bet ir realiai jtraukiamos j
sprendimus, susijusius su Bendroves veiklos poveikiu jy aplinkai. Taip stipriname pasitikéjima ir socialinj dialoga. Jei bendruomeniy
nariai projekto jgyvendinimo metu identifikuoja neigiama poveikj arba mano, kad jy pastabos nebuvo tinkamai jvertintos, jie turi
galimybe pasinaudoti formaliais neigiamo poveikio iStaisymo ir skundy teikimo kanalais, aprasytais skyriuje S3-3.

Bendrovés vadovas yra atsakingas, kad paveikiamy bendruomeniy atstovai ir kitos suinteresuotosios Salys bty jtrauktos j faktiniy
neigiamy poveikiy valdyma ir sprendimy uztikrinima. Atskirai nevertiname paveikiamy bendruomeniy jtraukimo veiksmingumo.
S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

Siame skyriuje aprasomi procesai ir kanalai, taikomi tais atvejais, kai bendruomeniy jtraukimo metu identifikuoto neigiamo poveikio
nepavyksta visiskai iSvengti arba kai galimas neigiamas poveikis nustatomas projekty jgyvendinimo metu.

Bendrove ir ,EPSO-G" jmoniy grupé yra jdiegusios formalizuotus, saugius ir konfidencialius kanalus, kuriais paveikiamos
bendruomenés gali pateikti informacijg apie galimus neigiamus poveikius, iSreiksti susirlpinimg ar pranesti apie galimus
paseidimus. Sie kanalai sudaro neatsiejama Bendrovés poveikio valdymo sistemos dalj ir papildo bendruomeniy jtraukimo
procesus.

Bendruomeniy nariai gali pranesti apie klausimus, susijusius su:
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e galimais aplinkosaugos pazeidimais,

e  saugumo incidentais ar rizikomis,

e netinkamu elgesiu projekty jgyvendinimo metu,

e  kitais veiksniais, galinciais turéti neigiama poveikj bendruomenéms ar jy gyvenimo kokybei.

Pranes$imai gali biti teikiami anonimiskai arba nurodant tapatybe, priklausomai nuo praneséjo pasirinkimo ir naudojamo kanalo.

Visi gauti pranesimai nagrinéjami vadovaujantis Grupés lygmeniu nustatytais mechanizmais, uztikrinant:
e konfidencialuma,
e nesalisky ir atsakingg nagrinéjima,

e pranes$éjy apsaugg nuo bet kokiy galimy neigiamy pasekmiy.

Pranesimo pateikimo kanalai:
° »~Amber Grid"“ Pasitikéjimo linija: sauga@ambergrid.lt
e _EPSO-G“ grupés Pasitikéjimo linija: pranesk@epsog.lt
° Internetu: https:/pranesk.epsog.lt
e  Telefonu: +370 612 70606
e  Pastu: ,Amber Grid"“, Laisveés pr. 10, Vilnius

e  Kiti budai: nurodyti Sioje ataskaitoje pagal G1-1 atskleidimo reikalavima.

Gauta informacija, atsizvelgiant j jos pobudj, naudojama planuojant korekcinius ar prevencinius veiksmus, siekiant iStaisyti nustatytg
neigiamg poveikj arba uzkirsti kelig, kad jis nepasikartoty ateityje.

S3-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Poveikio bendruomenéms valdymas yra integruotas j Bendrovés projekty planavimo, jgyvendinimo ir priezilros procesus bei
taikomas praktiniu, projektiniu principu.

Veiksmai, skirti nustatyti, sumazinti ir valdyti neigiamga poveikj paveikiamoms bendruomenéms, jgyvendinami kiekvieno projekto
metu, atsizvelgiant j konkredia vietove, darby pobudj ir galima poveik.

Pagrindiniai taikomi veiksmai:
e galimy poveikiy bendruomenéms identifikavimas projekty planavimo etape (triukémas, vibracija, dulkés, eismo ribojimai,
saugumas);
e  bendruomeniy informavimas ir jtraukimas prie$ pradedant darbus ir jy vykdymo metu (zr. S3-2);
e techniniy ir organizaciniy priemoniy taikymas, siekiant sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir gyvenamajai aplinkai;
e rangovy veiklos kontrolé, uztikrinant aplinkosaugos, saugos ir atlieky tvarkymo reikalavimy laikymasi;

e reagavimas j bendruomeniy pastabas, skundus ar pranesimus, naudojant nustatytus neigiamo poveikio istaisymo kanalus
(zr. S3-3).
Sie veiksmai yra nuosekliai taikomi praktikoje ir perzitrimi kiekvieno projekto metu, siekiant uztikrinti, kad Bendrovés veikla nekelty
nepagrjsto neigiamo poveikio vietos bendruomenéms ir jy saugumui.

Bendrovés jgyvendinamus veiksmus siekiant valdyti ir maZinti neigiama poveikj esame integrave | jprastinius veiklos procesus ir
finansuojame i$ bendro veiklos biudzeto. éiq veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikSmingy investiciniy ar veiklos islaidy
ir néra susijes su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius ir organizacinius resursus.
Konkretls skiriamy finansiniy istekliy dydziai néra atskirai identifikuojami ar atskleidZiami.
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S3-5 Uzdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Siuo metu Grupés mastu neturime nustate kiekybiniy uzdaviniy su bendruomenémis susijusio poveikio valdymui. Bendruomeniy
tema valdome per taikomas politikas, veiksmus ir nuolatine stebésena, atsizvelgdami j jgyvendinamy energetikos projekty masta,
pobudj ir galimg poveikj.

Bendroveé nuosekliai vertina savo veiklos poveikj vietos bendruomenéms ir, pastebéjusi galimus reikd§mingus neigiamus poveikius,
rizikas ar pokycius, imasi atitinkamy priemoniy, siekdama apsaugoti bendruomeniy interesus ir uztikrinti darnig veiklos plétra.

Pagrindiniai su paveikiamomis bendruomenémis susije uzdaviniai:

e uztikrinti, kad infrastruktiros statybos, priezilros ir plétros darbai nekelty nepagrjsto neigiamo poveikio vietos
bendruomeniy saugumui, sveikatai ir gyvenimo kokybei;

e laiku identifikuoti ir valdyti su Zeme susijusj poveikj (triukSma, dulkes, eismo ribojimus, laikinus nepatogumus), taikant
prevencines ir poveikj mazinancias priemones;

e  uztikrinti skaidriag komunikacija su vietos bendruomenémis ir sudaryti galimybes joms iSreiksti pastabas ar
susirupinima projekty planavimo ir jgyvendinimo metu;

e  uzkirsti kelig incidentams, galintiems kelti grésme zmoniy saugumui ar infrastruktdros patikimumui.

Sie uzdaviniai taikomi nuolat ir vertinami viso projekty gyvavimo ciklo metu — nuo planavimo, per jgyvendinima iki darby uzbaigimo.
Bendrove periodiskai perzitri taikomas poveikio valdymo priemones ir, esant poreikiui, jas koreguoja atsizvelgdama j faktinj poveik],
bendruomeniy pastabas ir veiklos riziky profil;.

Bendrovés nuolatinis uzdavinys — uztikrinti, kad bendruomenéms, gyvenancios arti dujy infrastruktiros, nekilty pavojus sveikatai ir
saugai ir nejvykty jokiy nelaimingy atsitikimy del Bendrovés ar jos partneriy kaltés.

Uzdavinys Statusas

0 nelaimingy atsitikimy Zzmonéms, gyvenantiems arti

_ . . . 0 Uzdavinj vykd
dujy infrastrukturos, dél Bendrovés veiklos S e

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Patikima informacija apie sistemos veikimg ir nenutrukstamas energijos paslaugy teikimas yra esminiai veiksniai, lemiantys
vartotojy pasitikéjima energetikos sistema. Atsizvelgdama j galimg informacijos trikumo ar paslaugy sutrikimy poveikj galutiniams
naudotojams, Bendrove $ias temas vertina kaip reikémingas ir integruoja informacijos atskleidimo bei paslaugy testinumo aspektus
j savo veiklos valdyma. Remiantis dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultatais, galimybés gauti informacijg ir prieigos prie produkty
bei paslaugy temos buvo pripaZintos reikSmingomis dél galimo poveikio vartotojams bei susijusiy teisiniy, finansiniy ir reputaciniy
riziky. Toliau pateikiama Siy sri¢iy galimy neigiamy poveikiy ir susijusiy riziky apzvalga.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Galimybé gauti (kokybiska) informacija

Nesavalaiké, nepakankama ar sunkiai prieinama informacija apie
@ Galimas neigiamas poveikis paslaugy teikima ir sistemos veikima gali neigiamai paveikti vartotojus
ir galutinius naudotojus, mazinti pasitikéjima energetikos sistema.

Nepakankamai atskleidziant informacija visuomenei ar
Rizika suinteresuotosioms Salims galima sulaukti ieskiniy, baudy ir pakenkti
imonés reputacijai.

Potemé: Prieiga prie produkty ir paslaugy

Infrastruktidros sutrikimai, ribota sistemos plétra periferinése teritorijose
@ Galimas neigiamas poveikis ar rinkos svyravimai gali paveikti galutiniy naudotojy prieiga prie
energijos paslaugy.

Sutrikus energijos perdavimui, gali rastis reikSmingy infrastruktiros
Rizika atkdrimo sanaudy, prireikti kompensaciniy mechanizmy, galima sulaukti
teisiniy pasekmiy.
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S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika

Pagrindiniai veiklos principai, kuriais valdome su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusius poveikius bei rizikas, jvirtinti
misy politikos dokumentuose. Daugiau informacijos atskleista skuriuje ,MDR-P Priimta reikdmingy tvarumo klausimy
valdymo politika“.

Etikos kodekse nustatyti pagrindiniai principai ir elgesio standartai, kuriais vadovaudamiesi vykdome savo veikla, palaikome
rysius su suinteresuotomis Salimis. Taikome principus, uztikrinancius galutiniy naudotojy teisiy ir interesy apsauga: gerbiame
zmogaus teises, laikomés skaidrumo, atsakingai teikiame informacijg, nediskriminuojame ir uztikriname asmens duomeny

apsauga.

Siekdami suvienodinti sgveikos su rinkos dalyviais praktika visoje Grupéje ir vadovaudamiesi geraja praktika, ateityje planuojame
parengti bendras klienty aptarnavimo gaires. Taip pat suprasdami vartotojy ir galutiniy naudotojy temos valdymo svarbg ir galima
sukeliamg neigiama poveikj Siai sriiai, ateityje sieksime perziréti Sios temos valdymg ir politikas.

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

Veikiame verslas—verslui (angl. Business to Business, B2B) principu, todél galutiniy energijos naudotojy interesai ir likesdiai
sprendimy priémimo procesg jtraukiami per tiesioginius rinkos dalyvius — dujy gamintojus, didziuosius energijos vartotojus ir kitus
energetikos sektoriaus subjektus. Remdamiesi $iy suinteresuotyjy Saliy jzvalgomis, poreikiais ir grjztamuoju rysiu, vertiname galimg
savo veiklos poveikj galutiniams naudotojams ir nustatome tobulintinas sritis.

Kasmet Grupés lygiu atliekame rinkos dalyviy (klienty) apklausas, kuriomis vertiname paslaugy kokybe,
bendradarbiavimo ir komunikacijos veiksminguma bei kitus su paslaugy teikimu susijusius aspektus. Apklausy rezultatus
naudojame veiklos ir valdymo procesams tobulinti bei saveikai su rinkos dalyviais gerinti, taip netiesiogiai mazindami galima
neigiama poveikj galutiniams naudotojams.

Suinteresuotgsias Salis jtraukiame vadovaudamiesi nustatytais valdysenos principais. Taikome jvairius jtraukimo budus -
konsultacijas, dialoga, susitikimus, apklausas ir grjztamojo ry&io rinkima. Sie procesai padeda uztikrinti, kad rinkos dalyviy ir, per
juos, galutiniy naudotojy nuomoné bty isklausyta ir jvertinta priimant sprendimus.

Bendroveés vadovas yra atsakingas, kad vartotojai ir galutiniai naudotojai buty jtraukti j galimy neigiamy poveikiy valdyma ir
sprendimy uztikrinima.

S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai

~Amber Grid" ir ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia Pasitikéjimo linijos. Jos skirtos tam, kad vartotojai, galutiniai naudotojai ir kiti
suinteresuotieji asmenys galéty saugiai ir, jei pageidaujama, anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus ar susirGpinimg
keliantias situacijas. Sie kanalai naudojami praneéti apie galimus korupcijos atvejus, aplinkosaugos pazeidimus, veiklos neatitiktis
ar kitus klausimus, galindius turéti neigiama poveikj vartotojams, galutiniams naudotojams ar visuomenei.

Visus pranesimus nagrinéjame laikydamiesi konfidencialumo, nesaliskumo ir praneséjy apsaugos principy, o pateiktg informacijg
vertiname pagal nustatytas Grupés vidaus proceduras. Prireikus imameés korekciniy ar prevenciniy veiksmy nustatytiems
pazeidimames istaisyti ir galimam neigiamam poveikiui sumazinti.

Pranesimo pateikimo kanalai:

. »~Amber Grid" Pasitikéjimo linija: sauga@ambergrid.lt
e EPSO-G* grupés Pasitikéjimo linija: pranesk@epsog.lt
® Internetu: https:/pranesk.epsog.lt

o  Telefonu: +370 612 70606

e  Pastu: ,Amber Grid“, Laisvés pr. 10, Vilnius

e  Kiti budai: nurodyti Sioje ataskaitoje pagal G1-1 atskleidimo reikalavima.

Kiti bendravimo kanalai

Uztikriname, kad vartotojai ir galutiniai naudotojai turéty prieinamus, skaidrius ir veiksmingus kanalus, kuriais galéty pateikti
skundus, pretenzijas, pranesti apie galima neigiama poveikj ar pateikti pastabas dél misy vykdomy veikly. Sie kanalai sudaro
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salygas laiku identifikuoti problemas, jvertinti jy priezastis ir, esant poreikiui, taikyti iStaisymo priemones. Zemiau pateikiame
pagrindinius kanalus, kuriais gali kreiptis suinteresuotos $alys.

Procesai ir kanalai Aprasymas

Sudarome galimybe suinteresuotosioms $alims teikti paklausimus, skundus ar pastabas
Elektroninis pastas bendruoju el. pasto adresu. Taip pat esame pateike specializuotus kontaktus konkretiems
klausimams (pvz., infrastruktiiros, duomeny apsaugos, incidenty ar Zemés naudojimo).

Uztikriname klienty ir suinteresuotyjy Saliy aptarnavima telefono linijomis, kuriomis galima

Telefoninis rysys . . I . -
operatyviai pranesti apie problemas ar gauti reikiama informacija.

Priimame oficialius skundus, pretenzijas ir praSymus rastu arba Zodziu, pateikiamus gyvai

Ragytiniai ir zodiniai kreipimaisi . L
Bendrovés buveinéje.

Interneto svetainéje skelbiame atsakingy padaliniy ir darbuotojy kontaktus, kad
Tiesioginiai kontaktai suinteresuotosios Salys galéty tiesiogiai spresti konkrecius techninius, regioninius ar veiklos
poveikio klausimus.

S4-4 Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Sritis Valdymo budai

Amber Grid"“ veikla vykdo verslas—verslui (B2B) modeliu ir tiesiogiai netiekia produkty ar
paslaugy galutiniams naudotojams. Bendrovés teikiamos paslaugos galutinius vartotojus
pasiekia netiesiogiai — per energijos perdavimo, mainy ir kitus rinkos operatorius.

Atsizvelgdama j §j veiklos modelj, Bendroveé savo poveikj galutiniams naudotojams valdo
patikimai, saugiai ir nepertraukiamai eksploatuodama infrastruktira, laikydamasi teises
Prieiga prie produkty ir paslaugy akty, techniniy standarty ir reguliaciniy reikalavimy. Tokiu budu prisidedama prie stabilios
energijos tiekimo grandinés veikimo ir galutiniy naudotojy interesy apsaugos.

ISsami informacija apie ,EPSO-G" grupés strateginius tikslus, veiklos rodiklius ir valdymo
principus, susijusius su paslaugy prieinamumu ir energetinio saugumo uztikrinimu,
pateikiama ,EPSO-G* 2025 m. vadovybés ataskaitos skyriuje ,Veiklos strategija ir jos
jgyvendinimo paZanga“.

Bendrové pripazjsta, kad informacijos prieinamumas ir kokybé yra reikSmingas veiksnys,
darantis poveikj tiek tiesioginiams vartotojams, tiek galutiniams naudotojams. Nors
Bendrové su galutiniais energijos vartotojais tiesiogiai nebendrauja, ji uztikrina, kad
visuomenei ir suinteresuotosioms Salims bty laiku teikiama patikima informacija pagal

galiojandius teisés aktus ir vidines tvarkas.
Galimybé gauti kokybiska informacija

Informacija atskleidziame ir komunikuojame laikydamiesi skaidrumo, tikslumo ir
atsakomybés principy. Visi suinteresuoti asmenys gali pateikti uzklausas ar pranesimus
tiek anoniminiais, tiek neanoniminiais kanalais. Sioje ataskaitoje pranegimy teikimo ir
nagringjimo tvarka atskleista pagal G1-1 atskleidimo reikalavima.

S4-5 Uzdaviniai skirti reiksmingam poveikiui valdyti

Grupés mastu Siuo metu nesame issikéle konkreciy uzdaviniy, susijusiy su reikSmingo neigiamo poveikio vartotojams ir galutiniams
naudotojams valdymu. Suprasdami Sios temos svarbg ir remdamiesi atotrikio analizés rezultatais, ateityje planuojame perziaréti
Sios temos valdymo praktika ir politikg bei nustatyti atitinkamus uZdavinius.

Bendrove nuosekliai stebi savo veiklos poveikj vartotojams ir galutiniams naudotojams per sisteminj riziky valdyma, incidenty
analize ir suinteresuotyjy Saliy griZztamajj rys;.

+~Amber Grid nustatyti uzdaviniai, susije su nepertraukiamu paslaugy tiekimu ir klienty pasitenkinimu, pateikti Zzemiau esancioje
lenteléje.

UZdavinys Progresas Statusas
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> 80 baly Pasaulinis klienty

pasitenkinimo indeksas (GCSI) — 86 . .
. . . . iSsikeltas tikslas.
tarp pirmaujanciy jmoniy pasaulyje
0 neplanuoty dujy perdavimo
sutrikimuy;
iSlaikytas nepertraukiamas dujy 0

perdavimas ir uztikrintas greitas
gedimy salinimas

6.4. Valdysenos sritis
G1 Verslo etika

2023-2025 m. buvo pasiekti labai geri rezultatai, virSytas

2023-2025 m. neplanuoty sutrikimy nebuvo.

Uzdavinj vykdome

Uzdavinj vykdome

Remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais, i$ valdysenos (G) perspektyvos Bendrovei reikSminga verslo etikos tema.
Vertinimo metu nustatyta, kad su jmonés kultira, praneséjy apsauga, santykiy su tiekéjais valdymu (jskaitant mokéjimo praktikg)
bei korupcijos ir kysininkavimo prevencija susijusios sritys gali turéti reikSmingg neigiamg poveikj Bendrovés veiklos skaidrumui,
patikimumui ir suinteresuotyjy $aliy pasitikéjimui, taip pat lemti reputacines, teisines ir finansines rizikas.

Toliau Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai identifikuoti poveikiai ir rizikos, susisteminti pagal reikSmingas potemes, nustatytas

dvejopo reik8mingumo vertinimo metu.

Poveikiai, rizikos ir galimybés

Potemé: Jmonés kultura

©

Galimas neigiamas poveikis

Nepakankamas skaidrumo, atsakomybés, etikos ir jtraukties principy
taikymas gali neigiamai paveikti darbuotojy pasitikéjima, organizacine
kultlra ir santykius su suinteresuotosiomis $alimis.

Rizika

Nejgyvendinant tvarumo politiky, vidiniy etikos standarty ir teisés akty
reikalavimy galima pakenkti Bendroveés reputacijai, gali sumenkti jos
finansavimo galimybés ir ilgalaike verté.

Potemé: Praneséjy apsauga

©

Galimas neigiamas poveikis

Dél neveiksmingy praneSimy teikimo ir pranes$éjy apsaugos
mechanizmy gali bati pazeidziamas konfidencialumas, kilti neigiamy
pasekmiy praneséjams. Per tai gali sumenkti darbuotojy bei kity
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimas Bendrove.

Rizika

Nejgyvendinus praneseéjy apsaugos reikalavimy gali nukentéti jmonés
reputacija, pranesimy sistemos gali buti maZai naudojamos ir tapti ne
tokios veiksmingos.

Potemeé: Santykiy su tiekéjais valdymas, jskaitant mokéjimo praktika

Tiekéjy neatitiktys ar nepakankamas atsakingo tiekimo principy
taikymas gali neigiamai paveikti projekty jgyvendinima, paslaugy
testinumg ir Bendroveés veiklos efektyvuma.

©

Galimas neigiamas poveikis

Pasirinkus nepatikimus tiekéjus ar neefektyviai vykdant pirkimus, gali
susidaryti papildomy islaidy, véluoti projektai ar kilti trikdZiy tiekimo
grandinéje.

Potemé: Korupcija ir ky$ininkavimas

Galimas neigiamas poveikis

©

Korupciniai ar kiti neetiski veiksmai gali pazeisti darbuotojy, partneriy ir
kity suinteresuotyjy Saliy teises bei pakenkti pasitikéjimui Bendrove.

Rizika

Korupcija ir kySininkavimas gali trikdyti Bendrovés veiklg, dél jy galima
sulaukti teisiniy pasekmiy, finansiniy nuostoliy, gali nukentéti jmonés
reputacija.

Grupés jgyvendinamus veiksmus valdyti ir mazint neigiamg poveikj esame integrave j jprastinius veiklos procesus ir finansuojame
i€ bendro veiklos biud¥eto. Siy veiksmy jgyvendinimas nereikalauja atskiry reikémingy investiciniy ar veiklos iélaidy ir néra susijes
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su iSoriniu finansavimu. Veiksmy jgyvendinimui naudojame vidinius zmogiskuosius ir organizacinius resursus. Konkretls skiriamy
finansiniy istekliy dydZiai néra atskirai identifikuojami ar atskleidziami.
G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultiira

Bendroveé aktyviai skatina verslo etika ir puoseléja atsakingg organizacine kulttra, remdamasi Grupés mastu patvirtintais politikos
dokumentais, kurie yra atskleisti skyriuje ,MDR-P Priimta reik8mingy tvarumo klausimy valdymo politika“.

Savo valdyseng grindziame Grupés vertybémis ir etikos kodeksu, kuriame nustatyti pagrindiniai elgesio standartai ir principai. éiq
principy svarba darbuotojams nuosekliai akcentuojame mokymuose, vidiniuose susitikimuose ir kasdienéje veikloje, siekdami
formuoti etiska, skaidrig ir atsakingg organizacijos kultdra.

Bendrovés kulturos formavimas

Bendroveé aktyviai puoseléja organizacine kultiirg, siekdama sukurti jtraukia, pagarbg ir pasitikéjima skatinancig darbo aplinka.
Kulttra formuojama kryptingai, pasitelkiant jvairias iniciatyvas ir priemones, kurios stiprina darbuotojy jsitraukima, bendrystés
jausma bei atsakomybe uZ bendrus tikslus.

Organizaciné kulttra skatinama $iais budais:

e Tiksliniai kultiiros puoseléjimo veiksmai. Organizuojamos teminés iniciatyvos, pavyzdziui, Lygiy galimybiy ménuo,
kurio metu akcentuojama pagarba jvairovei, jtraukimas ir lygiateisiSkumas. Sios iniciatyvos padeda stiprinti
darbuotojy samoninguma ir sukurti darnig, visiems palankia darbo aplinka.

e  Mokymai ir Svietimas. Vykdomi mokymai ir komunikacijos kampanijos antikorupcijos, etikos bei atitikties uztikrinimo
temomis. Darbuotojai supazindinami su Grupés etikos kodeksu bei dalyvauja praktiniuose uzsiémimuose, kurie
padeda suprasti atsakingo ir sgziningo elgesio svarba.

e Bendros veiklos visuomenés labui. Organizuojami renginiai, skatinantys bendryste ir socialine atsakomybe, tokie
kaip savanorystés akcijos ar ,miskasodis®. Sios veiklos ne tik stiprina komandine dvasia, bet ir prisideda prie teigiamy
pokyciy bendruomenése.

Organizacinés kultlros puoseléjimas prasideda nuo auks$ciausios vadovybés. Vadovai ir vadovés, vadovaudamiesi Grupés etikos
kodeksu, turi rodyti asmeninj pavyzdj, laikytis etisko elgesio standarty ir diegti juos savo komandose. Kuriant skaidrig, sgziningg ir
pagarbig darbo aplinkg vadovy lyderysté yra esminis veiksnys. Bendrovéje yra nustatytos ir apibréztos vertybés, kurios sudaro
bendra pagrinda visai organizacijos veiklai.

Misy valdysenos pagrindas — etikos principai, jtvirtinti Grupés etikos kodekse, kuriais nuosekliai vadovaujamés savo
kasdieninéje veikloje ir sprendimy priémime:

e gerbiame Zmogaus teises;

e dalinamés informacija ir patirtimi;

o uztikriname jvairoves, jtraukties ir lygiy galimybiy principus;

e ridpinameés darbuotojy sveikata, saugumu ir gerove;

e rlpinamés klimatu, aplinkos apsauga ir visuomenés gerove;

e bendradarbiaujame su bendruomenémis, priezZilros institucijomis ir organizacijomis;
e uztikriname atitiktj teisés aktams;

e vengiame interesy konflikty;

e saugome asmens duomenis ir informacijg;

e netoleruojame korupcijos;

o laikomés nulinés dovany taisyklés.

Puoseléjame korupcijai atsparig aplinka, kurioje svarbus kiekvienas darbuotojas ir darbuotoja, todél antikorupcinés elgsenos
principy mokome visus savo darbuotojus, nepriklausomai nuo jy einamy pareigy ir vykdomy funkcijy.
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2024 m. ,Amber Grid" suteiktas tarptautinio standarto ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir
naudojimo gairés" atitiktj patvirtinantis sertifikatas, patvirtinantis, kad ,Amber Grid“ aktyviai skatina verslo etikg ir puoseléja
atsakinga organizacine kultura.

Pranesimy kanalas

~Amber Grid“ ir visoje jmoniy Grupéje veikia Pasitikéjimo linija, suteikianti galimybe tiek darbuotojams, tiek kitoms
suinteresuotosioms $alims anonimiskai ir saugiai pranesti apie galimus pazeidimus. Pranesimai gali bati susije su jvairiomis sritimis,
pavyzdziui, korupcinio pobldzio veiksmais, atitikties paZeidimais, aplinkosaugos taisykliy nesilaikymu ar kitais neatitikimais.

Bendroveés darbuotojai ir kiti suinteresuoti asmenys, nesibaimindami neigiamy pasekmiy, gali tiesiogiai ar anonimiskai pranesti
paskirtam atsakingam asmeniui ar kitiems Prevencijos padalinio darbuotojams apie jtariamus pazeidimus, neetiska ar nesazininga
elgesj Siais budais:

Pranesimo pateikimo kanalai:
° »~Amber Grid"“ Pasitikéjimo linija: sauga@ambergrid.lt
e ,EPSO-G" jmoniy grupés Pasitikéjimo linija: pranesk@epsog.lt
° Internetu: Pasitikéjimo linija
e  Telefonu: +37061270606

®  Pastu: ,Amber Grid“ registruotos buveinés adresu Laisvés pr. 10, Vilnius.

2024-2025 m. pranedimy susijusiy su korupcijos apraiskomis nebuvo gauta.

Pasitikéjimo linijos veikimo principai ir informacija apie prane$ancéiy asmeny apsauga detaliai aprasyti jmoniy Grupés
Antikorupcinés veiklos politikoje.

Sie kanalai leid¥ia darbuotojams ir kitiems suinteresuotiems asmenims saugiai ir konfidencialiai pranesti apie galimus pazeidimus,
neetiska ar nesazininga elgesj. Bendroveé uztikrina, kad kiekvienas pranesimas bus tinkamai iSnagrinétas laikantis auksciausiy
skaidrumo ir konfidencialumo standarty.

Informacija apie pranesimy teikimo kanalus bei galimus budus yra skelbiama Grupés jmoniy interneto svetainése bei darbuotojams
pasiekiamoje vidinéje intraneto skiltyje. PraneSimy nagrinéjimo tvarka jmonéje reglamentuojama aiskiai apibréztais vidaus teisés
aktais, uztikrinant, kad gauti pranesimai bus vertinami objektyviai, profesionaliai ir konfidencialiai ir bus imtasi reikiamy veiksmuy.
Praneséjy apsauga

Bendroveé, vadovaudamasi nacionaliniy ir vidaus teisés akty nuostatomis, uztikrina, kad asmenys, teikiantys informacija per
Pasitikéjimo linija, bUty apsaugoti nuo bet kokiy galimy neigiamy pasekmiy. Praneséjy konfidencialumas uztikrinamas visuose
etapuose. Jei pranedéjas pageidauja, suteikiamas visikas anonimigkumas. Sios apsaugos priemonés taikomos visais atvejais,
neatsizvelgiant j tai, ar pranesime pateikta informacija pasitvirtina.

Praneséjui, vadovaujantis nacionaliniais teisés aktais ir taikant jmonés vidaus tvarkas, uZtikrinamas platus apsaugos garantijy
spektras. Sios garantijos taikomos ne tik prane$éjui, bet ir jo $eimos nariams, siekiant apsaugoti juos nuo bet kokio galimo neigiamo
poveikio dél pateiktos informacijos. Neigiamas poveikis draudziamas bet kokiomis formomis, jskaitant Siuos veiksmus (bet jais
neapsiribojant):

e Laikinas nusalinimas nuo pareigy arba neteisétas atleidimas is darbo.

e Karjeros ribojimas, pavyzdZziui, nesudaroma galimybé kilti pareigose ar sustabdomas planuojamas paaukstinimas.

e Pareigy pakeitimas, kai praneséjas be objektyviy priezasciy perkeliamas j Zemesnes pareigas ar kitg darbo vieta.

e  Sutarties sglygy nepagrijstas keitimas, pavyzdZziui, kai nepasitloma nuolatiné darbo sutartis darbuotojui, kuris turi pagrjsty
lGkesciy, kad ji bus sudaryta.
Verslo etika ir antikorupcija

Visi darbuotojai yra supazindinami su pagrindiniu verslo etikg reglamentuojanciu vidaus teisés aktu — Grupés etikos kodeksu, kuris
nustato saZiningos, skaidrios ir atsakingos veiklos standartus.

Tam, kad ty principy buty laikomasi, organizuojami mokymai, kuriuose nagrinéjami verslo etikos ir antikorupcinés veiklos aspektai.
Be to, vyksta jvairus renginiai, kuriuose pristatomos jmonés vertybeés, elgesio principai ir kiti svarbus kulturiniai aspektai.
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Pareigybés, susijusios su korupcijos rizika

Vadovaujantis nacionaliniais teisés aktais ir Bendrovés vidaus taisyklémis nustatytos pareigybés, kurioms tenka didziausia
korupcijos rizika — jos jtrauktos j specialy tikrinamy pareigy sarasa. Visuomenés informuotumui ir skaidrumui uztikrinti tikrinamy
pareigybiy sarasas yra viesai skelbiamas jmonés interneto svetainéje. Tai leidzia tiek darbuotojams, tiek suinteresuotoms Salims
suprasti, kokiose veiklos srityse korupcijos prevencijai skiriamas ypatingas démesys.

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas

Bendroveé pirkimy funkcija vertina kaip viena i$ strateginiy veiklos sriiy, prisidedandiy prie tvaraus augimo ir veiksmingo riziky
valdymo visoje Grupéje. Pirkimy veikla grindZiama ilgalaikiu planavimu, skaitmenizacija, veiklos atsparumo stiprinimu ir tvarumo
principy taikymu.

Tam, kad blty uZztikrintas skaidrumas ir atsakingai valdoma tiekimo granding, tiekéjai, prie$ pasiraSydami sutartis, privalo
susipazinti su Partneriy etikos kodeksu bei patvirtinti savo jsipareigojima laikytis jame nustatyty principy. Jie dar turi uzpildyti
specialy klausimyna, padedantj nustatyti tiekéjy elgesio modelius bei galimas rizikas. Visi tiekéjai privalo atitikti nustatytus
reikalavimus ir nebditi padare aplinkosaugos ar socialiniy pazeidimy, dél kuriy jie galéty bati Salinami i$ pirkimy procedary.

Didziausias démesys skiriamas pirkimy kokybei ir procesy atitikciai, todél reikSmingiausius pirkimus atlieka oficialius pirkimy
specialisto pazyméjimus turintys darbuotojai. Tokia praktika padeda valdyti su pirkimy procesu susijusias rizikas ir uztikrinti auksta
kompetencijos lygj.

Sutarc¢iy vykdymas

Pirkimy procese taikomas sutarciy vykdymo ir kontrolés mechanizmas, leidziantis stebéti tiekéjy veikla, vertinti jy gebéjimus
jvykdyti prisiimtus jsipareigojimus ir laiku identifikuoti galimas problemas. Ypatingas démesys skiriamas darbui su
pazeidZiamesnémis tiekéjy grupémis, siekiant uztikrinti sgzininga konkurencija ir ilgalaikj bendradarbiavima.

Sutartyse su partneriais nustatome, kad:
e partneriai, vykdydami jsipareigojimus, laikytysi Partneriy etikos kodekso reikalavimuy;
e baty taikomos sutarties jvykdymo uztikrinimo priemonés, jskaitant baudas, delspinigius ir banko garantijas;

e buty laikomasi aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos reikalavimy.

Vadovaujamés sutartyse nurodyty mokéjimy jsipareigojimy ir Lietuvos Respublikos mokéjimuy, atliekamy pagal komercines sutartis,
vélavimo prevencijos jstatymu, siekdami tinkamai ir laiku vykdyti mokéjimus. ReikSmingiausius pirkimus vykdo darbuotojai, turintys
pirkimy vykdytojy pazyméjimus, taip valdant atitikties rizika.

Tarptautinés ir nacionalinés sankcijos

Sistemingai jgyvendiname tarptautiniy sankcijy reikalavimus. Visuose vykdomuose pirkimuose tikriname partnerius, su kuriais
planuojame sudaryti sutartis dél jiems taikomy sankcijy. Nustacius, kad partneriui taikomos tarptautinés sankcijos, sutarciy
nesudarome, o jei toks faktas paaiskéja sutarties vykdymo metu, imamés veiksmy sutartims nutraukti.

Vadovaudamiesi nacionalinio saugumo politikos krypties, vengiame sudaryti ir vykdyti pirkimo sutartis su partneriais, turinciais
s3sajy su priesiskomis valstybémis ar teritorijomis:
e taikome papildomus techninés jrangos, programinés jrangos, priezitros ar palaikymo paslaugy pirkimo reikalavimus;
e siekiame mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka Europos ir transatlantinés integracijos
kriterijy, t. y. néra jsteigti ar registruoti ES, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdvés ir (arba)
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése.

Partneriy etikos kodekse nustatytos partneriy sutartinés prievolés

Visigkai netoleruoti kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, pinigy plovimo, piktnaudZiavimo pareigomis ir (arba) kity formy korupcijos.
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Nedalyvauti jokios formos neteisétuose susitarimuose ar kituose mechanizmuose, kurie apriboja sgzininga konkurencija, nesudarinéti jokios formos
karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdZiui, dél rinky arba klienty pasidalijimo ar priskyrimo, arba susitarimy dél kainy.

Siekti mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka Europos ir transatlantinés integracijos kriterijy — néra jsteigti ar
registruoti ES, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdvés ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
valstybése narése.

Palaikyti skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo santykius, atitinkancius PEK ir Antikorupcinés veiklos politikos nuostatas.

Partneriy etikos kodekso jgyvendinimo priemonés

Etikos kodeksas viesai skelbiamas ir prieinamas visiems partneriams.

Partneriai, sudarydami sutartis, patvirtina jsipareigojima laikytis Etikos kodekso nuostaty.

Partneriai pildo atitikties patikrinimo klausimynus.

Patikros procesui naudojama informaciné sistema, uztikrinanti duomeny surinkima ir stebésena.

Surinkti duomenys analizuojami, o pagal rezultatus teikiamos rekomendacijos ir nustatomos tobulinimo priemonés.

Partneriams organizuojami informaciniai ir mokomieji renginiai, skirti Etikos kodekso nuostaty jgyvendinimui stiprinti.
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Tvari tiekimo grandiné

Siekiame valdyti rizikas ir mazinti neigiama poveikj vertés ir tiekimo grandiniy dalyviams, todél 2025 m. patvirtintoje Grupés
ilgalaikéje veiklos strategijoje esame nusistate kryptj — tvarios tiekimo grandinés uztikrinimas. Si kryptis apima tvariy ir atsakingy
verslo praktiky diegima bei aktyvy bendradarbiavima su veiklos partneriais siekiant bendry tvarumo tiksly. Esame jsipareigoje iki
2035 m. pereiti prie ziediniy pirkimy, t. y. integruoti Ziediskumo principus j pirkimy procesg, pagal kurj bty vertinamos jsigyjamy
prekiy, paslaugy, darby gyvavimo ciklo sgnaudos bei taikomi kiti nustatyti Ziediskumo kriterijai (pvz. perdirbamumas ir pan.). Taip
pat sieksime skatinti partnerius iSsikelti bei jgyvendinti SESD maZinimo tikslus pagal metodika, kuri bus parengta artimiausiu
laikotarpiu (2026-2027 m.), bendradarbiaujant su ekspertais ir partneriais.

Pirkimus atliekame pagal Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatyme ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatyme numatytus reikalavimus. Todél pirkimuose gali
dalyvauti tik tie partneriai, kurie atitinka jstatymy numatytus aplinkosauginius ir (ar) socialinius reikalavimus. Visuose vieSuosiuose
pirkimuose taikome bent vieng zaligjj kriterijy, todél 100 proc. vykdomy viedyjy pirkimy laikomi Zaliaisiais. Nuo 2024 m. taikome ir
socialinius kriterijus, 2025 m. Bendrovéje tokiy pirkimy jvykdéme daugiau nei 6.3 proc.

Organizuojame vidinius darbuotojy mokymus socialinio ir aplinkosauginio veiksmingumo temomis, siekiant pagerinti jy jgadzius ir
Zinias tvaruma skatinanciy pirkimuy srityje ir tuo susijusius pirkimo procesus.

PaZymétina, kad didZigja dalj Grupés jmoniy tiekéjy sudaro vietos verslai — pagal sudaryty sutaréiy skaiéiy
daugiau nei 80 proc. (daugiau nei 2024 metais). Tai skatina vietos ekonomikos augima ir bendradarbiavima su
patikimais, socialiai atsakingais partneriais.

2025 m. gavome Vieduyjy pirkimy tarnybos padéka u? socialiai atsakingy pirkimy skatinima ,EPSO-G“ jmoniy grupéje. Sis
jvertinimas atspindi visos Grupés — ir Bendrovés — nuosekly darbg jtraukiant socialinés atsakomybeés principus j pirkimy procesus.

Uzdavinys Siektina verté Pazanga siekiant uzdaviniy Statusas
Ma%inti SESD lki 2035 m. bent 50 proc. tiekéjy Kriterijy taikymo pradzia planuojama nuo
emisijas tiekimo grandinéje jtraukti j SESD matinimo 2027 m. Naujas uzdavinys

reikalavimus

Peréjimas prie Ziediniy pirkimy: ~ Nuo 2035 Kriterijy taikymo pradzia planuojama nuo
integruoti Ziediskumo principus ir m. vykdyti Ziedinius pirkimus 2027 m. Naujas uzdavinys
kriterijus pirkimuose

Didinti zaliyjy pirkimy skaiciy 100 proc. pirkimy turi atitikti zaliyjy 2025 m. visi pirkimai buvo vykdomi

pirkimy reikalavimus taikant Zaliuosius kriterijus Uzdavinj vykdome
Didinti pirkimy skaiciy, kuriems ~ Daugiau kaip 7 proc. vykdomy 2025 m. socialiniai kriterijai taikyti
taikomi socialiniai kriterijai pirkimy turi bati taikomi socialiniai daugiau kaip 6,3 proc. pirkimy . Tikslo dar
kriterijai nepasiekéme, tadiau stebime nuosekly Uzdavinio nespéjome
rodiklio didéjima nuo O proc. 2023 m., igyvendinti
toliau integruojame kriterijus j pirkimy
procesus.

G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas

Esame |sipareigoje veikti skaidriai, atvirai ir teisétai, todél savo veikloje taikome nulinés tolerancijos korupcijos principg —
netoleruojame nei korupcijos, nei su ja susijusiy veiky. Nuolat vertiname galimas korupcijos rizikas ir, jas nustate, taikome priemones
rizikai valdyti.

Antikorupcine veiklg vykdome vadovaudamiesi teisés akty nuostatomis, gergja praktika ir diegdami antikorupcinés vadybos
sistemos principus pagal tarptautinj standartg 1ISO 37001:2016.

Antikorupcinés veiklos politika — pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis musy antikorupcine veikla, nustatantis
antikorupcinés veiklos principus ir apibréziantis antikorupcinéje veikloje dalyvaujandiy asmeny teises ir pareigas. éia politika
parengéme vadovaudamiesi minétu tarptautiniu standartu ISO 37001:2016, Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija, Lietuvos
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Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais antikorupcine veiklg, ir gergja praktika. Su antikorupcinés veiklos politika
supazindiname suinteresuotas Salis jg vieSindami interneto svetainéje, o su partneriais sudaromose sutartyse jtvirtinome
jsipareigojima su ja susipazinti ir jos laikytis.

Darbuotojus mokome apie korupcijos prevencija ir antikorupcinés elgsenos, taikydami Grupéje patvirtintas priemones.
Bendruosiuose korupcijos prevencijos mokymuose analizuojame praktines situacijas ir pavyzdZius, padedancius atpazinti korupcijos
rizikas ir elgesj, galint] kelti abejoniy dél skaidrumo.

Nuolat identifikuojame ir vertiname korupcijos rizikos veiksnius, jgyvendiname jy valdymo priemones bei analizuojame Siy
veiksminguma. Nagrinéjant su korupcija galimai susijusius incidentus, Bendrovés vadovai(-és) nedalyvauja. Taip siekiame uztikrinti
objektyvuma ir nesaliskuma. éia funkcija atlieka specialiai tam paskirtas jmonés padalinys, turintis reikiamas kompetencijas ir
jgaliojimus atlikti tyrimus laikantis nustatyty procedury ir konfidencialumo principy.

Vadovaujantis Vidiniy tyrimy atlikimo tvarkos aprasu parengta Vidinio tyrimo ataskaita pateikiama Bendrovés vadovui(-ei).
Prireikus, ji gali buti pateikta ir atitinkamy padaliniy vadovams(-éms), taciau tik tiek, kiek batina jy funkcijy vykdymui ir su tyrimo
iSvadomis susijusiems sprendimams priimti.

Siekdama identifikuoti, jvertinti ir valdyti galimas korupcijos rizikas, Bendrové jgyvendina Antikorupcinés veiklos politikoje
nustatytas priemones. Sios priemonés utikrina skaidrig, atsakinga ir etigka veikla bei padeda stiprinti organizacine kultiira:
e Dovany priémimo ir teikimo apribojimai. Kad uzkirsty kelig galimiems interesy konfliktams, Bendrové yra nustaciusi dovany
priémima, teikima ir paramos skyrimg reglamentuojancias taisykles.
e Interesy valdymo priemonés. Kad sprendimai bity priimami skaidriai ir objektyviai, jgyvendinamos Grupés interesy virsenybe
uztikrinancios priemonés, valdomi darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesai.
o Veiklos partneriy patikrinimas. Siekiant iSvengti bendradarbiavimo su nesaZiningomis ar nepatikimomis jmonémis, atliekamas
partneriy patikimumo vertinimas.
e Personalo patikimumo uztikrinimas. Taikomos procediros, leidZianCios jvertinti darbuotojy sazininguma ir patikimumg, ypac
uzimant su didesne korupcijos rizika susijusias pareigas.
e Pasitikéjimo linija. Veikiantis kanalas, kuriuo darbuotojai ir kiti suinteresuoti asmenys gali anonimiskai pranesti apie galimus
paZeidimus ar korupcijos poZzymius.
e Vidiniai tyrimai. Vadovaujantis nustatyta vidiniy tyrimy tvarka, tiriami visi galimi pazeidimai, jskaitant tuos, kurie gali turéti
korupcijos pozymiy.
e Sandoriy skaidrumas. Sandoriams taikomos skaidrumg uztikrinancios priemoneés, kurios padeda iSvengti galimy manipuliacijy ar
neskaidriy susitarimy.
e Antikorupcinis sgmoningumas. Mokymais, komunikacija ir tiksliniais veiksmais darbuotojai ugdomi netoleruoti korupcijos,
mokomi jgldziy elgtis atsakingai.
o Skaidrus pirkimai. Grupés jmonése pirkimai vykdomi vadovaujantis skaidrumo, konkurencingumo ir saZiningumo principais.

Jmonés interneto svetainéje sukurta speciali skiltis Antikorupciné veikla, kurioje suinteresuotosios Salys gali rasti svarbiausig
informacijg apie Bendrovés vykdoma antikorupcine veikla. Sioje skiltyje pateikiami:

e Teisés aktai, reglamentuojantys antikorupcine veikla.

e Taikomos priemonés, skirtos korupcijos prevencijai ir kontrolei.

e Nuorodos j aktualius dokumentus, suteikiancius detalig informacijg apie taikomus etikos ir skaidrumo standartus.

e  Kontaktiné informacija norintiesiems uZduoti klausimus ar pateikti pranesimus.
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Visa $i informacija yra prieinama lietuviy ir angly kalbomis, kad jg galéty pasiekti tiek vietinés, tiek tarptautinés suinteresuotosios
Salys.

Siekdama uztikrinti, kad tiekéjai laikytysi auksciausiy etikos standarty, pirkimo proceso metu ,Amber Grid“ juos supazindina su
Grupés Partneriy etikos kodeksu. Sis kodeksas nustato pagrindinius etisko elgesio principus, jskaitant antikorupcines
nuostatas, kuriy laikymosi Bendrové tikisi i$ visy savo partneriy ir tiekéjy.

Darbuotojams su antikorupcine veikla susijusi informacija pateikiama vidinés komunikacijos kanale — intranete, specialiai tam tikslui
sukurtoje skiltyje. Priklausomai nuo poreikio, darbuotojams reguliariai komunikuojama apie aktualius korupcijos prevencijos
klausimus. Be to, visi darbuotojai per dokumenty valdymo sistemg pasirasytinai supazindinami su antikorupcine veikla
reglamentuojanciais teisés aktais.

Sios priemonés uztikrina, kad tiek Bendrovés darbuotojai, tiek iSoriniai partneriai aiskiai suprasty antikorupcinés veiklos principus,
jy svarba bei atsakomybe uz jy laikymasi.

Korupcijos prevencijos priemonés ir mokymai

Puoselédama skaidrumo ir atsakomybés kultlrg jmonéje, ,Amber Grid“ nuosekliai organizuoja tikslinius antikorupcinius
mokymus. Darbuotojy ugdymas apima jvairias veiklas, skirtas tiek visiems darbuotojams, tiek tikslinéms grupéms:

Mokymai visiems naujai priimtiems darbuotojams. Kiekvienas naujas darbuotojas susipazjsta su antikorupcinés veiklos
principais, etikos kodeksu ir jmonés nustatytais antikorupciniais standartais.

Renginiai ir seminarai su kviestiniais svediais. PeriodiSkai rengiami seminarai, renginiai su ekspertais ir kviestiniais svediais,
kurie pristato praktinius antikorupcijos prevencijos aspektus ir dalijasi geraja patirtimi.

Mokymai pagal poreikj. Tiksliniai mokymai organizuojami visiems darbuotojams arba tam tikroms grupéms pagal jy
pareigybes ir atsakomybés sritis. Tie mokymai padeda gilinti su korupcijos prevencija susijusias Zinias ir jgtdzius.
Komunikacija naujienlaigkiais ir per susitikimus. Reguliari komunikacija apie korupcijos prevencijos aktualijas vyksta per
naujienlaiskius, el. laiSkus ir darbo susitikimus. Tai padeda nuolat priminti darbuotojams apie jy atsakomybe laikytis etikos ir
skaidrumo standarty.

Anoniminé Tolerancijos korupcijai apklausa. Kasmet atliekama anoniminé apklausa, kurios tikslas — jvertinti antikorupcinés
kulturos lygj jmonéje ir nustatyti, ka dar reikia tobulinti. Apklausos rezultatai padeda toliau gerinti mokymy programas ir
priemones.

G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Per 2022-2025 m. laikotarpj ,Amber Grid“ nebuvo nustatyta ir patvirtinta jokiy antikorupcijos atvejy. Per $§j laikotarpj nebuvo
priimta ir jokiy kaltinamuyjy nuosprendziy dél korupcijos ir kySininkavimo jstatymy pazeidimy. Bendrovei taip pat nebuvo paskirta
jokiy su tokio pobudzio paZeidimais. susijusiy baudy ar kity sankcijy.

Sie rezultatai patvirtina, kad ,Amber Grid“ nuosekliai stengiasi jgyvendinti skaidrumo ir atsakingos veiklos principus, taip
uztikrindama, kad visi procesai atitikty auksciausius etikos standartus.

Antikorupcijos rodikliai

2025 2024 2023
Nustatyti korupcijos atvejai 0 0 0
Dél nustatyty korupcijos atvejy darbuotojams skirtos nuobaudos, atleisti 0 0 0
darbuotojai
Bendrovei ar darbuotojams iskeltos bylos, susijusios su korupcija 0 0 0
Nustatyti korupcijos atvejai, dél kuriy su veiklos partneriais nesudarytos 0 0 0
arba nepratestos sutartys
G1-5 Lobistiné veikla
Lobistinés ir politinés veiklos nevykdome.
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G1-6 Mokéjimo praktika

Bendroveé siekia uztikrinti aiskias ir skaidrias atsiskaitymo sglygas, kurios sudaryty salygas sklandziam bendradarbiavimui su
tiekéjais. 2025 m. Bendrovés vidutinis visy saskaity apmokéjimo terminas sieké 27,3 dienas, 2024 m. — 27,4 dienas.

Pagrindinés sutartinés mokéjimo salygos:
® 8 kalendorinés dienos nuo saskaitos iSrasymo dienos — taikoma 2,7 proc. visy sgskaity.
® 14 kalendoriniy dieny nuo saskaitos israsymo dienos — taikoma 3,6 proc. visy sgskaity.
® 17 kalendoriniy dieny nuo saskaitos iSrasymo dienos — taikoma 10.9 proc. visy sgskaity.

® 30 kalendoriniy dieny nuo saskaitos israsymo dienos — taikoma 82.8 proc. visy sgskaity.

Mokéjimy analizé apima visus 2025 m. faktiskai atliktus atsiskaitymus, jskaitant ir ankstesniais laikotarpiais iSrasytas sgskaitas. |
skai¢iavimus nejtraukiami iSankstiniai mokéjimai ir avansinés iSmokos atskaitingiems asmenims.

Bendrovéje Siuo metu néra besitesianciy gin¢y dél véluojamy apmokéjimy tiekéjams.

Finansiniam stabilumui tiekimo grandinéje uztikrinti Bendroveé laikosi atsakingos mokéjimy politikos. Aiskiai apibrézti mokéjimo
terminai leidzia tiekéjams planuoti finansinius srautus, o savalaikiai atsiskaitymai prisideda prie pasitikéjimu grjsty verslo santykiy.

Laikomeés su verslo partneriais sutartyse numatyty mokéjimo terminy bei nediskriminavimo principy, todél mazoms ir vidutinéms
jmonéms atsiskaitymo salygos yra tokios pacios kaip ir dideliy jmoniy.

6.5. Priedai

ES taksonomijos reglamento rodikliai

Europos Sajungos (ES) Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852 ir jo pagrindu priimti deleguotieji aktai (toliau — Taksonomija)
sudaro aplinkosauginiu pozidriu tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo sistema, skirtg skatinti privacias investicijas j veiklas,
prisidedandias prie Europos Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo. Taksonomijoje nustatyti moksliniais duomenimis pagristi kriterijai,
pagal kuriuos vertinamas ekonominés veiklos tvarumas, taip pat jtvirtintos jmoniy atskaitomybés ir ataskaity teikimo prievolés.

~Amber Grid" taksonominiy ekonominiy veikly identifikavimas, atitikties techninés analizés kriterijams vertinimas, su klimatu
susijusios rizikos ir paZeidziamumo vertinimas, atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas ir
netaksonominiy veikly rodikliy apskai¢iavimas pateiktas ,EPSO-G" Integruotoje metinéje ataskaitoje uz 2025 m., skyriuje
Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamenta.

Toliau pateikiame ,Amber Grid“ Taksonomijos rodikliy (pajamuy, kapitalo islaidy, veiklos islaidy) lenteles, parengtas vadovaujantis
Europos Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 reikalavimais ir Sablonais.
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Pajamos pagal Taksonomija, 2025 m.

Apyvartos
Ekonominé veikla Kodas Apyvarta procentiné

dalis, 2025
A. TAKSONOMINE mln. Eur %

VEIKLA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)

Elektros energijos
gamyba naudojant

: : KKS 4.1. / o
fotovc?.ltlne saulés PKK 4.1, 0 0%
energijos
technologijg
Atsinaujinandiyjy ir
mazo anglies KKE 414, /

L . o
d|9k5|do pe(Eisak_o PKK 4.14. 0,3 0,4%
dujy perdavimo ir

skirstymo tinklai

Elektra varomy
transporto
priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie
pastaty esanciose
automobiliy
stovéjimo vietose),
techniné prieZidra ir
remontas

KKS 7.4. /

0
PKK 7.4. 0 0%

Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos

(kriterijus 0,3 0,4%
atitinkandios

taksonominés

Amber
Grid

Klimato kaitos Svelninimas

T/ N/
NTA

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Prisitaikymas prie klimato
kaitos

T/ N/
NTA

Vanduo

T/ N/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Tarsa

T/ N/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Ziediné ekonomika

T/ N/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Biologiné jvairové

T/ N/
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

ReikSmingos zalos nedarymo kriterijai

Klimato kaitos Svelninimas

-
~
z

-
~
P4

Prisitaikymas prie klimato

kaitos

Vanduo

T/N

Tarsa

Ziediné ekonomika

Biologiné jvairové

priemonés

Bitiniausios apsaugos

—

—

Taksonomijg atitinkan¢ios
apyvartos procentiné dalis,

S

0%

0,2%

0%

0,2%

2024 m. (%)

"  Salygas sudaranti veikla (S)

Peréjimo veiklo (P)

o
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veiklos)
apyvarta (A.1)

I$ jos: salygas

.. 0 0 - N NTA NTA NTA
sudaranti veikla

I$ jos: peréjimo
veikla

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas

motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir KKS 65. /
lengvosiomis PKK 6.5.
komercinémis

transporto

priemonémis.

0 0% TA NTA  NTA NTA NTA

Esamy pastaty KKS 7.2. /

0,
renovacija PKK 7.2, 0 0% TA  NTA NTA NTA NTA

Taksonominés, bet
aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy
neatitinkancios
taksonominés
veiklos)

apyvarta (A.2)

Taksonominés
veiklos apyvarta 0,3 0,4% - - - - _
(A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés

. 69,4 99,6%
veiklos apyvarta

13 viso (A+B) 69,7 100%

Trumpiniy reikSmés:

TA - atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla

NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla

T —taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)
N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)

NTA — atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla

Amber
Grid

NTA

NTA

NTA

0%

0%

0%

0,2%

99,8 %

100 %
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Kapitalo islaidos pagal Taksonomijg, 2025 m.

Svaraus prisidéjimo kriterijai Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai
i 0 '§ % g @ g
2 2 s T: S S
8 S 8 s £ g E X X
£ ~ £ = = ﬁ S S E
£ 2 S ' = 2 S 9 s 89 3 o
Kapitalo s £ ‘E o < £ E o g - g £
. i8laidy 2 = 9 © 2 g 2 = 9 © 2 8 3 £z 8 ‘2
.. Kapitalo .. o S >0 ] = ) S >0 ] = H £ o 3 o
Ekonominé veikla Kodas g procentiné 3 = c = & ‘0 3 = c s w ‘0 o L= @ o
iSlaidos dali = o © © o £ 2 s S & 2 = ® 2 -
b £ g 7 s g £ 5 7 £ 8 8 =% &
[e] o o o (4l ' 9 =
£ 3 2 8 ' 3 &8 B 2 58 &
E B E 3 E 58
< @ = @ 5 23
e S ——
©
a o a o
. T/N/  T/N/  T/N/ T/N/  T/N/ T/N/
A. TAKSONOMINE VEIKLA .E 9 T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N 9 P
SONO mln. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA / / / / / / / % S
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros energijos
gamyba naudojant KKE 41 /
fotovoltine saulés PKK 4 1' ' 0,0 0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0% -
energijos o
technologijg
Atsinaujinanciyjy ir
M l 5
mazo angtes KKS 4.14. /
dioksido pedsako PKK 4.14 0,0 0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0% -
dujy perdavimo ir o
skirstymo tinklai
Elektra varomy
transporto
priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas
tat ir pri KKS 7.4,
pastatuose (ir prie ! oa 0,5% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 07% S
pastaty esanciose PKK 7.4.
automobiliy
stovéjimo vietose),
techniné prieZzilra ir
remontas
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Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos

(kriterijus

atitinkancios 0,1 0,5% T N NTA NTA NTA
taksonominés

veiklos) islaidos

(A.1)

1$ jos: salygas

. 0 0 - N NTA NTA NTA
sudaranti veikla

1$ jos: peréjimo
veikla

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

VeZimas

motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir KKS 6.5. /
lengvosiomis PKK 6.5.
komercinémis

transporto

priemonémis.

0 0% TA NTA  NTA NTA NTA

Esamy pastaty KKS 7.2. /

(o)
renovacija PKK 7.2, 0,3 1,6% TA NTA  NTA NTA NTA

Taksonominés, bet
aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy
neatitinkancdios
taksonominés
veiklos)

iSlaidos (A.2)

0.3 1,6% 0 - - - -

Taksonominés
veiklos islaidos 0,4 2,1% 0 - - - -
(A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne.taksc??or:nmes 205 97.9%
veiklos iSlaidos
1$ viso (A+B) 20,9 100%

Trumpiniy reikSmés:

Amber
Grid

NTA

NTA

NTA

NTA

T

0,7%

1,4%

19,4%

20,8%

21,5%

78,5 %

100 %
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TA — atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla T - taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)

N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo) NTA — atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla

Veiklos islaidos pagal Taksonomijg, 2025 m.

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
: 2 g &E
~
g 5 o g 2 N
£ ~ £ x o S —
- g ¢ £ 2 g ¢ & g7 €
Veiklos % £ ‘€ o % = E ° 55 4 s
. ilaidy 2 = 9 © 2 g 2 = 9 © 2 g €3 3
L. Veiklos .. o 5 >u o = o 5 >0 C] = c > —_
Ekonominé veikla Kodas .. . procentiné 3 = c = = g 3 e c e w K] B 2 = o
islaidos = o © E £ = o © = £ S s c =~
da, © 0 > o o T 0 > g o ® £ o o
~ © = o ~ © = o I o - =
Zizs 2 £ 2 o 2 £ g e 29 28 - T
© < N o © < N m S5 ¢ E 5 2 2
£ = £ = &~ o o s ©
= i = i £ £ € 5 © £
X a 4 a B0 93 o )
£ £ 25 3853 % 8
E2s § &
A. TAKSONOMINE T/N/  T/N/  T/N/  T/N  T/N  T/N/
.E 9 T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N 9 P
VEIKLA mln. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA '/ / / / / / / % s
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros energijos gamyba KKS
j fi i 4.1.
naudojant fotovolting " 002 0.1% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0% -
saulés energijos PKK
technologija 4.1.
Atsinaujinanciyjy ir mazo KKS
i ioksi S ki 4.14.
anglies dioksido pedsako "o 0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0% -
dujy perdavimo ir PKK
skirstymo tinklai 4.14.
Elektra varomy transporto
priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas KKS
pastatuose (ir prie pastaty  7.4. /
.. - 0, 0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0% S
esanciose automobiliy PKK
stovéjimo vietose), 7.4.
techniné prieZilra ir
remontas
Aplinkos atzvilgiu tvarios
veiklos
(kriterijus atitinkancios 0,02 0,1% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0%
taksonominés
veiklos) islaidos (A.1)
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1$ jos: salygas sudaranti

L 0 0 - N NTA NTA NTA NTA
veikla

I$ jos: peréjimo veikla - - -

A.2 Taksonominés, tacdiau aplinkos
atzvilgiu netvari veikla (kriterijus
neatitinkanti taksonominé veikla)

VeZimas motociklais,

T . KKS
keleiviniais automobiliais 65. /
ir lengvosiomis PKK 0,03 0,2% TA NTA NTA NTA NTA NTA
komercinémis transporto 65
priemonémis. e
KKS
. 72,/
Esamy pastaty renovacija PKK 0 0% TA NTA NTA NTA NTA NTA
7.2.

Taksonominés, bet
aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkancios
taksonominés veiklos)
islaidos (A.2)

0,03 0,2% 0 - - - - -

Taksonominés veiklos

0 - - - - -
ilaidos (A.1+A.2) 0.05 0.3% 0

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos

0,
i$laidos 16,7 99.7%

13 viso (A+B) 16,8 100%

Trumpiniy reikSmés:

TA — atitinkamo tikslo atZvilgiu taksonominé veikla

NTA — atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla

T —taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)
N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)

NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla

Amber
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0,2%

0%

0,2%

0,2%

99,8%

100%
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Turinys T
ETAS IRO-2 Atskleidimy reikalavimy, kuriy laikomasi rengiant ataskaita, turinio rodyklé
2 ETAS Bendroji atskleistina informacija
Atskleidimo reikalavimai Puslapis
1. Ataskaity rengimo pagrindas
BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 61
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 61
2. Valdymas
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieZidros organy vaidmuo 62
GOV-2 jmonésvgdm-inistraciniams, ?/alqumo ir prieziiros organams teikiama informacija ir jy 63
sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas | paskaty sistemas 63
GOV-4 Pareigkimas dél tvarumo i$samaus patikrinimo 63
GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 64
3. Strategija
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 65
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 71
SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo 73
modeliu
4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
4.1 Informacijos apie reikSmingumo vertinimo procesg atskleidimas
IRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas 73
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg 83
4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, taikomas informacijai apie politika ir veiksmus
Politikos MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika 84
Veiksmy MDR-A Su reiksmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir istekliai 84
5. Rodikliai ir uzdaviniai
Rodikliy MDR-M Su reikdmingais tvarumo klausimais susije rodikliai 84
Uzdaviniy MDR-T Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius 84
Aplinkosaugos temos
E1 ETAS Klimato kaita
Valdymas
E1 2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistema 63
Strategija
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti 86
E12 ETAS SBM-3 S;il;éerﬂngas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo 73
Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
12 ETAS IRO-1 Sre;tzrsntlnagpci;;yl;[;rzatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 73
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 91
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 91
Rodikliai ir uzdaviniai
E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 95
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys 98
Amber 163

Grid



,AMBER GRID* TVARUMO ATASKAITA UZ 2025 METUS

El-6

E1-7

E1-8

E1-9

E2 ETAS Tarsa

Bendri i$mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas i$mestas SESD kiekis

SESD absorbavimas ir SESD kiekio ma¥inimo projektai, finansuojami anglies
dioksido kreditais

Anglies dioksido jsikainojimas

Numatomas finansinis reikSmingy fiziniy ir pertvarkos riziky poveikis ir potencialios
su klimatu susijusios galimybés

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

E2 2 ETAS IRO-1

E2-1
E2-2

Rodikliai ir uZzdaviniai

E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

Reikémingo su tar$a susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas

Su tarsa susijusi politika

Su tarsa susije veiksmai ir istekliai

Su tarsa susije uzdaviniai
Oro, vandens ir dirvoZzemio tarsa
Susiripinima kelianc¢ios medziagos ir labai didelj susirGpinima keliandios medZiagos

Numatomas su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

E4 ETAS Biologiné jvairové ir ekosistemos

Strategija

E4-1

E4 2 ETAS SBM-3

Pertvarkos planas ir atsiZzvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje
ir verslo modelyje

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

E4 2 ETAS IRO-1

E4-2
E4-3

Rodikliai ir uzdaviniai

E4-4
E4-5

E4-6

Reiksmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai
Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokydiais susije poveikio rodikliai

Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy riziky ir galimybiy
finansinis poveikis

E5 ETAS Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

E5 2 ETAS IRO-1

E5-1
E5-2

Rodikliai ir uzdaviniai

E5-3
E5-4
E5-5

E5-6

Socialinés temos

Reikémingo su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi politika

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai
IStekliy jvediniai
IStekliy iSvediniai

Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy finansinis poveikis

S1 ETAS Sava darbo jéga
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Strategija
S1 2 ETAS SBM-2

S12 ETAS SBM-3

Suinteresuotuyjy subjekty interesai ir nuomonés

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S1-1

Rodikliai ir uzdaviniai

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Su sava darbo jéga susijusi politika

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio
procesai

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti
susirupinima

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikémingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo
jéga susijusiy reikSmingy riziky maZinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Uzdaviniai, susije su reikémingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Imonés samdomujy darbuotojy savybés

Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés
Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas

|vairovés rodikliai

Deramas darbo uzmokestis

Socialiné apsauga

Nejgalieji

Mokymo ir jgudZiy ugdymo rodikliai

Sveikatos ir saugos rodikliai

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

Kompensacijos rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendra kompensacija)

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zzmogaus teiséms

S3 ETAS Paveikiamos bendruomenés

Strategija
S3 2 ETAS SBM-2

S3 2 ETAS SBM-3

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S3-1
S3-2

S3-3

S3-4

Rodikliai ir uzdaviniai

S3-5

Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés
gali isreiksti susirapinima

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms,

su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir
pasinaudojimo reikémingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Uzdaviniai, susije su reikémingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikémingy riziky ir galimybiy valdymu

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Strategija
S4 2 ETAS SBM-2
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Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo

S4 2 ETAS SBM-3 ) 73
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 144

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendZiant klausimus dél poveikio 144
procesai

S4-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai 144
naudotojai gali iSreiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vartotojams ir galutiniams

Sa-4 naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy riziky 145
valdymo ir pasinaudojimo reikémingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

s4-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 145
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Valdysenos temos

G1 ETAS Verslo etika

Valdymas

G1 2 ETAS GOV-1 Administraciniy, prieziGros ir valdymo organy vaidmuo 62

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

G1 2 ETASIRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas 73

G1l-1 Imonés kultura ir verslo etikos politika 147

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 149

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 151

Rodikliai ir uzdaviniai

Gl-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai 153

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla 153

G1-6 Mokéjimo praktika 153

Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sarasas

Atskleidimo reikalavimas . . . . i Nuoroda j ES
i susiies duomen Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamujy . . Puslapis
o B TFIAR* ramstj? indeksy reglamenta® klimato teisés P
vienetas akta*
2 ETAS GOV-1 1 priedo 1 Komisijos deleguotojo
Ly¢iy pusiausvyra valdyboje lentelés 13 reglamento (ES) 62
21 straipsnio d punktas rodiklis 2020/1816° Il priedas
2 ETAS GOV-1 o )
) ) Komisijos deleguotojo
Ne;.)rlklausoml% valdybo.s na.rlq reglamento (ES) 62
dalis procentais 21 straipsnio 2020/1816 Il priedas
e punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo 3
Pareigkimas dél iS&samaus lentelés 10 63
patikrinimo 30 straipsnis rodiklis
Reglamento (ES)
2 ETAS SBM-1 Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1 a-\ S ratpsnis; Komisijos deleguotojo
susijusioje su i$kastiniu kuru lentelés 4 .Kom|suo.s. reglamento (ES) 65
40 straipsnio d punkto i rodiklis igyvendinimo 2020/1816 Il priedas
papunktis reglamento (ES)
2022/2453°% 1
lentelé: Kokybiné
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Turinys T
Atskleidimo reikalavimas Nuoroda j ES
T Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamuyjy i te!isés Puslapis
. TFIAR? ramst;j? indeksy reglamentg?
vienetas aktq“
informacija apie
aplinkosaugine
rizikg ir 2 lentelé:
Kokybiné
informacija apie
socialine rizika
2 ETAS SBM-1
Dal}_/va.\n.mas ve|kLo!e., 1 priedo 2 Komisijos deleguotojo
SUSIJlVJ.SIOJe su cheminiy lentelés 9 reglamento (ES) Netaikoma
medziagy gamyba 40 rodiklis 2020/1816 Il priedas
straipsnio d punkto ii
papunktis
2 ETAS SBM-1
. o Deleguotojo reglamento
Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1 (ES) 2020/1818 12
susu.usmje-su.pnes.tar|nga| lentelés 14 straipsnio 1 dalis, Netaikoma
vert.lnan.\als g|nkla|s.f10 rodiklis Deleguotojo reglamento
straipsnio d punkto ii (ES) 2020/1816 Il priedas
papunktis
2 ETAS SBM-1 Deleguotojo reglamento
Dalyvavimas veikloje, (ES) 2020/1818 12
susijusioje su tabako gamyba straipsnio 1 dalis, Netaikoma
ir auginimu 40 straipsnio d Deleguotojo reglamento
punkto iv papunktis (ES) 2020/1816 Il priedas
E1-1 ETAS
Peréjimo prie neutralaus Reglamento (ES)
poveikio klimatui ekonomikos 2021/1119 2 85
iki 2050 m. planas 14 straipsnio 1 dalis
straipsnis
449a straipsnis
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
igyvendinimo
reglamento (ES)
E1-1ETAS ?022/2453 1 o Deleguotojo reglamento
Jmonés, kurioms netaikomi su iablonas: I_Banklne (ES) 2020/1818 12
ParyZiaus susitarimu suderinti nvos. Gal.lmos Y straipsnio 1 dalies d-g 85
lyginamieji indeksai 16 kLlrr_w_atc.) kaita punktai ir 12 straipsnio 2
straipsnio g punktas sushjustos . dalis
pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy
kredito kokybé
pagal sektorius,
iSmetamujy
terSaly kiekj ir
likutinj terming
449a straipsnis
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
o Komisijos
E1-4 ETAS 34 s_tralpsms igyvendinimo Deleguotojo reglamento
[&metamo $ESD kiekio Lpriedo?  reglamento (ES) (gg) 202018186 95
o lentelés 4 2022/2453 3 Deni
mazinimo uzdaviniai . straipsnis
rodiklis $ablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
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Turinys T
Atskleidimo reikalavimas Nuoroda j ES
T Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamyjy i te!isés Puslapis
. TFIAR? ramst;j? indeksy reglamentg?
vienetas aktq“
rodikliai.
Suderinimo
parametrai
E1-5 ETAS
. L ) B 1 priedo 1
ISkastiniy istekliy energijos lentelés 5
suvartojimas, suskirstytas rodiklis ir 2 98
pagal Saltinius (tik didelj lentelés 5
poveikj klimatui darantiems rodiklis
sektoriams) 38 straipsnis
E1-5 ETAS Energijos 1 priedo 1
suvartojimas ir rasiy derinys lentelés 5 98
37 straipsnis rodiklis
E1-5ETAS
Su didelj poveikj klimatui 1 priedo 1
darfa_nélq sekt.(.)rlq veikla ) lentelés 6 98
susijes energijos suvartojimo rodiklis
intensyvumas 40-43
straipsniai
449a straipsnis;
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
igyvendinimo
reglamento (ES)
E1-6 ETAS ?022/24.53 ! . Deleguotojo reglamento
RS 1 priedo 1 sablonas: Bankine ¢\ 5 050/1818 5
Bendri 1, v2 ir 3 lygiy ir visas lentelés 1ir 2 krTyga. Gal}mos su straipsnio 1 dalis, 6 100
iSmestas SESD kiekis 44 e klimato kaita R o
T rodikliai L straipsnis ir 8 straipsnio 1
straipsnis susijusios dalis
pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy
kredito kokybeé
pagal sektorius,
iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir
likutinj terminag
Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
igyvendinimo
E1-6 ETAS reglamento (ES)
Viso i&émesto SESD kiekio 1 priedo 1 2022/2453 3 Deleguotojo reglamento
energijos suvartojimo lentelés 3 Sablonas: Bankiné  (ES) 2020/1818 8 100
intensyvumas 53-55 rodiklis knyga. Galimos su straipsnio 1 dalis

straipsniai

E1-7 ETAS

SESD absorbavimas ir anglies
dioksido kreditai 56 straipsnis

E1-9 ETAS

Amber
Grid

klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai.
Suderinimo
parametrai

Deleguotojo reglamento

(ES) 2020/1818 Il priedas,

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Reglamento (ES)
2021/1119 2 104
straipsnio 1 dalis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti atskleidimo
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Atskleidimo reikalavimas . . L . Nuoroda j ES
ir susijes duomeny Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamyjy Klimato teisas Puslapis
. TFIAR? ramst;j? indeksy reglamentg?
vienetas aktq“
Lyginamojo portfelio pozicija reikalavimas
su klimatu susijusios fizinés
rizikos atzvilgiu 66 straipsnis
Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
E1-9 ETAS Komisijos
Piniginiy sumy suskirstymas f’i&;{z;ogr?::?ES)
Pa.gal umiag ir .letm.e fizine 2022/2453 46 ir Palaipsniui
rizika, 66 straipsnio a punktas AR
47 straipsniai; 5 pradedamas
E1-9ETAS _ $ablonas. Bankine taikyti atskleidimo
Sv_atba_us tur.tc.), !(U.rl-am kyla knyga. Galimos su reikalavimas
reikSminga fiziné rizika, klimato kaita
buvimo vietos nustatymas 66 susijusios fizines
straipsnio ¢ punktas rizikos rodikliai. Su
fizine rizika
susijusios
pozicijos.

Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
igyvendinimo
reglamento (ES)

2022/2453 34
. straipsnis; 2

E1-9 ETAS Jmoneés ctraib »

L . . Sablonas. Bankiné .
nekilnojamojo turto balansines . Palaipsniui

) ) knyga. Galimos su L
vertés suskirstymas pagal . . pradedamas taikyti

N . klimato kaita o

energijos vartojimo atskleidimo

susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos,
uztikrintos
nekilnojamuoju
turtu. UZtikrinimo

efektyvumo klases; 67 reikalavimas

straipsnio ¢ punktas

priemonés
energijos
vartojimo
efektyvumas
E1-9 ETAS - . Palaipsniui
. - Komisijos deleguotojo o
Portfelio pozicijos mastas su pradedamas taikyti
. Lo . . reglamento (ES) o
kUm_atl.J susuusm. gal!myblq 2020/1818 Il priedas at.skleld.lmo
atzvilgiu 69 straipsnis reikalavimas
1 priedo 1
lentelés 8
E2-4 ETAS rodiklis, 1
Kiekvieno j E-IPTR reglamento  priedo 2
(Europos i$leidziamy ir lentelés 2
perduodamy terSaly registro rodiklis, 1 107
reglamento) Il prieda jtraukto priedo 2
tersalo kiekis, iSmestas j ora, lentelés 1
vandenj ir dirvoZzemj, 28 rodiklis, 1
straipsnis priedo 2
lentelés 3
rodiklis
E3-1ETAS 1 priedo 2
Vandens ir jary istekliai 9 lenteles 7 Nereik$minga
straipsnis rodiklis
Amber 169
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Turinys T

Atskleidimo reikalavimas
ir susijes duomeny
vienetas

E3-1 ETAS
Priimta politika 13 straipsnis

E3-1ETAS

Tvarus vandenynai ir juros 14
straipsnis

E3-4 ETAS

Bendras apytakinio vandens ir
pakartotinai panaudoto
vandens kiekis 28 straipsnio c
punktas

E3-4 ETAS

Bendras vandens suvartojimas
(m?) pagal nuosavy operacijy
grynasias pajamas 29
straipsnis

2 ETAS SBM-3 -E4 16
straipsnio a punkto i
papunktis

2 ETAS SBM-3 - E4 16
straipsnio b punktas

2 ETAS SBM-3 - E4 16
straipsnio c punktas

E4-2 ETAS

Tvaraus Zzemés naudojimo ir
(arba) Zemés Ukio praktika ar
politika 24 straipsnio b
punktas

E4-2 ETAS

Tvaraus vandenyny ir (arba)
jary naudojimo praktika ar
politika 24 straipsnio ¢
punktas

E4-2 ETAS

Politika, skirta misky kirtimo
klausimui spresti 24 straipsnio
d punktas

E5-5 ETAS

Neperdirbtos atliekos 37
straipsnio d punktas

E5-5 ETAS

Pavojingosios atliekos ir
radioaktyviosios atliekos 39
straipsnis

2 ETAS -SBM3 -51

Su priveréiamuoju darbu
susijusiy incidenty rizika 14
straipsnio f punktas

2ETAS-SBM3-5S1

Amber
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Nuoroda j
TFIAR?

1 priedo 2
lentelés 8
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 12
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 6.2
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 6,1
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 7
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 2
lenteles 14
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 11
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 12
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 15
rodiklis

1 priedo 2
lentelés 13
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 9
rodiklis

| priedo 3
lentelés 13
rodiklis

| priedo 3
lentelés 12
rodiklis

Nuoroda j 3
ramstj?

Nuoroda j Lyginamyjy
indeksy reglamentg?

Nuoroda j ES

klimato teisés
akta*

Puslapis

NereikSminga

Nereikéminga

Nereik$éminga

NereikSminga

109

109

109

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

115

115

118

118

170
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Atskleidimo reikalavimas . . i . . Nuoroda j ES
ir susiies duomen Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamuyjy . . Puslapis
. - TFIAR? ramst;j? indeksy reglamentg? klimato teisés P
vienetas athA
Su vaiky darbu susijusiy
incidenty rizika 14 straipsnio g
punktas
| priedo 3
S1-1ETAS lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 118
jsipareigojimai 20 straipsnis lentelés 11
rodiklis
S1-1ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Komisijos deleguotojo
Tarptautinés darbo reglamento (ES) 118
organizacijos konvencijas Nr. 2020/1816 Il priedas
1-8 jtrauktiems aspektams 21
straipsnis
S1-1ETAS _
. o | priedo 3
Prekybo.? zmonemls' . lentelés 11 118
prfevencu.os proces.al |r. rodiklis
priemonés 22 straipsnis
S1-1ETAS
Nelaimingy atsitikimy darbe | priedo 3
prevencijos politika arba lentelés 1 118
valdymo sistema 23 rodiklis
straipsnis
S1-3 ETAS
Skundy teikimo ir (arba) | priedo 3
skundy nagrinéjimo lentelés 5 119
mechanizmas 32 straipsnio ¢ rodiklis
punktas
S1-14 ETAS
Mirdiy ir su darbu susijusiy | priedo 3 Komisijos deleguotojo
nelaimingy atsitikimy skaicius lentelés 2 reglamento (ES) 138
ir lygis 88 straipsnio b ir ¢ rodiklis 2020/1816 Il priedas
punktai
S1-14 ETAS
Dél suzalojimy, nelaimingy | priedo 3
atsitikimy, zGdiy ar ligy lentelés 3 138
prarasty darbo dieny skaicius rodiklis
88 straipsnio e punktas
S1-16 ETAS
) | priedo 1 Komisijos deleguotojo
Nekoregvuotas n?.oterL.g rvyry lentelés 12 reglamento (ES) 134
darbo uzmokescio skirtumas iy i 2020/1816 Il priedas
97 straipsnio a punktas
S1-16 ETAS
Per didelis vykdomojo | priedo 3
direktoriaus darbo uzmokestio  lentelés 8 134
koeficientas 97 straipsnio b rodiklis
punktas
S1-17 ETAS | priedo 3
Diskriminacijos atvejai 103 lentelés 7 135
straipsnio a punktas rodiklis
S1-17 ETASJT verslo ir | priedo 1 Deleguotojo reglamento
?mogaus teisiy pagrindiniy lentelés 10 (ES) 2020/1816 Il priedas, 135
principy ir EBPO rodiklis ir 3 Deleguotojo reglamento
Amber 171
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Turinys T

Atskleidimo reikalavimas
ir susijes duomeny
vienetas

rekomendacijy nesilaikymas
104 straipsnio a punktas

2 ETAS - SBM3 - S2

Didelé vaiky darbo arba
priver¢iamojo darbo rizika
vertés grandinéje 11
straipsnio b punktas

S2-1ETAS

Zmogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 17 straipsnis

S2-1 ETAS Su vertes
grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis

S2-1 ETASJT verslo ir
zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
19 straipsnis

S2-1ETAS

ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines
Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijas Nr.
1-8 jtrauktiems aspektams 19
straipsnis

S2-4 ETAS

Problemos ir incidentai
Zmogaus teisiy srityje, susije
su vertés grandinés pradine ir
galutine grandimis 36
straipsnis

S3-1ETAS

2mogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 16 straipsnis

S3-1ETAS

JT verslo ir zmogaus teisiy
pagrindiniy principy, TDO
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
17 straipsnis

S3-4 ETAS

Problemos ir incidentai
zmogaus teisiy srityje 36
straipsnis

S4-1 ETAS Su vartotojais ir
galutiniais naudotojais susijusi
politika 16 straipsnis

Amber
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Nuoroda j
TFIAR?

lentelés 14
rodiklis

| priedo 3
lentelés 12 ir
13 rodikliai

| priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lentelés 11
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 11 ir
4 rodikliai

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 14
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lentelés 11
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 14
rodiklis

| priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lentelés 11
rodiklis

Nuoroda j ES

klimato teisés
akta*

Nuoroda j Lyginamyjy
indeksy reglamentg?

(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Puslapis

Nereik$éminga

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

NereikSminga

140

140

142

144

172
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Atskleidimo reikalavimas . . i . . Nuoroda j ES
ir susiies duomen Nuoroda j Nuoroda j 3 Nuoroda j Lyginamuyjy . . Puslapis
. - TFIAR? ramst;j? indeksy reglamentg? klimato teisés P
vienetas akta*
S4-1ETAS Deleguotojo reglamento
JT verslo ir Zmogaus teisiy 1 priedo 1 (ES) 2020/1816 Il priedas,
pagrindiniy principy ir EBPO lentelés 10 Deleguotojo reglamento 144
rekomendacijy nesilaikymas rodiklis (ES) 2020/1818 12
17 straipsnis straipsnio 1 dalis
S4-4 ETAS
L ) 1 priedo 3
f’roblemos |.r.|nC|c?en.ta| lentelés 14 145
zmo.gau.s teisiy srityje 35 rodiklis
straipsnis
G1-1ETAS
. . 1 priedo 3
Jur\gvtmlq TaL.J_tq konver.1cua. lentelés 15 147
pries korupcija 10 straipsnio b rodiklis
punktas
G1-1ETAS 1 priedo 3
Prane$éjy apsauga 10 lentelés 6 147
straipsnio d punktas rodiklis
G1-4 ETAS
v " 1 ori
Eaudos vz k0\:9§ su kf)rupcua Les{s:: f7 Deleguotojo reglamento 153
Ir kovos su kySininkavimu . (ES) 2020/1816 Il priedas
jstatymy pazeidimus 24 rodiklis
straipsnio a punktas
G1-4 ETAS
. 1 priedo 3
Ko:l_o.s su k.orupcua ir kov.os su lentelés 16 153
ky5|!'1|nk.aV|mu standartai 24 rodiklis
straipsnio b punktas
Amber 173
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,AMBER GRID* VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

2. Valdymas

GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
3. Strategija
SBM-1
SBM-2
SBM-3

Administraciniy, valdymo ir prieZidros organy vaidmuo

Jmonés administraciniams, valdymo ir prieziliros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo
klausimai

Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas | paskaty sistemas
Pareiskimas dél tvarumo i$samaus patikrinimo

Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné
Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

4.1 Informacijos apie reikSmingumo vertinimo procesa atskleidimas

IRO-1
IRO-2

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita

4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, taikomas informacijai apie politika ir veiksmus

MDR-P
MDR-A

Priimta reik§mingy tvarumo klausimy valdymo politika

Su reik§mingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir istekliai

5. Rodikliai ir uzdaviniai

MDR-M
MDR-T

Su reikémingais tvarumo klausimais susije rodikliai

Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius

Turinys T

Valdymas
E1 GOV-3
Strategija
E1-1

E1l SBM-3

Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistema

Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

El IRO-1
E1-2
E1-3

Reiksmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai

Rodikliai ir uzdaviniai

El-4
E1-5
El-6
E1-7
E1-8
E1-9

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai

Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

Bendriismesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iémestas SESD kiekis

SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais
Anglies dioksido jsikainojimas

Numatomas finansinis reiksmingy su klimatu susijusiy ir galimybiy poveikis

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

E2 IRO-1
E2-1
E2-2

Amber
Grid

Reikémingo su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
Su tarsa susijusi politika

Su tarsa susije veiksmai ir iStekliai

73
105
105

175
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E2-3 Su tarsa susije uzdaviniai 107

Rodikliai ir uzdaviniai

E2-4 Oro, vandens ir dirvoZzemio tarsa 107
E2-5 Susirdpinima ir labai didelj susirGpinima keliandios medziagos nereikéminga
E2-6 Numatomas su tarsa susijusio reikémingo poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 108

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 73

Reiksmingo su vandens ir jury istekliais susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo

E3 IRO-1 N
procesy aprasymas

73

Strategija
E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje 108
E4 SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 73

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

Reikémingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir

E4 IRO-1 - N 73
vertinimo procesy aprasymas

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika 109
E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai 110
Rodikliai ir uzdaviniai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai 111
E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokydiais susije poveikio rodikliai 112
E4-6 Numatomas su biologine jvairove susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 112

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

Reiksmingo su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir

E5IRO-1 . M 73
vertinimo procesy aprasymas

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 112
E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai 112
Rodikliai ir uzdaviniai

E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 113
E5-4 IStekliy jvediniai 114
E5-5 IStekliy iSvediniai 115
E5-6 Numatomas su Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 117

Strategija
S1 SBM-2 Suinteresuotuyjy subjekty interesai ir nuomonés 71
S1 SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 73
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Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika
S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai
S1-3 Neigiamo poveikio i$taisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali i$reiksti susirGpinima

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy
S1-4 reik§mingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

Uzdaviniai, susije su reikémingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy

S1-5 riziky ir galimybiy valdymu

S1-6 Imonés samdomujy darbuotojy savybés

S1-7 Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés
S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas

S1-9 |vairovés rodikliai

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

S1-11 Socialiné apsauga

S1-12 Nejgalieji

S1-13 Mokymo ir jgudZiy ugdymo rodikliai

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendra kompensacija)
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zzmogaus teiséms

Turinys T

118,135,139
119, 135, 139
119, 135, 139

122,136, 139

127,137,139

128
130
130
131
132
132
133
133
138
134
134
135

Strategija
S3 SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés
S3 SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika
S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

$3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés gali isreiksti
susirpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis
S3-4 bendruomenémis susijusiy reikdmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reiksmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

UZdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy

S3-5 riziky ir galimybiy valdymu

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Strategija
S4 SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés
S4 SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

Amber
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71
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iSreiksti susirtipinima

Valdymas
G1GOV-1

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

G1IRO-1
G1-1
G1-2
G1-3

Rodikliai ir uzdaviniai

G1l-4
G1-5 Lobistiné veikla
G1l-6 Mokéjimo praktika

Veiksmai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Uzdaviniai skirti reikSmingam poveikiui valdyti

Administraciniy, priezitros ir valdymo organy vaidmuo

Imonés kultura ir verslo etikos politika
Santykiy su tiekéjais valdymas

Korupcijos ir ky$ininkavimo prevencija ir aptikimas

Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali

Turinys T

144

145
145

153
153
153

Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sarasas

Sis priedélis yra neatskiriama 2 ETAS dalis. Toliau pateikiamoje lenteléje nurodyti 2 ETAS ir teminiy ETAS duomeny vienetai, kuriy

reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus.

. daii Nuoroda j
Atskleidimo reikalavimas ir Nuoroda j . . uo_ro a !_ . ES .
.. i Nuoroda j 3 ramstj Lyginamujy indeksy Puslapis
susijes duomeny vienetas TFIAR klimato
reglamentg L
teisés akta
2 ETAS GOV-1 1 priedo 1 Komisijos deleguotojo
Ly¢iy pusiausvyra valdyboje 21 | lenteles 13 reglamento (ES) 62
straipsnio d punktas rodiklis 2020/1816 Il priedas
2 ETAS GOV-1
. . Komisijos deleguotojo
Ne[.)rlklausomtg valdybqs na.rlq reglamento (ES) 62
dalis procentais 21 straipsnio e 2020/1816 Il priedas
punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo 3
Parei$kimas dél i§&samaus lentelés 10 63
patikrinimo 30 straipsnis rodiklis
Reglamento (ES) Nr.
575/2013 449a straipsnis;
2 ETAS SBM-1 Komisijos jgyvendinimo
Dalvvavi Kloi lpriedol | reglamento (ES) 2022/2453 | Komisijos deleguotojo
aryvavimas vertole, lentelés 4 | 1 lenteleé: Kokybine reglamento (ES) 65
susijusioje su iskastiniu kuru 40 ps . . . -
trai i0d Kto'i Kti rodiklis |nformac|Ja apie 2020/1816 1l prledas
Straipsnio d punito 1 papunits aplinkosaugine rizikg ir 2
lentelé: Kokybiné informacija
apie socialine rizika
2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 2 Komisijos deleguotojo
susijusioje su cheminiy lentelés 9 reglamento (ES) Netaikoma
medZiagy gamyba 40 rodiklis 2020/1816 Il priedas

straipsnio d punkto ii papunktis
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2 ETAS SBM-1 Deleguotojo
) o reglamento (ES)
Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1 2020/1818 12
susu'usmje.su-prles-tarlngal lentelés 14 straipsnio 1 dalis, Netaikoma
vertinamais ginklais 40 rodiklis Deleguotojo
straipsnio d punkto iii reglamento (ES)
papunktis 2020/1816 Il priedas
Deleguotojo
2 ETAS SBM-1 reglamento (ES)
Dalyvavimas veikloje, 2020/1818 12
susijusioje su tabako gamyba ir straipsnio 1 dalis, Netaikoma
auginimu 40 straipsnio d Deleguotojo
punkto iv papunktis reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas
E1-1ETAS Reglamento
Peréjimo prie neutralaus (ES)
poveikio klimatui ekonomikos 2021/11192 |85
iki 2050 m. planas 14 straipsnio 1
straipsnis dalis
449a straipsnis
Reglamentas (ES) Nr.
11 ETAS .575/201.3-; Komisijos Deleguotojo
igyvendinimo reglamento
. . . . reglamento (ES)
Jmonés, kurioms netaikomi su (ES) 2022/2453 1 Sablonas: 2020/1818 12
Paryziaus susitarimu suderinti Bankiné knyga. Galimos su straipsnio 1 dalies d—g 85
lyginamieji indeksai 16 klimato kaita susijusios punktai ir 12 straipsnio
straipsnio g punktas pertvarkos rizikos rodikliai. 2 dalis
Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamuyjy tersaly
kiekj ir likutinj terminag
449a straipsnis
Reglamentas (ES) Nr.
34 575/2013; Komisijos
E1-4ETAS straipsnis 1 | jgyvendinimo reglamento Deleguotojo
Iémetamo SESD kiekio priedo 2 (ES) 2022/2453 3 ablonas: | reglamento (ES) 95
mazinimo uzdaviniai lentelés 4 | Bankiné knyga. Galimos su 2020/1818 6 straipsnis
rodiklis klimato kaita susijusios
pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai
E1-5 ETAS
1 priedo 1
ISkastiniy istekliy energijos lentelés 5
suvartojimas, suskirstytas rodiklis ir 2 08
pagal Saltinius (tik didelj lentelés 5
poveikj klimatui darantiems rodiklis
sektoriams) 38 straipsnis
E1-5 ETAS Energijos 1 priedo 1
suvartojimas ir rasiy derinys 37 | lentelés 5 98
straipsnis rodiklis
E1-5 ETAS
Su didelj poveikj klimatui 1 priedo 1
darandiy sektoriy veikla susijes | lentelés 6 98
energijos suvartojimo rodiklis
intensyvumas 40-43 straipsniai
E1-6 ETAS . 449a straipsnis; Reglamentas | Deleguotojo
Bendri 1,2 ir 3 lygiy ir visas 1 prlefio 1_ (ES) Nr. 575/2013; Komisijos | reglamento (ES) o
_v Ty = lentelés 1 ir jgyvendinimo reglamento 2020/1818 5 straipsnio 100
ismestas SESD kiekis 44 2rodikliai | (ES) 2022/2453 1 fablonas: | 1 dalis, 6 straipsnis ir 8
straipsnis Bankiné knyga. Galimos su straipsnio 1 dalis
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klimato kaita susijusios
pertvarkos rizikos rodikliai.
Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamujy tersaly
kiekj ir likutinj terming

E1-6 ETAS

Reglamento (ES) Nr.
575/2013 449a straipsnis;
Komisijos jgyvendinimo

Deleguotojo

o M o 1 priedo1 |reglamento (ES) 2022/2453
Viso iSmesto SESD kiekio . M ] . reglamento (ES)
" - lentelés 3 3 Sablonas: Bankiné knyga. o 100
energijos suvartojimo rodiklis Galimos su klimato kaita 2020/1818 8 straipsnio
intensyvumas 53-55 straipsniai L . 1 dalis
susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Suderinimo
parametrai
Reglamento
E1-7 ETAS (ES)
SESD absorbavimas ir anglies 2021/11192 104
dioksido kreditai 56 straipsnis straipsnio 1
dalis
Deleguotojo
E1-9 ETAS reglamento (ES) Palaipsniui
Lyginamojo portfelio pozicija su 2020/1818 Il priedas, taikomas
klimatu susijusios fizinés rizikos Deleguotojo atskleidimo
atzvilgiu 66 straipsnis reglamento (ES) reikalavimas
2020/1816 Il priedas
E1-9 ETAS Reglamento (ES) Nr.
Piniginiy sumy suskirstymas 575/.2913,4493 st.ra.|psn|s;
L Komisijos jgyvendinimo
pagal umig ir letine fizine rizika, . o
66 straipsnio a punktas reg.lamento gES) .2.022/2453 Pa.lalpsnlw
46 ir 47 straipsniai; 5 taikomas
E1-9ETAS $ablonas. Bankiné knyga. atskleidimo
Svarbaus turto, kuriam kyla Galimos su klimato kaita reikalavimas
reikSminga fiziné rizika, buvimo susijusios fizinés rizikos
vietos nustatymas 66 rodikliai. Su fizine rizika
straipsnio ¢ punktas susijusios pozicijos.
Reglamento (ES) Nr.
575/2013 449a straipsnis;
Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453
E1-9 ETAS Jmonés 34 straipsnis; 2 $ablonas. L
o . L . . Palaipsniui
nekilnojamojo turto balansinés Bankiné knyga. Galimos su taikomas
vertés suskirstymas pagal klimato kaita susijusios L
- - . e atskleidimo
energijos vartojimo efektyvumo pertvarkos rizikos rodikliai. ) .
N Vot s reikalavimas
klases; 67 straipsnio ¢ punktas Paskolos, uztikrintos
nekilnojamuoju turtu.
Uztikrinimo priemonés
energijos vartojimo
efektyvumas
E1-9 ETAS Palaipsniui
. o Komisijos deleguotojo a? atpsnil
Portfelio pozicijos mastas su taikomas
; - : ) reglamento (ES) atekleidimo
klimatu susijusiy galimybiy 2020/1818 Il priedas sKtend
atzvilgiu 69 straipsnis reikalavimas
E2-4ETAS 1 priedo 1
Kiekvieno j E-IPTR reglamento | lentelés 8
(Europos isleidziamy ir rodiklis, 1
perduodamy tersaly registro priedo 2 107
reglamento) Il prieda jtraukto lentelés 2
tersalo kiekis, iSmestas j ora, rodiklis, 1
vandenj ir dirvozemj, 28 priedo 2
straipsnis lentelés 1
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rodiklis, 1
priedo 2
lentelés 3
rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2
Vandens ir jary istekliai 9 lentelés 7 Nereikéminga
straipsnis rodiklis
E3-1ETAS 1 priedo 2 o
" , . lentelés 8 Nereikdminga
Priimta politika 13 straipsnis rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2
Tvarls vandenynai ir jiros 14 | lentelés 12 Nereikéminga
straipsnis rodiklis
E3-4 ETAS
Bendras apytakinio vandens ir | 1 priedo 2
pakartotinai panaudoto lentelés 6.2 Nereikdminga
vandens kiekis 28 straipsnio ¢ | rodiklis
punktas
E3-4 ETAS
Bendras vandens suvartojimas | 1 priedo 2
(m?3) pagal nuosavy operacijy lentelés 6,1 Nereikdminga
grynasias pajamas 29 rodiklis
straipsnis
2ETASIRO 1 -E4 16 1 priedo 1
straipsnio a punkto i papunktis lenteles 7 109
psnioap pap rodiklis
1 priedo 2
TTSROL
psniobp rodiklis
2ETASIRO 1-E4 16 1 priedo 2
straipsnio c punktas lenteles 14 109
psmiocp rodiklis
E4-2 ETAS
. . L 1 priedo 2
Tvaraus zemes naudojimo ir lentelés 11 Nereikéminga
(arba) zemés kio praktika ar -
rodiklis
politika 24 straipsnio b punktas
E4-2 ETAS
. 1 priedo 2
?I'_varaus va_r.ldenynq |_r (arba) lentelés 12 NereikSminga
jary naudojimo praktika ar rodiklis
politika 24 straipsnio ¢ punktas
E4-2 ETAS
-, . . . 1 priedo 2
POUt”.(a’ S.k”’ta m.ISkq klrtllmo . lentelés 15 Nereiksminga
klausimui spresti 24 straipsnio rodiklis
d punktas
E5-5ETAS 1 priedo 2
Neperdirbtos atliekos 37 lentelés 13 115
straipsnio d punktas rodiklis
E5-5 ETAS
. . . . 1 priedo 1
Pa\/'OJmQOS.IOS. atllek-05 ir lentelés 9 115
radioaktyviosios atliekos 39 rodiklis
straipsnis
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2 ETAS - SBM3 - S1 _
. . | priedo 3
Su Prlv'erv.:lar.nuqu d-al.'bu lentelés 13 118
susqusu% incidenty rizika 14 rodiklis
straipsnio f punktas
2 ETAS - SBM3 - S1 .
. L | priedo 3
Su _va|kq d?r.bu susuu5|.q . lentelés 12 118
incidenty rizika 14 straipsnio g rodiklis
punktas
| priedo 3
S1-1ETAS lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 118
jsipareigojimai 20 straipsnis lentelés 11
rodiklis
S1-1ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Komisijos deleguotojo
Tarptautinés darbo reglamento (ES) 118
organizacijos konvencijas Nr. 1—- 2020/1816 Il priedas
8 jtrauktiems aspektams 21
straipsnis
S1-1ETAS
Y N | priedo 3
PrekybOf zmonemls. . lentelés 11 118
prfevencu.os proces_al |r_ rodiklis
priemonés 22 straipsnis
S1-1ETAS
L o | priedo 3
Nelalmlr\.gq ats!t!klmq darbe lentelés 1 135
prevencuo.s politika arba. . rodiklis
valdymo sistema 23 straipsnis
S1-3 ETAS )
L i | priedo 3
Skun.dL‘;:celklmo ir (altba) skundy lentelés 5 119
nagrinéjimo mechanizmas 32 rodiklis
straipsnio ¢ punktas
S1-14 ETAS
Mirdiy ir su darbu susijusiy | priedo 3 Komisijos deleguotojo
nelaimingy atsitikimy skaicius ir | lentelés 2 reglamento (ES) 138
lygis 88 straipsnio b ir ¢ rodiklis 2020/1816 Il priedas
punktai
S1-14 ETAS
Dél suzalojimy, nelaimingy | priedo 3
atsitikimy, 2G¢iy ar ligy prarasty | lentelés 3 138
darbo dieny skaidius 88 rodiklis
straipsnio e punktas
S1-16 ETAS ) o _
. | priedo 1 Komisijos deleguotojo
Nekoregvuotas rrv1.oterl.4 irvyry lentelés 12 reglamento (ES) 134
dart?o u%mokesuo skirtumas 97 rodiklis 2020/1816 Il priedas
straipsnio a punktas
S1-16 ETAS
Per didelis vykdomojo | priedo 3
direktoriaus darbo uzmokes&io | lentelés 8 134
koeficientas 97 straipsnio b rodiklis
punktas
S1-17 ETAS | priedo 3
Diskriminacijos atvejai 103 lentelés 7 135
straipsnio a punktas rodiklis
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Deleguotojo
S1-17 ETAS T verslo ir | priedo 1 reglamento (ES)
Zmogaus teisiy pagrindiniy lentelés 10 2020/1816 |l priedas,
principy ir EBPO rekomendacijy | rodiklis ir 3 Deleguotojo 135
nesilaikymas 104 straipsnio a lentelés 14 reglamento (ES)
punktas rodiklis 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
2 ETAS - SBM3 - S2 .
| priedo 3
Didelé vaiky darbo arba lenteles 12
priver¢iamojo darbo rizika ir 13 NereikSminga
vertés grandinéje 11 straipsnio rodikliai
b punktas
| priedo 3
S2-1ETAS lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 Nereikdminga
jsipareigojimai 17 straipsnis lentelés 11
rodiklis
S2-1 ETAS Su vertés grandinés | 1 priedo 3
darbuotojais susijusi politika 18 | lentelés 11 Nereikéminga
straipsnis ir 4 rodikliai
Deleguotojo
. reglamento (ES)
fiolggri gqf;j:;;imq 1 priedo 1 2020/1816 Il priedas,
L .| lenteles 10 Deleguotojo Nereikéminga
principy ir EBPO rekomendacijy -
nesilaikymas 19 straipsnis rodiklis reglamento (ES)
2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
S2-1 ETAS
I8samaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Komisijos deleguotojo
Tarptautinés darbo reglamento (ES) NereikSminga
organizacijos konvencijas Nr. 1—- 2020/1816 Il priedas
8 jtrauktiems aspektams 19
straipsnis
S2-4 ETAS
I?roblemos i_r_incid.ethai i 1 priedo 3
zmogaus telsm‘srltyje, susije sU | | anteles 14 Nereikéminga
vertés grandinés pradine ir rodiklis
galutine grandimis 36
straipsnis
1 priedo 3
S3-1ETAS lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 140
jsipareigojimai 16 straipsnis lenteles 11
rodiklis
Deleguotojo
S3-1ETAS reglamento (ES)
JT verslo ir Zmogaus teisiy 1 priedo 1 2020/1816 |l priedas,
pagrindiniy principy, TDO lentelés 10 Deleguotojo 140
principy ir EBPO rekomendacijy | rodiklis reglamento (ES)
nesilaikymas 17 straipsnis 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
S3-4 ETAS )
. . 1 priedo 3
IVDroblemos |-r-|n<:|o.letha| lenteles 14 142
zmogaus teisiy srityje 36 rodiklis

straipsnis
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| priedo 3
S4-1 ETAS Su vartotojais ir lentelés 9
galutiniais naudotojais susijusi | rodiklis ir 1 NereikSminga
politika 16 straipsnis lentelés 11
rodiklis
Deleguotojo
S4-1ETAS reglamento (ES)
JT verslo ir Zmogaus teisiy 1 priet.jo 1 2020/181§ Il priedas, Nereikéminga
pagrindiniy principy ir EBPO lentelés 10 Deleguotojo
rekomendacijy nesilaikymas 17 | rodiklis reglamento (ES)
straipsnis 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
S4-4 ETAS )

L . 1 priedo 3 I
Problemos ir incidentai . NereikSminga
v S lentelés 14
zmo-gau-s teisiy srityje 35 rodiklis
straipsnis
G1-1ETAS )

. . 1 priedo 3
Juvgvtlmq Taetq konver.wcua. lentelés 15 147
pries korupcija 10 straipsnio b rodiklis
punktas
G1-1 ETAS 1 priedo 3
Pranedéjy apsauga 10 lentelés 6 147
straipsnio d punktas rodiklis
G1-4 ETAS
Baudos uz kovos su korupcija ir | 1 priedo 3 Deleguotojo
kovos su kysininkavimu lenteles 17 reglamento (ES) 153
jstatymy pazeidimus 24 rodiklis 2020/1816 Il priedas
straipsnio a punktas
G1-4 ETAS )
. 1 priedo 3
Kovos su korupcija ir kovos su lenteles 16 153
kysininkavimu standartai 24 -
rodiklis
straipsnio b punktas
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8. Esminiai ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Bendroveé, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius
jvykius bei kitg reglamentuojama informacija skelbia visos ES mastu. Su $ia skelbiama informacija galima susipazinti Bendroveés
tinklalapyje (www ambergrid.lt/lt/apie_mus/rubrika-investuotojams/esminiai-ivykiai) ir vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius
tinklalapyje (www.nasdagbaltic.com).

2025 m. esminiai ,Amber Grid“ jvykiai

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

202501 13 Pranesimas apie kandidaty atranka j ,Amber Grid" vadovo pareigas

202501 15 Patvirtinta ,Amber Grid" strategija 2035

202502 28 AB ,Amber Grid“ 2024 mety veiklos rezultatai

202503 26 Korekcija: ,Amber Grid“ 2024 m. investuotojy kalendorius

202504 04 ~Amber Grid“ valdyba paskyré Nemuna Bikniy bendroveés vadovu naujai kadencijai
202504 07 Pranesimas apie eilinio AB ,Amber Grid" akcininky susirinkimo susaukima
202504 30 Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy virdutinés ribos 2026 metams
202504 30 AB ,Amber Grid" eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti sprendimai
202504 30 ~Amber Grid" 2024 mety metiné informacija

20250502 Atsiskaitymo be dividendy data

202505 09 AB ,,Amber Grid“ 2025 m. pirmojo ketvircio veiklos rezultatai

2024 05 09 AB ,Amber Grid" 2024 mety dividendy mokéjimo tvarka

202505 29 Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

202505 29 Pataisymas: patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos
202508 01 LEPSO-G" refinansuos trumpalaike ,Amber Grid" finansine skolg

202508 08 AB ,Amber Grid“ 2025 m. pirmojo pusmecio veiklos rezultatai

202508 20 Pranesimas apie neeilinio AB ,,Amber Grid" visuotinio akcininky susirinkimo susaukima
202509 10 AB ,,Amber Grid“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti sprendimai
20251010 ~Amber Grid" ir EEX uzbaigé ,,GET Baltic" veiklos perdavima

20251107 AB ,Amber Grid“ 2025 m. 9 ménesiy veiklos rezultatai
202512 18 Pranesimas apie neeilinio AB ,Amber Grid"“ visuotinio akcininky susirinkimo susaukima
20251222 AB ,Amber Grid" sudaré triSale paskolos perleidimo sutartj ir nauja vidinés paskolos sutartj su UAB ,EPSO-G*

20251229 Pasirasyta sutartis dél dujy tranzito j Kaliningrada

Viesi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo elektroniniame leidinyje.
Pranesimai apie Saukiama Bendrovés visuotinj akcininky susirinkima ir kitus esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy
jstatymo nustatyta tvarka Centringje reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt ir Bendrovés interneto tinklalapyje
www.ambergrid.lt. Akcininkams, kuriy turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiciaus, pranesimas apie
Saukiama visuotinj akcininky susirinkima iSsiun¢iamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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9. Priedai

1 priedas

»~Amber Grid“ valdymo struktura

AB ,AMBER GRID" PATVIRTINTA

0 AB ,Amber Grid” valdybos
VALDYMO STRUKTURA ] 2024 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. VLD-10
[V’lsuﬂtinis akcininky susirinkimas ‘
8 / ”W\
Audito

~

A
Valdyba ‘

i & Wt konhiins

Bendrovés vadovas

Teisés i organizacijos Organizacijos paiangos Enargaicns Komunikacijos
Technikos direktorius Finansy direktorlus Komercijos direktorius E e Eaniachos petang transformacijos. enrtas Prevencijos skyrius
—
vimo Finansy ir verslo Strateginio nr.unlmuu. Projekty portfelio
departament kontroles skyrius planavimo skyrius. vystymo skyrius B e
Ekonominés analizés

Administravimo Projekty valdymo.

Technings prietiaros Apskaitos skyrius ""'i'&'r'ﬁf;im T - )!skl\l‘ raldys
Sistemos valdymo. Veiklos efektyvumo

Pirkimy skyrius ot aldym Teisés skyrius - e

Darbuotaly saugas ir

mm!'*'mm aplinkosaugo: L Analitikos vadovas

Inovacijy vadovas

infarmaciniy
N mhnnlng\lu skyrius.

2 priedas
AB ,Amber Grid“ pranesimas apie AB NASDAQ OMX listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Akciné bendrové ,,Amber Grid“ (toliau — Bendroveé), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 str. 3
dalimi ir AB Nasdagq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy
nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat pateikiama
kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

1. Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

AB ,Amber Grid“ priklauso UAB ,EPSO-G" jmoniy grupei (toliau — Grupe). Bendrovés valdymo struktlrg, valdysenos modelj
nustato Bendrovés jstatai, patronuojancios bendrovés UAB ,,EPSO-G" vienintelio akcininko — Energetikos ministerijos (EM) 2022-
12-29 patvirtintos UAB ,EPSO-G*" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés bei UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami vie$ai Bendrovés interneto puslapyje (www.ambergrid.lt) bei UAB
+~EPSO-G*" interneto puslapyje (www.epsog.lt).

N [ k

Lietuvos Respublika goossssmmmmeos s i

(perEM) 7T O ;

Ahclnlnlon telslq Pnnclpq nustatymas ir i :

iay nty tvirtinimas 1 '

d Korporatyvinio :

' valdymo principai ir

i dokumentai i

; i

! i

v’ Vodomimasgont | ;
'

Funkcijy atlikimas pagal e : i
atitinkamy komitety ir . . e S L

struktiiriniy padaliniy Grupés bendrovés ] N — | !

nuostatus N k- -
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Nors Bendrové priklauso Grupei, tadiau tai nepaneigia Bendrovés savarankiskumo - Bendrové veikia savarankiskai, siekdama
Bendrovés jstatuose nustatyty tiksly ir turi pareiga nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentais nepazeidzia Bendrovés, jos kreditoriy, akcininky ar kity suinteresuoty saliy interesy.

Bendrovés valdymo struktira

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Audito komitetas
(AK)

Atlygio ir skyrimo komitetas
(ASK)

VALDYBA

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito
vadova skiria ir atleidzia UAB ,EPSO-G" valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip pat
atskaitingas audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas analizuoja
Bendrovés valdyba bei tvirtina rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plana.

UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu Bendrovéje yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo sistema
pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus
bei atsakomybes. Grupés mastu vykdomas riziky valdymo koordinavimas.

Grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksminga organizacijos valdymo sistema, padedandcia darbuotojams
sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui. Siekiant
uztikrinti veiklos politiky veiksminguma, Bendrové kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo paZangos ataskaita.

Siuo metu Bendrovéje galiojancios veiklos politikos

ATLYGIS, a VEIKLA, SHAIIHUH#S_.
PERSONALD VALDYMAS VEIKLOS PRIEZIORA GRUPES VYSTYHAS ISR ATSAKOMYBE
N ™
Darbuotojy atlygio, veiklos Integruoto planavimo ir Korporatyvinio valdymo Dividendu nalitika Korupcijos prevencijos
vertinima ir ugdymo politika stebésenos politika politika up palitika
-
o
Lygiy galimybiy . - Projekty valdymo . - e
- o kait litik Paramos teikimo
politika Draudimo politika politika Apskaitos politika wola )
'
Atranky poltk Centralizuoto vidaus audito Riziky valdymo I2do ir finansiniy riziky Veiklos skaidrume ir
Tanky poiitika jayvendinimo Grupéje gairés politika valdymo politika komunikacijos politika
o
r©
Atitikties valdymo Darnumao Technologinio turto vystyma ir Neskelbtinos informacijos
politika politika eksploatavimo politika apsaugos politika
S
Etikos kodeksas J Transporto politika Interesy valdymo politika
Moksliniy tyrimy ir eksperimentings Rkeijy pardavimo sandoriy Ne audito paslaugy ié audito
plétros veiklos vykdymo gairés sudarymo politika jmonés jsigyjimo politika
. -
- Asmens duomeny
[ ITT valdymo politika spsauqes poitcs J
L . Aplinkosaugos ir darbuotajy
{ Pirkimy politika saugos ir sveikatos politika J
Valstybés valdomy jmoniy valdysenos ataskaitoje konstatuota, kad . P e
Grupéje yra diegiama ir laikomasi gerosios valdysenos principy Sandoriy su susljuslomis Tiekéjy etikos
- Salimis politika kodeksas

Grupei suteiktas auksciausias A jvertinimas. Taikomi skaidrumo stan-

dartai, suformucti kolegialds organai ir vykdoma strategija jvertinta

aukiiausiais balais. Bendrovés valdysena jvertinta A balu.

Principai / rekomendacijos

Taip /ne
/neaktualu

Komentaras
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1principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky

teises.

1.1.Visiems akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus.

1.2.Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios
akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo,
nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.

1.3.Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto,
t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau
iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4.Délitin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso
bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés reik$ty bendrovés
perleidima, turéty buati gautas visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas.

1.5.Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo
jame proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky  dalyvavimui  visuotiniame akcininky  susirinkime.
Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkima bendrove
turéty nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti
siulomus sprendimo projektus.

1.6.Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenandiy akcininky teise
susipazinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto
paskelbti viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo
pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Rekomenduojama S$ig informacija paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali buati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

1.7.Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty buti sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti daroma
jokiy klit¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo
biuleten;.

Amber
Grid

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu bei Bendrovés jstaty IX skyriumi, Bendrovés
interneto tinklalapyje bei NASDAQ OMX Vilnius birzoje
lietuviy ir angly kalbomis viesai skelbiama informacija
apie $aukiamus visuotinius akcininky susirinkimus,
nurodant vieta, data ir laika, jy sprendimo projektus, taip
pat informacija apie visuotinio akcininky susirinkimo
priimtus sprendimus. Bendrové uztikrina akcininkams
vienodas galimybes balsuoti dél atitinkamy sprendimy
priémimo  visuotiniuose  akcininky  susirinkimuose
(leidziama balsuoti uZpildant balsavimo biuleten;,
atstovauti akcininka pagal jgaliojima ir pan.).

Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 0,29 Eur nominalios
vertés paprastosios vardinés akcijos, kurios kiekvienam
akcininkui suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises, priklausomai nuo turimy akcijy
skaiciaus. Visos akcijos yra nematerialios ir fiksuojamos
jradais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy
saskaitose, kurias tvarko vertybiniy popieriy saskaity
tvarkytojas, su kuriuo sudaroma sutartis dél akcijy
apskaitos tvarkymo.

Zr.1.2. punkta.

Taip pat, Bendrovés viesai skelbiamy jstaty IV skyriuje
nurodytos akcininky teisés ir pareigos.

Bendrovés jstaty 38 p. nurodyti sandoriai, kuriems
reikalingas Valdybos ir visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas.

Bendrové visuotinj akcininky susirinkima Saukia ir kitas
susirinkimo procediras jgyvendina Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Taip pat
kiekvieng karta Saukiant visuotinj akcininky susirinkima,
pranesime apie visuotinio akcininky  susirinkimo
susaukimg ir Bendrovés internetiniame tinklalapyje
pateikiamos bendrosios akcininky teisés ir konkretus jy
igyvendinimo terminai.

Bendrovés interneto tinklalapyje bei NASDAQ Vilnius
birzoje lietuviy ir angly kalbomis viedai skelbiama
informacija apie Saukiamus  visuotinius akcininky
susirinkimus, nurodant vieta, data ir laika, jy sprendimo
projektus, taip pat informacija apie visuotinio akcininky
priimtus sprendimus.

Pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo Saukima
visuomet nurodoma galimybé akcininkams balsuoti rastu
uzpildant pridétg balsavimo biuletenio forma arba
akcininko teises jgyvendinti jgaliojant kitg asmen;.
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1.8.Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir
galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9.Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus
organo nariy kandidatlras, siiloma jiems atlygj, siiloma iSrinkti
audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Kai siGloma isrinkti naujg kolegialaus
organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo
patirtj ir kitas uzimamas (ar siilomas uzimti) kitas vadovaujamas
pareigas.

1.10.Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos
vadovai3 ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacija, susijusia su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime.

1.11.Sitlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy
rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2principas. Stebétojy tarybos sudarymas

Ne

Taip

Taip

Ne

Turinys T

Atsizvelgiant | i8SUkius uztikrinant perduodamos
informacijos sauguma ir nustatant akcininky tapatybe,
tokios galimybés akcininkams dar néra sudaromos.
Taciau akcininkams uztikrinamos  kitos galimybés
realizuoti savo teises: balsavimas asmeniskai dalyvaujant
susirinkime; balsavimas per jgaliota asmenj; balsavimas
sudarius balsavimo teisés perleidimo sutartj; balsavimas
i$ anksto uzpildant bendrajj balsavimo biuleten.

Pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo $aukima
visuomet nurodomi sprendimo projektai su pagal
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma
privaloma nurodyti informacija, tame tarpe naujy
kolegialiy organy kandidaturos, siilomas jiems atlygis,
siiloma isrinkti audito jmoné bei siilomas jai skirti atlygis.

Susije  kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacija, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke, visuomet dalyvauja visuotiniame akcininky
susirinkime. Sitlomi kandidatai | kolegialaus organo
narius, esant galimybei, taip pat dalyvauja.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uZztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga bendroveés valdysena.

2.1.Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai
turéty kolektyviai uZtikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe buati individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad buty uztikrintas butinas profesinés patirties
augimas.

2.3.Stebétojy tarybos pirmininku turéty buti toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis nesaliskai veiklai
vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat
neturéty buti skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliskumui uztikrinti.

2.4.Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy
tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypac¢ vadovaujancias pareigas kitose bendrovése),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas.
Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojami bendrovés akcininkai.

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

3 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks$¢iausios grandies vadovaujancias pareigas.
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2.5.Kai siuloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty buti
skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais.
Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir
atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

2.6.Stebétojy tarybos nariams u? jy veikla ir dalyvavima stebétojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendroveés
visuotinis akcininky susirinkimas.

2.7 Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos strukturos, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent karta per
metus paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine struktura ir
veiklos proceduras.

3principas: Valdyba
3.1.Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Turinys T

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma

Bendroveéje Stebétojy taryba nesudaroma

Valdyba turéety uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysenag, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity

interesy grupiy interesus.

3.1.1.Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig
patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais
atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra
atsakinga uz bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2.Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka
jai |statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko,
atlieka |statyme nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendroveés,
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai
siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uZztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir
bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar
bendroviy grupei, kuriai priklauso $i bendrové. Ji taip pat turéty
nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones
uztikrinant reguliaria ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

3.1.4Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje buty
jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos
rekomendacijas4 dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant
uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir
standarty.

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovés jstaty 34 p. jtvirtinta Bendrovés valdybos
kompetencija tvirtinti Bendrovés strategija.

Taip pat, valdyba vykdydama priezitros funkcija
reguliariai svarsto ataskaitas apie jos vykdyma.

Bendrovés jstaty 7.3 skirsnyje nurodyta, jog Bendroves
valdyba atlieka priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama
jai priskirtas funkcijas, atsizvelgia | Audito komiteto
nuomone, Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius.

Bendrovés jstaty 36 (xxiv) p. numatyta, kad Bendrovés
valdyba priima sprendimus dél Patronuojandios
bendrovés valdybos patvirtinty jmoniy grupés mastu
taikomy jmoniy grupés lygio dokumenty netaikymo
Bendrovei arba taikymo su iSimtimis.

Valdyba uztikrina ir reguliariai kontroliuoja jos patvirtinty
dokumenty (strategija, biudZetas, veiklos planai ir pan.)
igyvendinima Bendrovéje.

Bendrovés valdyba uZtikrina ir kontroliuoja vidaus
kontrolés, etikos bei atitikties valdymo priemoniy
igyvendinima, pavyzdZziui:

-grupés mastu veikia vidaus auditas;

audito  komitetas s
kuriam taip pat

-grupés mastu formuojamas
daugumos nepriklausomy
atskaitingas vidaus auditas;
-bendrovéje galioja Etikos kodeksas bei UAB ,EPSO-G*
imoniy grupés antikorupcinés veiklos politika, UAB
L,EPSO-G" jmoniy grupés paramos politika, UAB ,EPSO-
G" jmoniy grupés interesy valdymo politika, ir kt.

nariy,

4 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks$¢iausios grandies vadovaujancias pareigas.

4 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir

8 dalyse yra apibréZzti nesusijusiy asmeny kriterijai
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3.1.5.Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j
tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

3.2.Valdybos sudarymas

3.2.1.Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei
stebétojy taryba nesudaroma, idrinkti valdybos nariai turéty
kolektyviai  uztikrinti  kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty buti uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai
atlikti.

3.2.2.Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie
juy issilavinima, kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty buti atskleisti nepaZeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy stebétojy
tarybos posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai.
Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta
informacija turéty buti pateikiama visuotiniam  akcininky
susirinkimui.

Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame
pranesime.

3.2.3.Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su
pareigomis, bendrovés struktura bei veikla.

3.2.4.Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe buti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam,
kad boty uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5.Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebuty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai
stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat
neturéty buti skiriamas j valdybos pirmininko posta. Kai bendrové
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Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Turinys T

Valdyba, skirdama bendrovés vadova, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintu
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezilros ar valdymo organg
atrankos aprasu, atsizvelgia j Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas (Bendrovés jstaty 53 p.), taip pat tinkama
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra. Bendrovés jstaty 55 p. numatyta, kad
valdyba, vertindama kandidato | Bendrovés vadovus
tinkamuma eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj Siuose
|statuose ir teisés aktuose nustatytiems reikalavimas ir
tuo tikslu gali pareikalauti i$ kandidato pateikti $ig atitikt]
pagrindziandius  dokumentus ir (ar) kreiptis |
kompetentingas institucijas dél reikalingos informacijos
apie kandidata suteikimo.

Bendroveés jstaty 27 p. numatyta, kad renkant valdybos
narius uztikrinama, kad Valdybos sudétyje bity ne
maziau kaip 2 (du) nepriklausomi nariai, jy
nepriklausomuma nustatant atsizvelgiant j Valdymo
kodekse ir Jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy
ir darbuotojy interesy valdymo politikoje jtvirtintus
kriterijus bei kity taikytiny teisés akty reikalavimus; taip
pat siekiama, jog Valdybos nariai turéty kompetencijas,
atsizvelgiant j Valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas.

Bendroveés valdybos nariy atranka vykdo Atlygio ir
skyrimo  komitetas  pagal patvirtinta  valdybos
kompetencijy matricg. Kasmet valdybos nariai atlieka
savo veiklos jsivertinima. Taip pat kasmet valdybos veikla
jvertina atlygio ir skyrimo komitetas, kuris pateikia
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.

Informacija viesai skelbiama Bendroveés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Valdybos nariai supaZindinami su pareigomis, bendrovés
struktura bei veikla, pasidalinant pagrindiniais Bendrovés
korporatyviniais dokumentais - naujiems valdybos
nariams suformuojamas ir elektroniniu budu pateikiamas
tokiy dokumenty paketas.

Bendrovés jstaty 26 p. numatyta, kad valdyba yra
kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5
nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai, renka visuotinis
akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga.
Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip 2 pilnos kadencijos i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti Valdybos nario pareigy nepertraukiamai
ilgiau kaip 10 (desimt) mety i$ eilés.

Bendrovés jstaty 28 p. numatyti kriterijai, kuriems esant
asmuo apskritai negali buti renkamas valdybos nariu.

Bendrovés jstaty 28 str. numatyti kriterijai, kuriems
esant asmuo apskritai negali buti renkamas valdybos
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nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliskumui
uztikrinti.

3.2.6.Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maZiau
nei puséje valdybos posédzZiy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty buti informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu
stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky
susirinkimas.

3.2.7 Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi5,
turéety bati  skelbiama, kurie valdybos nariai  laikomi
nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys,
nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8.Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

3.2.9.Valdybos nariai turéty saZiningai, rupestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie
neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty paZeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendroveés veikla.

3.2.10.Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti valdybos strukturos, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus nepazeidziant asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
viesai paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine struktdrg ir
veiklos proceddras.

4principas: Bendroves stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka
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Turinys T

nariu. Bendrovés jstaty 46 str. numatyta, kad valdybos
pirmininkas turéty bati renkamas i$ patronuojancios
bendrovés nominuojamy valdybos nariy.

Bendrovés  valdybos  nariai  aktyviai  dalyvauja
posédziuose, o protokoluose fiksuojamas valdybos nariy
dalyvavimas bei balsavimas priimant sprendimus.

Kaip nurodyta Bendrovés jstaty 51 p. Bendroveés valdyba
atsiskaito uZ savo veiklg, pateikdama Susirinkimui metine
savo veiklos Bendrovés valdyboje ataskaita, jskaitant
informacija apie priimtus sprendimus bei apibendrinta
metinj veiklos jsivertinima. Si ataskaita gali bati teikiama
Bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovés interneto tinklalapyje ir metiniame pranesime
yra pateikiama informacija apie Bendrovés valdybos
narius, specifiSkai nurodant nepriklausomus narius.

Kiekviename valdybos posédyje valdybos nariai privalo
deklaruoti, ar darbotvarkéje yra klausimy, galinéiy sukelti
interesy konflikta.

Bendroveés jstaty 25 str. numatyta, kad visuotinis
akcininky susirinkimas priima sprendimus dél Valdybos
nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy atlygio,
sutarciy su Valdybos nariais sudarymo ir jy standartiniy
salygy nustatymo. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu tik nepriklausomiems valdybos nariams
nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis uZ valdybos nario
veikla bei veikla jmoniy grupés komitetuose.

Atsizvelgiant | siekj stebéti Bendrovés valdybos nariy
interesy konflikty nebuvima, kiekvienais metais valdybos
nariai atnaujina savo interesy deklaracijas, vykdomas
nepriklausomy nariy nepriklausomumo vertinimas. Taip
pat, Bendrovés jstaty 31 p. numatyta, kad Valdybos nariai
gali dirbti kitg darba ar uzimti kitas pareigas, kurios buty
suderinamos su jy veikla Valdyboje, jskaitant, bet
neapsiribojant, vadovaujanciy pareigy kituose
juridiniuose asmenyse é&jima, darba valstybés ar
statutinéje tarnyboje, pareigas Bendrovéje ir kituose
juridiniuose asmenyse (laikantis ]staty 28 straipsnyje
nustatyty ribojimy), taip pat juridiniuose asmenyse, kuriy
dalyviu yra Bendrové ar Patronuojanti bendroveé, tik i
anksto apie tai informave Bendrove ir Valdyba.
Bendrovéje veikia UAB L,EPSO-G* jmoniy grupés
Kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politika. Valdyby nariai yra pasirase
jsipareigojimus saugoti konfidencialig informacija. Su
valdybos nariais néra sudaryti susitarimai dél
nekonkuravimo, nes bendrové vykdo monopoline veikla,
tad néra tam poreikio.

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima, jos
pagrindu rengia veiklos tobulinimo plana.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés mastu veikiantis atlygio ir
skyrimo komitetas bei audito komitetas taip pat kasmet
vertina  valdybos  priimtus  sprendimus, teikia
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.

Valdybos veiklos vertinimo rezultatai pateikiami
bendrovés metiniame pranesime.
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Turinys T

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy

priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1.Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty
reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba

- . . A L . Neaktualu Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu,

verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi

bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba apie

faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty

plany ir tiksly, nurodant to prieZastis.
Bendrovés jstaty 45 p. numatyta, kad valdyba savo
sprendimus priima valdybos posédziuose. Valdybos

4.2 Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama posédziy suSaukimo ir balsavimo juose tvarka, Kkiti

rengti atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. procedirinio pobudZio klausimai yra reglamentuoti taip,

Kiekviena bendrové pati sprendZia, kokiu periodiskumu $aukti kaip numato AB| bei susije teisés aktai, ir detalizuojami

kolegialiy organy posédzius, tadiau rekomenduojama juos rengti  Taip Valdybos darbo reglamente, kurj tvirtina Valdyba.

tokiu periodiskumu, kad bty uztikrintas nepertraukiamas esminiy

bendrovés valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy Bendrovés valdyba kiekvieny mety pabaigoje (arba

organy posédziai turéty biti Saukiami bent kartg per mety ketvirtj. pradioje) pasitvirtina kity (ar, atitinkamai, - einamujy)
mety poseédziy grafika bei veiklos plang (preliminarius
klausimus atitinkamam valdybos posédZiui).

4.3.Kolegialaus organo nariai apie $aukiama poseédj turéty bati

informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai Valdybos darbas  organizuojamas  vadovaujantis

pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty Valdybos darbo reglamentu, kuriame reglamentuoti

vykti diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. Kartu su posédsio  %aukimo, valdybos nariy informavimo,

pranesimu apie Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turéty medZiagos pateikimo ir kiti proceddriniai klausimai.

bati Vpatelkta visa rel!(almg_a V:_su posédzio qarbo'fv.arkgwsusuu& Taip Pagal Valdybos darbo reglamenta medfiaga valdybai

medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty buti keiciama ar S _ S v

. Ly . . s L . turi buti pateikiama 5 d. d. iki eilinio posédzio.

papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus

organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar Rekomendacijos dél darbotvarkés keitimo Bendroves

papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei valdyba laikosi.

klausimus.

4.4.Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei

uztikrinti  efektyvy sprendimy priémimo procesg, bendrovés

kolegialiy priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty

tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,

glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdysena  Neaktualu Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypaé tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atsaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Sprincipas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1.Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas,
darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams

nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj

sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1.Atsizvelgiant j konkredias su bendrove susijusias aplinkybes,
pasirinkta bendrovés valdysenos strukturg, bendrovés stebétojy
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka
priezitros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus6.

Taip

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* valdybos sudarytas
imoniy grupés atlygio ir skyrimo komitetas, kuris veikia
pagal jj formuojandio organo patvirtintus veiklos
nuostatus, bei UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko
sudarytas grupés mastu veikiantis audito komitetas, kuris

© Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vieSojo intereso
imonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato isSimdéiy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti prieZidros funkcijas atliekantis kolegialus
organas).
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5.1.2.Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima,
kodél jos pasirinko alternatyvy pozilrj ir kaip pasirinktas poZidris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3.Bendroveése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas
teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac
dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4.Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti
bent s trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai
gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty
buti parenkami pirmiausia atsizvelgiant | ju kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkas neturéty buti komitety pirmininku.

5.1.5.Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti
pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy
organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
jogaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per metus (kaip dalis
informacijos, kurig bendroveé kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktara ir praktika).

Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus
apie jy sudétj, posédziy skaidiy ir nariy dalyvavima posédZiuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir
veiklos rezultatus.

5.1.6.Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai
turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati
daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.

5.2.Skyrimo komitetas.
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Taip

Neaktualu

Taip

Taip

Taip

Taip

Turinys T

veikia pagal jj formuojancio organo patvirtintus veiklos
nuostatus.

Atsizvelgiant | tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai yra
glaudZiai susije, Sio klausimy sprendimui reikalingi tos
pacios kvalifikacijos ekspertai, nuspresta formuoti vieng
atlygio ir skyrimo komiteta.

Zr.5.1.1. p.

UAB ,EPSO-G" jstaty 7.8 bei 7.9 skyriai reglamentuoja
komitety UAB ,EPSO-G" jmoniy grupéje sudaryma bei
kompetencija.

Minétuose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir skyrimo bei
Audito komitetai susideda i$ ne maziau kaip 3 nariy.

Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3 nariy
sudétyje buty bent 1 nepriklausomas narys, o Audito
komitete — daugiau kaip pusé nepriklausomy nariy.

Atlygio ir skyrimo komitete bei audito komitete ne visi
nariai yra paskirti i$ EPSO-G valdybos. Po vieng narj |
kiekvieng i§ komitety yra paskirta, atsizvelgiant j
kompetencijg, vykdant iSorine atrankg j nepriklausomo
komiteto nario vieta.

Komitetams jgaliojimai suformuoti UAB ,EPSO-G*
jstatuose bei komiteta formuojancio organo sprendimu —
atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai patvirtinti
UAB ,EPSO-G*" valdybos sprendimu, o audito komiteto
veiklos nuostatai patvirtinti UAB ,,EPSO-G* vienintelio
akcininko sprendimu, kaip tai leidZia Lietuvos banko
patvirtinti Reikalavimai audito komiteto nariams (10 str.).

Komitety veiklos nuostatai skelbiami viesai UAB ,EPSO-
G" interneto svetainéje. Komitety sudétis, veikla ir kt.
informacija pateikiama konsoliduotame grupés
metiniame pranesime.

Komitety veiklos nuostatuose numatyta teisé komitety
nariams savo nuozilra kviesti | savo posédzius UAB
LEPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organy narius,
darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam tikras pozicijas
ar kitus asmenis bei gauti i$ jy reikiamus paaiskinimus
savo kompetencijos ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti,
kad buty atliekami butini veiksmai, reikalingi komitety
funkcijoms atlikti.
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5.2.1.Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebéjimy, kuriy reikia konkrediai pozicijai, aprasg ir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktara, dydj,
sudétj, nariy jgadzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokydiy;

3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

5.2.2.Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo
nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir
administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

5.3.Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bdti Sios:

1)teikti kolegialiam organui svarstyti pasiulymus dél atlygio
politikos, taikomos prieziiros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio
formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;

2)teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus atlygio
kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad
jie atitikty bendrovés atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos
jvertinima;

3)reguliariai perzitréti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

5.4.Audito komitetas.

5.4.1.Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés
aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veikla?7.

Taip

Taip

Taip

Taip

Turinys T

UAB ,EPSO-G*" Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip
UAB ,LEPSO-G" valdybos bei Bendrovés valdybos
patariamasis organas, kurio pagrindinés funkcijos yra:

padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose
imoniy grupés bendroveése;

teikia rekomendacijas jmoniy grupés bendrovéms dél
valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo
ir atlygio jiems nustatymo;

teikia rekomendacijas dél jmoniy grupés politiky,
reglamentuojandiy atlygio politikg bei darbuotojy veiklos
vertinima;

teikia rekomendacijas dél kritiniy pareigybiy pamainumo
sistemos;

teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir
jvairovés stiprinimo sistemos grupéje;
Ir kt.

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir skyrimo
komitety Saukimo iniciatyvos teise turi jmoniy grupés
valdybos arba vadovai, tuo paciu pasitlydami posédzio
darbotvarke, pateikdami su klausimais susijusig medZiaga
bei sprendimo projektus.

Bendrovés valdyboje néra nariy, kurie buty susije darbo
santykiais su Bendrove.

Bendroveéje veikia vienas - Atlygio ir skyrimo komitetas,
kurio funkcijos detaliai nurodytos 5.2.1. punkte.

UAB ,EPSO-G" Audito komitetas veikia kaip UAB ,EPSO-
G" valdybos bei Bendrovés valdybos patariamasis
organas, kurio pagrindinés funkcijos yra:

vykdo Grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei
audito atlikimo priezilrg;

atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi
uztikrinima;

atsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos
valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesy
veiksmingumo priezidrg;

7 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies vadovaujandias pareigas.

7 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir

8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai

7 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/201 4 dél konkreciy vieSojo intereso
imoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés,

reglamentuojancios audito komitety veikla.
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5.4.2.Visi komiteto nariai turéty buti aprapinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti
audito komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus,
kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais.

5.4.3.Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

5.4.4.Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito
jmonés gauti ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

5.4.5.Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendroveé laikosi
galiojanéiy nuostaty, reglamentuojanéiy darbuotojy galimybe
pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad
bendrovéje daromi paZeidimai, ir turéty uZtikrinti, kad buty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy
tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6.Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji
nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

6principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Turinys T

atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito
imonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;.

uztikrina sistemos dél skundy teikimo veikima, skundy
nagringjima;

vertina sandorius su susijusiomis Salimis.

Zr.5.4.1. p.

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
komiteto nariai savo nuozitra gali kviesti j savo posédzius
imoniy grupés bendroviy organy narius, darbuotojus,
igaliotinius, kandidatus j tam tikras pozicijas ar kitus
asmenis bei gauti i$ jy reikiamus paaiskinimus savo
kompetencijos ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad
baty atliekami batini  veiksmai, reikalingi komiteto
funkcijoms atlikti.

Zr.5.4.3. punkta.

Audito komitetas periodiskai, ne reciau kaip kartg per
ketvirtj yra supazindinamas su vidaus audito
ataskaitomis bei ne reciau kaip kartg per pusmetj -
vidaus audity planu ir dél jy gali teikti rekomendacijas
UAB ,LEPSO-G" jmoniy grupés valdyboms. Audito
komitetas organizuoja susitikimus su iSorés auditoriais,
aptariant auditoriy darbo programa bei audito metu
kilusius neaiskumus, o atlikus iSorés auditg, su iSorés
auditoriais aptariamos jy iSvados ir rekomendacijas.
Audito jmoné kiekvienais metais pradédama metinius
auditus Audito komitetui ir bendrovéms pateikia savo
nepriklausomumo deklaracija.

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
Audito komitetas uztikrina efektyvy sistemos dél skundy
teikimo veikima bei proporcinga ir nepriklausoma pateikty
skundy tyrima. Jgyvendinant $ig funkcijg, Audito komiteto
pirmininkas nedelsiant informuojamas apie reikSmingus
gautus skundus, taip pat Audito komitetui periodiskai
teikiama ataskaita apie UAB ,EPSO-G* jmoniy grupés
bendrovése gautus visus skundus, jy tyrima bei atlikty
tyrimy iSvady pagrindu priimtus sprendimus.

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad
Audito komitetas kas ketvirtj teikia veiklos ataskaity
UAB ,EPSO-G* valdybai.

Tai pat teikia konsoliduotg ataskaita UAB ,EPSO-G*
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui bei valdybai.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy
bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima
investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés priezitros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie
tokig interesy priestaravimo situacijg, nurodyti interesy pobud; ir,
jeigu jmanoma, verte.
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Tokia pareiga nustatyta Bendrovés jstaty 56-57
punktuose, valdymo organy darbo reglamentuose bei
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje.
Bendrovés jstaty 30 str. numatyta, kad atsiradus naujoms
aplinkybéms, dél kuriy galéty kilti valdybos nario interesy
konfliktas, valdybos narys apie tokias naujas aplinkybes
privalo nedelsiant informuoti valdybg ir Bendrove.
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7principas: Bendroveés atlygio politika

Turinys T

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uZztikrinti bendrovés atlygio politikos viesuma,

skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1.Bendrove turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perziGrima ir
atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

7.2.Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada
bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokéjimus.

7.3.Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty
numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitros funkcijas,
nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendroveés
veiklos rezultaty.

7.4.Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamia informacija
apie iseitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiéiaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati
mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5.)ei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis
sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami
informacija apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai
atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty buti
suteikiama maZiausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty
islaikyti tam tikra skaifiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias
su akcijy jsigijimu.

7.6.Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje
informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty buti skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio
politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais.
Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudZio
informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas démesys turéty bdti skiriamas esminiams bendrovés
atlygio politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

7.7 .Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis
atlygio politikos pokytis turéty bdati jtraukiamas | visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais,
turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

nariams ir
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Neaktualu

Bendrovéje yra taikomos UAB ,EPSO-G* vienintelio
akcininko patvirtintos atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G* ir
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra skelbiamos viesai.

Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés
darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika
visa apimtimi. Atlygio politika yra skelbiama viesai.

Visos galimos kolegialiy organy bei darbuotojy atlygio
formos yra nustatytos Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairése bei UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés
Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikoje. Abu
dokumentai yra skelbiami viesai.

Bendrovéje veikia Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G* ir
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios reglamentuoja fiksuota atlygj
kolegialiy organy nepriklausomiems nariams. Valdybos
nariams néra mokamas atlygis, kuris priklausyty nuo
Bendrovés rezultaty (tantjemos).

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymo politikoje nustatyta, jog grupés
bendrovése nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél
iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy
darbo salygas nustato valdyba). ISmoky, susijusiy su
darbo  santykiy pasibaigimu, dydzZiai nustatomi
atsizvelgiant j darbo teisés normose jtvirtintus privalomai
mokétinus minimalius tokiy iSmoky dydzius, iSskyrus
iSimtinius atvejus, kuriais dél objektyviy priezasciy
susitariama dél didesniy iSmoky. Apie tokiy iSmoky
iSmokéjimus ir jy iSmokéjimo pagrindus turi bati
informuojama Bendrovés valdyba jos artimiausiame
posédyje.

Imonéje néra taikomos tokios schemos.

Bendra informacija apie Atlygio politikos jgyvendinima ir
vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy atlyginimy dydZiai
viesai skelbiami Bendrovés metiniame pranesime.
Vadovaujantis  Lietuvos  Respublikos  energetikos
jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, Bendrové viesai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams nustatytg uzmokestj
ir kitas su valdymo organy nariy funkcijomis susijusias
iSmokas.

Viesai skelbiama informacija apie darbuotojy atlygj kas
ketvirtj Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés valdybos nariams atlygj nustato Bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas. Nustatant atlygj
taikoma Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-
G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés,
kurios yra patvirtintos UAB ,EPSO-G" vienintelio
akcininko.
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8principas: Interesy turétojy vaidmuo bendroveés valdysenoje

Turinys T

Bendrovéje néra taikomos tokios schemos.

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy
bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka
interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkredioje bendrovéje.

8.1.Bendrovés valdysenos sistema turéty uZtikrinti, kad baty
gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2.Bendroveés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy
turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta
tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje
pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas
priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo
atvejais ir kita.

8.3.Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese,
jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

8.4.Interesy  turétojams turéty bati  sudarytos  salygos
konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska praktika
priezitros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

9principas: Informacijos atskleidimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovéje veikia UAB LEPSO-G* jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje jtvirtinti tikslai
didinti interesy turétojy informuotuma ir supratima apie
UAB LEPSO-G" jmoniy grupés bei atskiry grupés
bendroviy veiklas; uztikrinti darbuotojy jsitraukima; kurti
ir palaikyti tvarius ir pasitikéjimu grjstus santykius su
interesy turétojais.

Bendrove su Bendrovés darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijas, derybas, pasitarimus dél Bendrovéje
vykdomy veiklos optimizavimo procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroves valdyme tiek,
kiek tai numato jstatymai.

Interesy turétojams sudaromos salygos susipazinti su
reikiama informacija.

Bendrovés internetiniame  tinklalapyje  skelbiami
pasitikéjimo linijjos kontaktai, kuriais suinteresuoti
asmenys kvieciami pranesti apie darbuotojy saugos ir
sveikatos bei aplinkosaugos nuostaty, etikos, darbo
praktikos ir korupcijos prevencijos politikos paZeidimus.
Suinteresuoti asmenys informuojami apie galimybe
kreiptis ir tiesiogiai | Bendrovés vadova ar valdybos
pirmininka. UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés mastu
veikiantis audito komitetas uztikrina, sistemos dél skundy
teikimo veikima, skundy nagringjima.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroveés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir

bendrovés valdyseng, blty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. NepaZeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir
komerciniy paslapdiy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai
atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet
neapsiribojant:

9.2.bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.3.bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.4.asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy paketg ar
ji tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdandius, taip pat jmoniy grupés struktira bei jy tarpusavio
ry$ius, nurodant galutinj naudos gavéjg;
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Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovéje veikia UAB LEPSO-G* jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, pagal kurig esminé
finansiné ir nefinansiné informacija atskleidZiama
Bendrovés tarpiniuose bei metiniame pranesimuose ir
interneto svetainéje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetaingje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetaingje.

Informacija vieSai skelbiama Bendroveés tarpiniuose ir

metiniame pranesimuose, Bendrovés ir/ar jmoniy grupés
interneto svetainéje.
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9.5.bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

9.6.esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.7.galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezilros politika;

9.8.bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis;

9.9.pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais (pavyzdZiui, zmogiskyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas
bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.10.bendroveés valdysenos strukturg ir strategija;

9.11.socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgrasdas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.
Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacijg, numatyta teises aktuose.

Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg
informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés
priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine
patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty
paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu budu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos
gavimo bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bdati
atskleidziama visiems ir vienu metu.

10Principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Turinys T

Informacija vieSai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetaingje.

Informacija vieSai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés ir/ar jmoniy grupés
interneto svetaingje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendrovés interneto
svetaingje.

Informacija vieSai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

UAB ,EPSO-G" kaip patronuojanti bendrové atskleidzia
konsoliduotg informacija konsoliduotame metiniame
pranesime.

Informacija vie$ai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose, Bendroves interneto
svetaingje.

Bendrové informacija per NASDAQ Vilnius vertybiniy
popieriy birzos naudojama informacijos atskleidimo
sistema pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
Bendrové skelbia informacija pries NASDAQ Vilnius
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijg arba po jos ir
vienu metu pateikia visoms rinkoms, kuriose prekiaujama
Bendrovés vertybiniais popieriais. Informacijos, galindios
turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai,
Bendrové neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais
bldais tol, kol tokia informacija viesai paskelbiama per
birzos informacijos sistema.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1.Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés finansinés
padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos
finansinés informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.
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Taip

Bendrovéje finansinés informacijos patikrg atlieka
nepriklausoma audito jmoné.

Nepriklausoma auditoriy skiria visuotinis akcininky
susirinkimas.
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Auditoriaus atrankos procese dalyvauja grupés mastu
veikiantis audito komitetas, kuris teikia rekomendacija
Bendrovés valdybai dél nepriklausomo auditoriaus
kandidaturos. Valdyba, jvertinusi Audito komiteto
rekomendacija, teikia nepriklausomos audito jmonés
kandidatura visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti.

10.2.Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatura visuotiniam
akcininky susirinkimui sitlyty bendroveés stebétojy taryba, o jeiguji  Taip
bendrovéje nesudaroma - bendroveés valdyba.

Bendrové apie audito jmonés gauta uzZmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas skelbia vieSai. Audito
imoné ne audito paslaugas teikia vadovaujantis UAB
LEPSO-G" Audito komiteto patvirtinta UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito

Taip jmonés ar i$ bet kurios tinklui, kuriam priklauso auditg
atliekanti jmoné, politika.

10.3Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti viesai.
Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatlra pasiulyti visuotiniam

akcininky susirinkimui. Ne audito paslaugy teikima priziari grupés mastu

veikiantis audito komitetas, kuris, teikdamas valdybai
rekomendacijg del auditoriaus, turi visg reikalingg
informacija apie auditorius.

3 priedas

Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

UAB ,EPSO-G" ir jos dukterinés bendrovés laikosi® 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra
taikomos EPSO-G, nes EPSO-G yra valstybés valdoma jmoné (toliau — VV]J). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPSO-G jmoniy
grupéje jgyvendinimo, grupés lygiu buvo patvirtinta EPSO-G jmoniy grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje
detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas EPSO-G jmoniy grupés bendrovéms.
Skaidrumo gairiy jgyvendinimas AB ,Amber Grid" yra i$ esmés uZtikrinamas per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime
bei informacijos atskleidima ,Amber Grid" interneto svetainéje, atskleidziant ir pateikiant informacija interesy turétojams prieinamu
bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje nurodyta, kad VV| vadovaujasi AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso®
nuostatomis, susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip ,Amber Grid"“ laikosi Sio kodekso nuostaty,
yra atskleista ,Amber Grid“ metinio pranesimo priede ,Amber Grid" pranesime apie AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi*.

Zemiau pateikiama struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo

»Amber Grid“ interneto tinklapyje (www.ambergrid.lt) turi bati skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné Vykdoma
Teisinis statusas, jeigu ,Amber Grid" pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), Neaktualu
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujancia institucija, t. y. Energetikos ministerija ir nuoroda j jos interneto svetaine Vykdoma
Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktira Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Neaktualu

& Vadovaujantis Skaidrumo gairiy 17.11 straipsniu, tuo atveju, jeigu Skaidrumo gairiy néra laikomasi, pateikiami paaiskinimai kodél.

® AB Nasdaq Vilnius 2019 m. sausio 15 d. valdybos posédyje, protokolo Nr. 19-63, patvirtintas ,Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksas*.
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*Skelbiami sie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis

Vykd
(procentais) ,Amber Grid" jstatiniame kapitale ykdoma
Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti Wikdoma
valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos Y
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara
Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius Wwkdoma
projektus Y
Jei ,Amber Grid* yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms Neaktualu

bendroveéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

+~Amber Grid“ metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, ,Amber Grid“ metinis pranesimas, taip pat ,Amber Grid"“ metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus i$vada ,,Amber Grid“ interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo Vykdoma
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

+~Amber Grid“ tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,Amber Grid“ tarpiniai pranedimai interneto svetainéje turi bati

. ;. . . . . e . L. Vykdoma
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui 4
»~Amber Grid“ interneto tinklapyje (www.ambergrid.lt) turi buti skelbiami Sie dokumentai / vykdomi kiti reikalavimai:

L2Amber Grid"“ jstatai Vykdoma
Energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir likeséiy ,Amber Grid“ nustatymo Neaktualu
Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, Vykdoma
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi v
Atlyginimy politika, apimanti ,Amber Grid“ vadovo darbo uZzmokescio ir ,Amber Grid"“ sudaromy kolegialiy organy bei Wwkdoma
komitety nariy atlygio nustatyma Y
LAmber Grid“ metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity Wkdoma
auditoriaus iSvados Y
Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos i$sispausdinti Vykdoma
Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi buti skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

L~Amber Grid" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus Vykdoma
LAmber Grid" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
LAmber Grid“ be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Vykdoma

»Amber Grid“ metiniame pranesime, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi
buti pateikiama:

Trumpas ,Amber Grid“ verslo modelio aprasymas Vykdoma
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo parengimo) ir turéjusius

esmine reikSme ,Amber Grid“ veiklai Vykdoma
Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per metus Vykdoma
L~Amber Grid" taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
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Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)

Vykd
padalinius ykdoma

V], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame
pranesSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Vykdoma
zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir ky$ininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame prane$ime pateikiama jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés
pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy Neaktualu
dalis (procentais) dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

L~Amber Grid“ tarpiniame prane$ime pateikiamas trumpas ,Amber Grid“ verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat Vykdoma
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu
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FINANSINES ATASKAITOS

Parengtos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., parengtos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje
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Finansinés buklés ataskaita
Bendryjy pajamy ataskaita
Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita
Pinigy srauty ataskaita

Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
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Finansinés bukles ataskaita

(tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. sausio 1d.

Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d.
(pergrupuota) (pergrupuota)
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialus turtas 6 3.106 2.210 2.559
Materialusis turtas 7 283.924 276.754 284.353
Naudojimo teise valdomas turtas 8 3.304 4.281 3.100
Investicijos j asocijuotasias ir bendrgsias jmones 31 - 3.560 3.644
Atidéto pelno mokescio turtas 33 4.479 3.931 4.086
Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota
savikaina ) ) )
I8vestiniy finansiniy priemoniy turtas TVPNA 31 - 1.153 1.226
Kitas nefinansinis turtas 64 - -
Ilgalaikis turtas i$ viso 294.877 291.889 298.968
Trumpalaikis turtas
Atsargos 9 4.125 4.761 4.874
Sutardiy turtas 10 3.663 1.220 1.798
Prekybos gautinos sumos 11 10.196 9.763 9.030
sK:/aii;lg:nsmls turtas apskaitomas amortizuota 12 836 6.820 1.030
Kitas nefinansinis turtas 13 9.072 12.712 17.568
Avansu sumokétas pelno mokestis 28 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 1.942 31 121
Trumpalaikis turtas i$ viso 29.862 35.307 34.421
Turto i$ viso 324.739 327.196 333.389
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 15 51.731 51.731 51.731
Privalomasis rezervas 17 5.173 5.173 5.173
Kiti rezervai 17 500 403 114.430
Perkainojimo rezervas 17 2.247 2.479 2.767
Nepaskirstytasis pelnas 106.625 115.842 13.425
Nuosavo kapitalo i$ viso 166.276 175.628 187.526
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos kredito institucijoms 19 - 55.312 60.962
Finansinés skolos grupés jmonéms 19 50.000 - -
Nuomos jsipareigojimai 20 2.485 3.492 2.933
Sutardiy jsipareigojimai 2.311 1.700 1.530
Atidéjiniai 22 707 937 667
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 55.503 61.441 66.092
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 19 55.475 5.919 5.988
Finansinés skolos grupés jmonéms 19 18.191 23.563 25.096
Nuomos jsipareigojimai 20 1.015 986 317
Prekybos skolos 23 5.076 6.367 5317
Kiti finansiniai jsipareigojimai amortizuota savikaina 24 2.855 29.300 28.820
Atidéjiniai 22 6.160 5.971 463
Pelno mokescio jsipareigojimas 317 1.071 -
ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas TVPN 31 - 654 364
Kiti nefinansiniai jsipareigojimai 25 13.871 16.296 13.406
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 102.960 90.127 79.771
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 324.739 327.196 333.389
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Bendryjy pajamy ataskaita

(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pajamos 26 69.578 74.310
Kitos pajamos 27 138 273
69.716 74.583

Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 28 (14.600) (16.079)
Gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka 28 (452) (430)
Darbo uZzmokescio ir susijusios sagnaudos 29 (17.290) (15.501)
Remonty ir techninés priezitros paslaugy pirkimai (3.525) (2.612)
Kitos sanaudos 30 (16.530) (13.441)

(52.397) (48.063)
EBITDA 17.319 26.520
Nusidéveéjimas ir amortizacija 6,7,8 (14.669) (14.932)
ILgalaiki.o _materialaus turto vertés sumazéjimo ir nuradymo (23) (43)
nuostoliai
Kitas pelnas (nuostoliai) 31 178 (364)
Veiklos pelnas (EBIT) 2.805 11.181
Finansinés pajamos 178 186
Finansinés sgnaudos (2.242) (2.345)
Finansinés veiklos sagnaudos grynaja verte 32 (2.064) (2.159)
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalis 31 424 480
Pelnas prie$ apmokestinima 1.165 9.502
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos (380) (1.071)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sagnaudos) 575 (125)
Pelno mokeséio i$ viso 33 195 (1.196)
Grynasis pelnas 1.360 8.306
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
Atidétojo pelno mokescio (sanaudos) 17 (27) (30)
Kitos bendrosios pajamos i$ viso: (27) (30)
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso 1.333 8.276
Pagrl.ndlnls ir salyginis pelnas, tenkantis vienai akcijai 34 0,01 0,05
(eurais)
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

(tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pastab Akcinis Privalomasis - . Perkainojimo Nepaskirstytas . .
os kapitalas rezervas Kiti rezervai rezervas pelnas IS viso

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 114.430 2.767 13.425 187.526
Perkevzinojimo rezervo nusidévejimas ir 17 . ) . (258) 58 .
nuradytos sumos

Pervesta /i rezervus/-y 17 - - (114.027) - 114.027 -
Dividendai 16 - - - - (20.174) (20.174)
1$ viso sandoriy su savininkais - - (114.027) (258) 94.111 (20.174)
Grynasis mety pelnas - - - - 8.306 8.306
Kitos bendrosios pajamos 17 - - - (30) - (30)
Visos bendrosios pajamos - - - (30) 8.306 8.276
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 51.731 5.173 403 2.479 115.842 175.628
Perk?mOJlmo rezervo nusidévejimas ir 17 B ) ) (2085 205 .
nurasytos sumos

Pervesta /i rezervus/-y 17 - - 97 - (97) -
Dividendai 16 - - - - (10.685) (10.685)
1$ viso sandoriy su savininkais - - 97 (205) (10.577) (10.685)
Grynasis mety pelnas - - - - 1.360 1.360
Kitos bendrosios pajamos 17 - - - (27) - (27)
Visos bendrosios pajamos - - - (27) 1.360 1.333
Likutis 2025 m. gruodZio 31 d. 51.731 5.173 500 2.247 106.625 166.276
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Pinigy srauty ataskaita

(tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos 2025 m. 2024 m.
I Pagrindinés veiklos pinigy srautai
.1.  Grynasis pelnas 1.360 8.306
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymai ir kiti koregavimai:
I.2. Nusidévéjimas ir amortizacija 6,7,8 14.669 14.932
1.3.  Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas - -
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumaZzéjimo ir
1.4. ) M . 23 41
pardavimo/nurasymo (pelnas) nuostoliai
L5, Atsargq., gautinq sumy vertés sumazéjimo ir nurasymo (pelnas) 540 (132)
nuostoliai
1.6.  Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 33 (195) 1.196
I.7. Dotacijy pajamos (4) (4)
1.8.  Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 22 4 5.834
1.9.  Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 17 -
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
1.10. Kitas (pelnas) nuostoliai 31 (178) 364
.11. Asocijuotos jmonés veiklos rezultato dalis 31 (424) (480)
I.12.  Finansinés veiklos sagnaudos grynaja verte 32 2.064 2.159
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
113, Atsa-rg.q"ir i§ankstinivq. ?pmokéjimq ir kito trumpalaikio turto 454 255
(padidéjimas) sumazéjimas
1.14. 1S pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (420) (738)
1.15. Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 995 (1.376)
1.16. Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) (812) 980
117, Kity mvo.kfétinq sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (851) 3259
(sumazéjimas)
1.18. Kito finansinio turto (padidéjimas) sumazéjimas (722) (2)
1.19. Gautas (sumokétas) pelno mokestis (1.161) -
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 15.059 34.594
Il.  Investicinés veiklos pinigy srautai
II.L1.  Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (49.633) (6.072)
I.2.  ]plaukos i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo 1 340
I.3. Gautos dotacijos 18 - 7.192
Il.4.  Asocijuoty jmoniy pardavimas (jsigijimas) 31 3.824 -
I.5. Suteiktos paskolos (grgzinimas) - -
I.L6. Gautos palukanos 229 135
Il.7.  Gauti dividendai 837 564
I.8. Indéliy sumazéjimas (padidéjimas) 12 6.708 (6.205)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (38.034) (4.046)
lll.  Finansinés veiklos pinigy srautai
II.L1. Dividendy (iSmokéjimas) (10.678) (20.166)
II.2.  Paskoly gavimas 50.000 -
I.3.  Paskoly (grazinimas) (5.649) (5.649)
A, Saskaity likucio pervirsio (overdrafto) pokytis (5.638) (1526)
5. (Sumokétos) palukanos (2.160) (2.415)
I1.6.  Nuomos jsipareigojimo padengimas (989) (876)
1.7, Kiti finansinés veiklos pinigy srautai - (6)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 24.886 (30.638)
IV.  Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 1.911 (90)
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 31 121
VI.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 1.942 31
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

(tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

AB ,Amber Grid“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrove.
Buveinés adresas:

Laisveés pr. 10,

LT - 04215, Vilnius,

Lietuva.

AB ,Amber Grid“ buvo jregistruota 2013 m. birzelio 25 d., nuo AB ,Lietuvos dujos* atskyrus gamtiniy dujy perdavimo veiklg su
Siai veiklai priskirtu turtu, teisémis bei pareigomis. Veiklag Bendrové vykdo nuo 2013 m. rugpjtcio 1 d. 2015 m. balandzio 10 d.
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (nuo 2019 m. liepos 1 d. — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba) (toliau —
VERT), gavusi teigiamg Europos Komisijos sprendima, Bendrovei neterminuotai iSdavé Energetikos veiklos licencijg Nr. L2-3 (GDP)
gamtiniy dujy perdavimo veiklai vykdyti Lietuvos teritorijoje.

Bendrove, vykdydama gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus veiklg, sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy
rinkos dalyviams teikia $ias paslaugas:
e gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
e gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;
° suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau — SGDT), jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviyjy eksploatavimo
sgnaudy ir paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti skirty
&Sy administravimo;
e dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

Visos Bendrovés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro, yra paprastosios vardinés, 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024
m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy. Nuo 2013 m. rugpjicio 1 d. Bendrovés akcijomis
yra prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ir jos yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Baltijos Papildomajj
prekybos sarasa (ISIN kodas LT0000128696, simbolis AMG1L, LEI kodas 097900BGMP0000061061).

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkais buvo:

Turimy akcijy skaiéius Nuosavybés dalis (proc.)
UAB ,EPSO-G* (j/k 302826889, Laisveés pr. 10, Vilnius) 172.279.125 96,58
Kiti akcininkai 6.103.389 3,42
178.382.514 100

UAB ,EPSO-G" (toliau — EPSO-G) yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé (www.epsog.lt). Vienintelio
valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
(www.enmin.lt).

2025 m. spalio 10 d. Bendrove perleido likusig asocijuotos jmonés UAB GET Baltic (toliau — GET Baltic) akcijy dalj. ki 2023 m.
geguzés 31 d. GET Baltic buvo Bendroveés dukteriné jmoné. 2023 m. geguzés 31 d., pardavus 66 % GET Baltic akcijy, Bendrove
prarado GET Baltic kontrole. Daugiau informacijos apie GET Baltic likusios akcijy dalies perleidima zr. 31 pastaboje.

Informacija apie UAB GET Baltic valdoma akcijy dalj 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pateikta Zemiau:

Amber
Grid

208


http://www.enmin.lt/

.AMBER GRID" FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

. Valdomy akcijy dalis
lmo.nc.-:s Imonés buveinés adresas ! - Pagrindiné veikla
pavadinimas 2025 m. gruodzio 31d. | 2024 m. gruodzio 31 d.
Licencijuota gamtiniy dujy birzos
GeleZinio Vilko g. 18A, operatoré, vykdanti prekyba gamtiniy
LT- 08104 Vilnius, dujy ilgalaikiais ir trumpalaikiais
UAB GET Baltic | Lietuvos Respublika 0% 34% produktais

Bendrovés darbuotojy skaifius 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 368 (2024 m. gruodZio 31 d. — 352).

2. Reiksmingos apskaitos politikos apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31
d.:

2.1 Finansiniy ataskaity pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje ir juos atitinka.

Finansinés ataskaitos yra parengtos, jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas perkainota
verte, jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, ir iSvestines finansines priemones, apskaitomas tikraja verte.

Pagal UAB ,EPSO - G* jmoniy grupéje taikomus ilgalaikio turto apskaitos principus, ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas
perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius, o dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto
balansine verte.

Bendroveés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendroveés vadovybeé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 24 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, i§skyrus:
a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas:
2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma kartg pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

21-ojo TAS pataisos ,Valiutos nekei¢iamumas®“ (paskelbtos 2023 m. rugpjucio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 21-ojo TAS pataisos padeda Gkio subjektui jvertinti dviejy valiuty kei¢iamumg ir
nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai valiuta yra nekeic¢iama. Pataisos turi jtakos Gkio
subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacijg uzsienio valiuta, kuri yra nekei¢iama j kitg valiutg vertinimo dieng numatytam
tikslui. 21-ojo TAS pataisos nenumato detaliy reikalavimy, kaip apskaidiuoti dabartinj valiutos keitimo kursa, o tik pagrindinius
principus, kuriais vadovaujantis ukio subjektas gali nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa vertinimo dieng. Taikant naujus
reikalavimus, neleidZziama tikslinti ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti
paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursa taikymo pirma kartg diena, koreguojant nepaskirstytajj pelna arba rezerva
sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy poky¢iy. Sios pataisos neturéjo jtakos Bendrovés finansinems ataskaitoms.

b) Standartai, aiskinimai ir jy pataisos, patvirtinti Europos Sajungoje, ir kuriy Bendroveé nepradéjo taikyti anksciau laiko:

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. geguzés 30
d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau).
2024 m. geguzés 30 d. TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:
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(a) igaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo datg, jskaitant naujg iSimtj, taikomg
tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine mokéjimy sistema;

(b) igaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir paltkany
mokéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

(c) atskleisti naujg informacijg apie tam tikras priemones, turincias sutartines sglygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus (pavyzdziui,
priemones, turincias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG) tiksly pasiekimu; ir

(d) atnaujinti atskleidZiamga informacijg apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

Bendroveés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Kasmetiniai TFAS patobulinimai (paskelbti 2024 m. liepos mén. ir taikomi nuo 2026 m. sausio 1 d.). ISaiskintas 1-asis TFAS,
kad apsidraudimo sandorio apskaitymas turéty buti nutraukiamas peréjus prie TFAS apskaitos standarty taikymo, jeigu jis
neatitinka ,tinkamumo kriterijy®, o ne ,salygy” apsidraudimo sandorio apskaitymui. 7-ajame TFAS reikalaujama atskleisti
pripazinimo nutraukimo pelng ar nuostolius, susijusius su finansiniu turtu, kurj Gkio subjektas toliau kontroliuoja, jskaitant tai, ar
tikrosios vertés vertinime buvo naudojami ,reikémingi nestebimi duomenys*. Si nauja formuluoté pakeité formuluote ,reikémingi
duomenys, nepagrjsti stebimos rinkos duomenimis”. 16-ojo TFAS pataisose iSaiskinta, kad kai nuomininkas nustato, jog nuomos
jsipareigojimas buvo panaikintas vadovaujantis 9-uoju TFAS, nuomininkas privalo taikyti 9-ojo TFAS gaires, kad pelne ar
nuostoliuose pripazinty bet kokj atsiradusj pelng ar nuostolius. Sis igaigkinimas yra taikomas nuomos jsipareigojimams, kurie
panaikinami metinio ataskaitinio laikotarpio, kurj Gkio subjektas pirma kartg taiko $ig pataisg, pradzioje arba véliau. Siekiant iSspresti
neatitikima tarp 9-ojo TFAS ir 15-0jo TFAS, dabar reikalaujama, kad prekybos gautinos sumos pradzioje bty pripazintos ,suma,
nustatyta taikant 15-3jj TFAS", o ne ,,jy sandorio kaina (kaip apibrézta 15-ajame TFAS)”. 10-ojo TFAS pataisose pasirinkta maziau
griezta formuluoté prieinant prie iSvados, kad Ukio subjektas veikia kaip ,de facto agentas”, ir iaiskinta, kad rysiai, aprasyti 10-ojo
TFAS B74 straipsnyje, yra tik vienas pavyzdys aplinkybiy, kai reikia priimti sprendima, siekiant nustatyti, ar Salis veikia kaip de facto
agentas. 7-asis TAS buvo pataisytas, siekiant panaikinti nuorodas j ,savikainos metodg“, kuris buvo pasalintas i$ TFAS apskaitos
standarty 2008 m. geguzés meén., kai TASV paskelbé pataisg ,Investicijos j patronuojamaja jmone, bendrai kontroliuojama jmone
ar asocijuotaja jmone savikaina“.

Siuo metu Bendrove vertina, kokios jtakos &ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

»,Gamtos iSteklius naudojandios elektros energijos sutartys” — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. gruodzio
18 d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.). TASV paskelbé pataisas, siekdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos iSteklius
naudojancios elektros energijos sutarciy, kurios daZnai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys (angl. PPA),
finansinj poveik;. Siuo metu taikomi apskaitos reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj Sios sutartys turi jmonés
veiklos rezultatams. Kad jmonés galéty geriau atskleisti Sias sutartis finansinése ataskaitose, TASV paskelbé su tuo susijusias 9-
ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimai* pataisas. Sios pataisos apima: (a) ,naudojimo
savo reikmeéms" reikalavimy taikymo isaiskinima; (b) atleidimg nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimy, jei $ios
sutartys yra naudojamos kaip apsidraudimo priemoneés; ir (c) papildomus naujus atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty
suprasti iy sutarciy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Siuo metu Bendrové vertina, kokios jtakos Sios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

c) Standartai, aiskinimai ir jy pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sajungoje ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko:

18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose* (paskelbtas 2024 m. balandzio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. balandZio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél
pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos
patikslinimams. Pagrindinés naujos sgvokos, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:
- pelno (nuostoliy) ataskaitos strukttra;
- reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami kitose
ataskaitose negu ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibrézti veiklos rezultaty rodikliai); ir
- aiSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiSkinamojo rasto
pastaboms apskritai.
18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy islieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis TFAS
neturés jtakos straipsniy vertinimui ar pripaZinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Gkio subjektas pateiks kaip
sveiklos pelng ar nuostolius”. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau,
taip pat palyginamai praéjusio laikotarpio informacijai.
Suo metu Bendroves vadovybé vertina 18-ojo TFAS jtaka finansinéms ataskaitoms.
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2.2 Finansiniy ataskaity valiuta

Finansinése ataskaitose skaiCiai pateikiami nacionaline valiuta eurais. Sios ataskaitos yra parengtos tukstanciais eury, jei
nenurodyta kitaip.

2.3 Ilgalaikis nematerialus turtas

Bendrovés nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda
ateityje (ne trumpiau nei vienerius metus) ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta. Ilgalaikis nematerialusis turtas yra
pripazjstamas jsigijimo verte, zr. 6 pastaba.

Nematerialiojo turto, iSskyrus turtg su neribotu naudojimo laikotarpiu, naudingas tarnavimo laikotarpis 4 - 8 metai.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialyjj turta daugiausia sudaro Bendrovés veikloje naudojama programiné jranga, licencijos ir kitas nematerialus turtas.

Specialiosios zemés naudojimo sglygos (apsaugos zonos)

Sudarydama finansines ataskaitas uz finansinius metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d., Bendrové nematerialiu turtu
pripazino jsipareigojima jregistruoti ir teise naudoti treciyjy asmeny zemés sklypus specialiyjy zemés naudojimo salygy pagrindais.
Specialiosios zemés naudojimo sglygos, tai tokios salygos, pagal kurias, atsizvelgiant j Zemés sklypo geografine padétj, pagrindine
naudojimo paskirtj ir bidg bei aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos poreikius, Zemés sklypams gali bati taikomi tam
tikri veiklos ribojimai bei draudimai. Specialiosios zemés naudojimo saglygos galioja, kol yra objektas, dél kurio nustatytos apsaugos
zonos, nepriklausomai nuo objekto fizinés blklés arba specialiosios Zemés naudojimo sglygos gali bati nustatomos, ketinant
jgyvendinti projektg. Specialios salygos taikomos neribotg laikg. Atsizvelgiant j tai, kad nematerialiojo turto naudingo tarnavimo
laikas yra neribotas, turtas neamortizuojamas. Naudingo tarnavimo laikas néra ribotas, kadangi specialiosios salygos nustatomos
zemés sklypams neterminuotam laikui.

Specialiyjy Zzemés naudojimo salygy (apsaugos zony) jregistravimo jsipareigojimui yra suformuotas ilgalaikiy jsipareigojimy
atidéjinys pagal TAS 37 (zr. 22 pastaba).

Nematerialiojo turto priezitros ir kitos vélesnés iSlaidos

Nematerialiojo turto eksploatavimo (priezitros) iSlaidos priskiriamos ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos, sgnaudoms.
Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo i$laidos, patirtos po jsigijimo ar suklrimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, iSskyrus programinés jrangos atnaujinimo, papildymo, patobulinimo ar naujesnés versijos diegimo
iSlaidas, kurios kapitalizuojamos, didinant tos programinés jrangos jsigijimo verte arba pajamuojant atskiru ilgalaikio nematerialiojo
turto vienetu. Tokiu atveju i$ naujo jvertinamas buvusios programinés jrangos likes naudingo tarnavimo laikas ir likusiai likutinei
vertei apskaitomas vertés sumazéjimas, jei yra reikalingas.

2.4 Ilgalaikis materialus turtas

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jeigu jo tarnavimo trukmeé yra ilgesné nei vieneri metai.

Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip karta per
5 metus, atlieckamais turto vertinimais, atémus sukauptg nusidéveéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. zr. 7 pastaba.

Visas sukauptas nusidéveéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertés.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio turto
perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale, o visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj.
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Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsnj. Visi kiti vertés
padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimy rezerve. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto
nusidéveéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaifiuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$
perkainojimo rezervo | nepaskirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius turto
vieneta, bet koks su $iuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.

] ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos palidkany ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko administravimo mokestis ir pan.),
jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. Ilgo parengimo turtu traktuojame tokj turta, kuris vystomas pagal
projekta, kurio verté ne mazesné nei 1 mln. eury ir parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau kaip 12 ménesiy.

Kintamieji mokéjimai uz jsigyjama ilgalaikj materialyjj turtg ar jo savikainos dalj, kurie priklauso nuo ateities veiksniy (turto
generuojamy pajamy, pelno) apskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir jsipareigojimuose, kai kintamyjy mokéjimy suma
gali buti patikimai jvertinta ir turtas yra parengtas naudoti Bendrovés vadovybés numatytu budu. Kintamyjy mokeéjimy vertés
poky¢iai po pirminio pripazinimo apskaitomi kaip pelnas ar nuostoliai.

Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas minimalus gamtiniy dujy kiekis vamzdyne, kuris yra reikalingas uztikrinti perdavimo
sistemos funkcionaluma. Sios turto dalies nusidévéjimas neskai¢iuojamas, nes vamzdyno naudingo tarnavimo pabaigoje did%iajg
dalj $iy gamtiniy dujy bus galima parduoti ir todél jy verté sudaro vamzdyno likvidacine verte.

Avarijy Salinimo rezervinés atsargos, kurios atitinka ilgalaikio turto kriterijus, klasifikuojamos kaip ilgalaikis materialusis turtas.
Remonto, prieziGros ir avarijy likvidavimo metu nuradyty atsargy verté apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje arba jy verte

didinama remontuojamo turto verté.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo tarnavimo laika:

Zemé -

Pastatai 25-60 mety.
Kiti statiniai ir inZineriniai tinklai 18 - 25 mety.
Dujotiekiai ir jy jrenginiai 55-70 mety.
Masinos ir jrengimai 5-25 mety.
Transporto priemonés 7 metai.
Kitas ilgalaikis materialus turtas 4-10 mety.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perzitrimi, uztikrinant, kad jie atitikty numatomg
ekonomine nauda, naudojant ilgalaikj materialyjj turta.
Bendrove turi zeme su neribotu naudingo tarnavimo laikotarpiu, todél ji néra nudévima.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas. Nebaigtos statybos
nusidévéjimas neskaidiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas neparuostas naudojimui. ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj
turta klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Ilgalaikio materialiojo turto priezitros, remonto, rekonstravimo darbai ir kitos vélesnés iSlaidos

Ilgalaikio materialiojo turto eksploatavimo (priezitros) iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo buvo patirtos,
sgnaudoms. | ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing nejtraukiamos kasdienés Sio ilgalaikio materialiojo turto prieZzitros
iélaidos. Sios i$laidos pripaZjstamos sanaudomis tada, kai jos patiriamos. Tokiy iélaidy paskirtis apibadinama kaip ilgalaikio
materialiojo turto ,remonty ir priezidros sanaudos”. Jeigu atliekama ilgalaikio materialiojo turto rekonstrukcija (esminis
pagerinimas), rekonstrukcijos / esminio pagerinimo darbai registruojami kaip atskiras ilgalaikio turto komponentas ir nuraSoma
kei¢iamo turto komponento likutiné verté. Jei ilgalaikio materialiojo turto tolesnio eksploatavimo butina salyga yra reguliariy
iSsamiy patikrinimy atlikimas, ieskant gedimy, nepriklausomai nuo to, ar kei¢iamos tam tikros tikrinamo turto dalys, jo iSlaidos
pridedamos prie nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnio balansinés vertés kaip atskiras komponentas, jeigu yra
tenkinami tokio turto pripaZinimo kriterijai ir tokio patikrinimo iSlaidos yra reikSmingos. Bet kokios likusios ankstesniojo patikrinimo
islaidy likutinés vertés (atskiros nuo kity komponenty) yra nurasomos j ataskaitiniy mety veiklos sgnaudas pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.
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Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieny metiniy finansiniy ataskaity datg Bendroveé perzitri ilgalaikj materialyjj, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad $io
turto verté gali bGti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti
ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoiji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertinta pagal dabartines
rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant bsimuosius pinigy
srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verte, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$
karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés $io turto (pinigus
kuriancio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebity buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju,
jo vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (neviréijant buvusio vertés sumazéjimo
sumos dydzio).

2.5 Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrove turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo
teise valdoma turta visy rasiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet iSskyrus
nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir maZos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigojimy
pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaic¢iuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaidiuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés i$ Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimui apskaiciuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:

Zemé* 99 metai.
Pastatai nuo 5 iki 10 mety.
Transporto priemones nuo 3 iki 4 mety.

*Bendrové Zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono bidu su savivaldybémis taiko portfelio metodg — atitinkamos
Bendrovés sutarciy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. NezZilrint j likusj zemés nuomos sutarties termina,
pagal teisés akty reikalavimus sutartys privalo bdti tesiamos, kol Zzemés sklypuose egzistuoja Bendrovés jrenginiai. Vertinant
Bendrovés infrastruktiros turto generuojama srautg (turto atsiperkamosios vertés skai¢iavimui), prognozuojamas begalinis
srautas, nes dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali buti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai nusidéveéjimo
normatyvai. Dél Sios priezasties Zemés nuomai taikomas i$ esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties terming — 99
metus.
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2.6 Finansinis turtas ir jsipareigojimai

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik tada, kai ji tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
galimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, pirkimo/pardavimo data.

Pirminio pripazinimo metu Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte, i$skyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas
reikSmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemonés tikrgjg verte bei sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie
finansinio turto jsigijimo.

Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Bendroveé nebity mokéjusi, jei nebity sudariusi finansinés priemonés
sutarties.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris
nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grgzinimo
terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés buklés ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos sumos
pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikraja verte), o véliau - amortizuota savikaina,
naudojant faktiniy paltkany metoda. Pelnas arba nuostolis pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra

nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per pelng (nuostolius)

Bendroveé apskaito finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
pelnu ar nuostoliais, taikant verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant
finansinj turta.

Bendroveé neturi finansinio turto, laikomo prekybai, kuris jsigyjamas siekiant artimiausiu laiku jj parduoti, ir $iai kategorijai priskiria
tik finansinj turtg, kuris atsiranda i$ verslo ar investicijy perleidimo ir yra ne nuosavybés neapibréztasis atlygis.

Tikétini kredito nuostoliai

Bendrove siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai bty pripazjstami pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku
neapmokeéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba pastebima
kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., restrukturizacija, bankrotas, kiti kliento ekonominiai sunkumai ir pan.). Todél,
jei nepatiriant daug islaidy ar pastangy galima gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota | ateitj nei j
pradelstus mokeéjimus, ja butina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertintg iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy
kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacija, jskaitant j ateitj orientuota informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami atsizvelgiant j kredito rizikos lygj. Individualiai
vertinamos skolos, kuriy kredito rizikos koncentracijos lygis yra aukstas arba pastebima reikSmingai iSaugusi kredito nuostoliy
tikimybé. Individualaus vertinimo metu analizuojama informacija apie konkretaus skolininko kredito istorijg, finansine bukle
vertinimo datai, jskaitant | ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikéminga kredito rizikos
padidéjima, tokiu badu jgalinant priimti sprendima dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripaZinimo konkretaus skolininko
atzvilgiu.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelna (nuostolius),
naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendroveé nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.
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Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripazinimo metu yra apskaitomi tikraja verte, atémus sandorio sudarymo
islaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskai¢iuota naudojant efektyvios paltkany
normos metoda. Paltkany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos
Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos
yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. Priedingu atveju jos

yra pripazjstamos ilgalaikiais jsipareigojimais.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo sglygos i$ esmés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas Bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.7 Atsargos

Atsargos apima atsargines detales, medziagas ir gamtines dujas vamzdyne, naudojamas veikloje ir paslaugy teikimui. Atsargy
saskaitoje taip pat yra apskaitomos i$ nurasdyto ilgalaikio materialaus turto gautos tinkamos naudoti atsarginés dalys ar metalo
lauZas.

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesné.

Atsargy jsigijimo savikaina apima jsigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesciy institucijy, bei tas
pridétines iSlaidas, kurios susidaré gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bukle. Kitos iSlaidos
yra jtraukiamos | atsargy savikaing tik tiek, kiek jos yra susijusios su atsargy pristatymu j vietg ir esama atsargy bukle. Prekybos
nuolaidos yra atimamos nustatant jsigijimo savikaina.

Atsargy, iSskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda, pagal kurj pirmiausia nurasomos anksciausiai
jsigytos tos pacios rusies atsargos.

Gamtiniy dujy vamzdyne atsargy savikaina nustatoma taikant svertinio vidurkio metoda. Vieno gamtiniy dujy energijos vieneto
(kWh) savikaina, taikant svertinio vidurkio metodg, apskaiciuojama pagal tokig formule:

Vieno gamtiniy dujy energijos vieneto (kWh) savikaina = (Gamtiniy dujy likutis laikotarpio pradzioje (kiekis * kaina) + gamtiniy dujy
pirkimai per perioda (kiekis * kaina)) / gamtiniy dujy kiekio (likutis pradZioje + pirkimai per perioda).

| gamtiniy dujy pirkimus nuo 2022 m. kovo 1 d. nejtraukiamos dujos, perkamos sistemos naudotojo balansavimui.

2.8 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos
j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokydiy rizika yra labai nezymi.

Jei atsiranda pozymiy, kad pinigai ir jy ekvivalentai gali biti neatgauti, yra registruojamas vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimas
apskaitomas to laikotarpio, kai jis atsirado, veiklos sgnaudose pelno/nuostoliy ataskaitoje.
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2.9 Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo sglygas ir yra
pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos, laikomos susijusios su turtu, jeigu Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra
skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.

Bendrovéje dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte. Dotacijos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje yra pripazjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj, mazinant nusidévéjimo sgnaudas.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitame trumpalaikiame turte, kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija
jsipareigoja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti,
taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma pripazjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, kurioms
kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriamos susijusios sgnaudos, kurioms
kompensuoti buvo skiriama dotacija, didinant kitas pajamas. Jei dotacijy negalima susieti su patirtomis arba busimuyjy laikotarpiy

sgnaudomis, jos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy
skyrimo salygas ir yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

2.10 Nuomos jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskai¢iuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné verté.
Nuomos mokeéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi pallikany norma. Papildomo skolinimosi paltkany norma
nustatoma, jvertinant uz kokias paltikanas Bendrové galéty pasiskolinti léSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.
PradZios datg nuomos mokesdiai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

—  fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

—  kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

—  sumas, kurias Bendroveé turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

—  pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;

—  baudas uZ nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos pasirinkimo
teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atlieckamas:
—  padidinus jsipareigojimo verte apskaifiuotomis palikanomis;
— sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;
—  pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy.
Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Bendrové apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

— sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad bity atsizvelgta | visiskg ar dalinj nuomos
nutraukima dél nuomos pakeitimy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj pelng arba nuostolius, susijusius su
visisku ar daliniu nuomos nutraukimu, Bendroveé pripaZjsta pelnu arba nuostoliais;

—  atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimy.

Bendrové turtg pripaZjsta naudojimo teise valdomu turtu, atspindédama finansinés biklés ataskaitos ilgalaikio turto straipsnyje,
jei turtas ir nuomos sutartis atitinka visus zemiau nurodytus kriterijus:
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— nuomos sutartis néra trumpalaiké (ilgesnés nei 12 ménesiy trukmés) arba trumpalaiké nuoma su pasirinkimo teise
jsigyti turta;
— nuomojamo turto vieneto ar komplekto / objekto verté ne mazesné uz 4 000 Eur verte ir dél to nelaikomas mazos
vertés nuomojamu turtu;
—  jeigu sutartis suteikia teise visu jos laikotarpiu kontroliuoti atitinkamg turta, ty. i$ turto naudojimo gauti ekonomine
nauda ir spresti, kaip naudoti perimta turta.
Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo
palukany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo paltkany
sgnaudos yra finansiniy sagnaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11 Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir
Bendrovés vidaus teisés aktus iSmokama nustatyto dydzio iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas finansinés
blklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Apradytas ilgalaikis i$moky
darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant
jvertintus basimus pinigy srautus, naudojant palikany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios isreikstos tokia valiuta,
kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo termina.

2.12  Atidéjiniai, neapibréztas turtas ir jsipareigojimai

iSlaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté“). Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (prieS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrelig su
jsipareigojimu susijusig specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekviena
laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripaZjstamas kaip skolinimosi islaidos.

Kiekvieng finansinés biklés ataskaitos data atidéjiniai yra perziGrimi ir koreguojami, priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu
atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palukany
sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje per tg sanaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybeé tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos
meénesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybé tikisi juos padengti
per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos.

Neapibréztu jsipareigojimu laikomas jsipareigojimas, galintis atsirasti dél praeities jvykiy, ar dabartinis jsipareigojimas,
atsirandantis dél praeities jvykiy, kai néra tikétina, kad Siam jsipareigojimui jvykdyti bus reikalingi ekonomine nau

da teikiantys istekliai arba jsipareigojimo suma negali biti patikimai nustatyta.

Neapibrézti jsipareigojimai néra apskaitomi, taciau yra atskleidZiami finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad istekliai, duodantys ekonomine nauda, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztu turtu pripazjstamas dél praeities jvykiy galintis atsirasti turtas, kurio buvimas bus patvirtintas tiktai jvykus arba
nejvykus vienam ar daugiau nevisiskai Bendrovés kontroliuojamy neapibrézty blsimyjy jvykiy.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansiniy ataskaity aiskinamajame raste
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.13 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sanaudos.
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Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaitiuotos nuo einamuyjy mety pelno pries apmokestinima, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/nedidinandiomis sanaudomis/pajamomis. Pelno mokescio sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2024 metais pelno mokescio tarifas buvo
15%, 2025 m. — 16%. Einamuyjy mety pelno mokestis gali bati maZinamas praéjusiy laikotarpiy mokestiniais nuostoliais. Bendrové
taip pat gali perimti Grupés jmoniy mokestinius nuostolius, jei tenkinami Pelno mokescio jstatyme nustatyti reikalavimai.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami bGsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesdiy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesdiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétina ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziarimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétina ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa, kuris taikomas
mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesdiais, nustatytais tos
pacios mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatymga jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy
turta su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelna
ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesdiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

2.14 Pajamy pripaZinimas

Bendrovés pajamy pripaZinimas ir vertinimas grindziamas penkiy Zingsniy pajamy pripazinimo modeliu, taikomu visoms sutartims
su klientais. Bendrovés pajamos pripazjstamos tam tikru momentu arba per tam tikrg laikotarpj, kuriuo jvykdomas veiklos
jsipareigojimas, t.y. paslaugy ar prekiy kontrolé perduodama klientui.
Bendroveés pajamas sudaro:

— gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos;

—  SGD terminalo &Sy administravimo pajamos;

—  kitos pajamos;

—  finansinés veiklos pajamos.

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Perdavimo veiklos pajamos

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslauga pripazjstamos per laikotarpj, remiantis pateiktais duomenimis
apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos naudotojais,
kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Balansavimo veiklos pajamos

Bendrovés balansavimo produkty pajamas sudaro techninio balansavimo pajamos, tranzito srauty balansavimo pajamos ir
sistemos naudotojy balansavimo pajamos.

Teikiant techninio balansavimo ir tranzito srauty balansavimo paslaugas, Bendrové veikia kaip pagrindinis paslaugos teikéjas,
teikiant sistemos naudotojy balansavimo paslaugas, Bendrové veikia kaip agentas.
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Techninio disbalanso sgvoka apibréziama 2015 m. balandzio 30 d. Europos Komisijos Reglamente (ES) 2015/703, kuriuo
nustatomas sistemy saveikos ir duomeny mainy tinklo kodeksas.

Techninis disbalansas — dujy kiekio, kurj perduoti yra suplanave perdavimo sistemy operatoriai, ir sujungimo taske apskaityto dujy
kiekio skirtumas (angl. steering difference).

Kitaip tariant, techninis disbalansas yra skirtumas tarp komercinio ir fizinio dujy srauto. Susitarimas tarp dviejy gretimy operatoriy
taikyti techninj disbalansa, organizuojant dujy transportavima, leidzia uztikrinti, kad sistemos naudotojams bus priskirti tokie dujy
kiekiai, kuriuos sistemos naudotojai pareiske, o susidares skirtumas yra apskaitomas gretimy sistemy operatoriy.

Techninio disbalanso pajamos pripazjstamos, kai perduodamas dujy kiekis yra didesnis uz komercinj dujy kiekj ir kitos sistemos
operatorius kompensuoja dujy kiekio skirtuma Bendrovei, kaip perdavimo sistemos operatoriui.

Zemiau pateikiamas pajamy pripazinimas, teikiant sistemos naudotojy balansavimo paslaugas.

Pagal EK reglamenta, kuriuo nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas (toliau — Reglamentas), sistemos naudotojai
yra atsakingi uz jleidZiamy ir iSleidZiamy kiekiy subalansavima. Jeigu sistemos naudotojai nesubalansuoja gamtiniy dujy kiekiy
jleidimo ir iSleidimo taskuose, Bendrové turi teise atlikti Reglamente numatytus balansavimo veiksmus. Vadovaudamasi
Reglamentu, Bendroveé sistemos naudotojy balansavimo veiksmus atlieka vertindama kiekviena dujy para.

Pajamos i$ balansavimo pripazjstamos, kai perdavimo sistemos naudotojas sukelia neigiamg disbalansa, dél kurio perdavimo
sistemoje susidaro gamtiniy dujy trikumas. Balansavimo sgnaudos pripazjstamos, kai perdavimo sistemos naudotojas sukelia
teigiama disbalansg, dél kurio perdavimo sistemoje susidaro gamtiniy dujy perteklius. Bendrové, siekdama laikytis pelno
neutralumo principo, nuo 2022 m. kovo 1 d. skaiciuoja neutralumo mokestj uz kiekvieng ataskaitinj ménesj. Neutralumo mokestis —
tai perdavimo sistemos operatoriaus arba jam mokamas mokestis uz perdavimo sistemos balansavima. Sj mokestj sudaro skirtumas
tarp perdavimo sistemos operatoriaus sgnaudy ir pajamy i$ balansavimo veiklos. Neutralumo mokestis gali bati teigiamas ir
neigiamas. Esant neigiamam neutralumo mokesciui, perdavimo sistemos operatorius sumoka neutralumo mokestj sistemos
naudotojams. Esant teigiamam neutralumo mokesciui, perdavimo sistemos operatorius i$ sistemos naudotojy gauna neutralumo
mokestj. Neutralumo mokescio tikslas yra uztikrinti perdavimo sistemos operatoriaus finansinj neutraluma.

Dél balansavimo veiklos reglamentavimo pasikeitimy nuo 2022 m. kovo 1 d. Bendrové balansavimo dujy pirkimo - pardavimo
sandoriuose veikia kaip agentas ir finansinése ataskaitose pateikia grynajj balansavimo veiklos rezultata. Pritaikius neutralumo
mokestj, turi bati uztikrinamas nulinis balansavimo pelnas (nuostolis). Tarpininkavimas balansavimo dujy pirkimo — pardavimo
sandoriuose aiskinamas ribota balansavimo paslaugy ir perkamy dujy kontrole, ekonominés naudos nebuvimu, negalé&jimu
nustatyti balansavimo paslaugos kainos, nes kainodaros taisykles nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti
sandorio Salies. Be to, Bendrovés, kaip perdavimo sistemos operatoriaus, veikla nesiejama su gamtiniy dujy prekyba, teisés aktais
nustatyti balansavimo veiksmai atliekami ne konkretaus sistemos naudotojo, o visy sistemos naudotojy naudai.

SGD terminalo &Sy administravimo pajamos

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Bendrové vykdo SGD
terminalo &Sy administratoriaus funkcijas. SGD terminalo lésy administravimas vykdomas vadovaujantis VKEKK 2012 m. spalio 9
d. nutarimu Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gamtiniy dujy terminalo, jo infrastrukttros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo tvarkos aprasu su vélesniais pakeitimais ir papildymais
(pavadinimas pakeistas 2015 m. gruodzio 17 d. VKEKK nutarimu Nr. 03-653 nuo 2015 m. gruodzio 18 d.). Bendrove,
rinkdama/iSmokédama ir administruodama SGD terminalo (éSas veikia tik kaip tarpininkas valstybés vardu ir i veikla Bendrovei
nesukuria pajamy /pelno jprastinés veiklos metu. SGD terminalo léSos surenkamos/grgzinamos ir pervedamos SGD terminalo lésy
gavéjams/mokétojams. Bendrovés pajamomis pripazjstama SGD terminalo &Sy dalis, skirta SGD terminalo &Sy administravimo
sgnaudoms padengti. SGD terminalo léSy administravimo suma apskaitiuojama kaip numatomy patirti sanaudy suma, jvertinus
faktiskai patirtas sgnaudas uz praéjusius laikotarpius ir nustatoma VERT pazymoje. SGD terminalo léSos nelaikomos Bendroveés
pajamomis / sanaudomis ir apskaitomos kaip kitos gautinos / kitos mokeétinos sumos ir kitas finansinis turtas.

Kitos pajamos

Naujy vartotojy bei gamintojy prijungimo prie dujy perdavimo tinklo prijungimo jmoka

Prisijungimo ,paslauga“ yra laikoma vienu jvykdymo jsipareigojimu kartu su bdsimomis dujy perdavimo paslaugomis, kaip apibrézta
15-ajame TFAS ,Pajamos i$ sutarciy su klientais®, nes prisijungimo mokescio kainodara yra tiesiogiai susijusi su perdavimo
paslaugy kainodara. Todél pajamos (jskaitant kompensacija uz prisijungima prie tinklo) yra pripazjstamos pelnu arba nuostoliais
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per tam tikra laikg, per Bendrovés pastatyto / pastatyto ir vartotojo kompensuoto turto naudingo tarnavimo laika (ar tarnavimo
laika).

Gamintojy prijungimo jmokai yra taikomi dotacijy apskaitos principai (TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie
valstybés paramg atskleidimas") ir turto jsigijimo verté yra sumazinama prijungimo jmokos verte.

Bendrovei nuosavybés teise priklausandiy infrastruktiros objekty perkélimas (rekonstravimas) UZsakovo pageidavimu

Bendrove, esant UzZzsakovo pageidavimui, vykdo objekty perkélimo ar rekonstrukcijos darbus ir patiria su tuo susijusias sgnaudas.
Tokie perkélimo darbai nesukuria jokios ekonominés naudos Bendrovei, visos su tokiu perkélimu susijusios islaidos yra pilnai
kompensuojamos Uzsakovo, jsigyjant energetinio objekto perkélimo paslaugg i$ Bendrovés.

Remiantis TFAS ir Bendrovés apskaitos politika, tokie sandoriai Bendrovés gali bti pripazjstami dviem bldais:

Kai perkeliant turtg atliktas reikSmingas esamo turto pagerinimas. Remiantis TAS 16 ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai*
nuostatomis, Bendrovés patirtomis perkélimo i$laidomis didinama esamo turto jsigijimo verté. Kompensacijai (ty. perkélimo
jmokai) i§ Uzsakovo yra pritaikomi dotacijy apskaitos principai (TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie
valstybés paramg atskleidimas") ir turto jsigijimo verté yra sumazinama perkélimo jmokos verte. Kadangi UzZzsakovas padengia
Bendrovei visas perkélimo islaidas pilna apimtimi, tokio sandorio rezultatas Bendrovés pelnui (nuostoliui) yra nulinis, ty.
Bendrove dél $io sandorio nepatiria papildomy sanaudy ir neuzdirba papildomy pajamu.

Kai perkeliant turtg neatliktas reikSmingas esamo turto pagerinimas. Remiantis TFAS 15 ,Pajamos pagal sutartis su klientais”
nuostatomis, Bendrové uzdirba perkélimo paslaugos pajamas (ty. pripazjstamos paslaugos suteikimo metu) bei patiria
perkélimo paslaugos sgnaudas (ty. visos i$laidos, patirtos dél turto perkélimo, pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj,
kaip ir perkélimo paslaugos pajamos). Kadangi Uzsakovas padengia Bendrovei visas perkélimo i$laidas pilna apimtimi, tokio
sandorio rezultatas Bendrovés pelnui (nuostoliui) yra nulinis, ty. Bendrovés uzdirbtos pajamos yra lygios patirtoms
sgnaudoms.

Pelng i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas, kity prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo pajamas, netesybas ir
baudas i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus, dotacijas, susijusias su pajamomis, Bendroveé apskaito kaip kitas pajamas.

2.15 Sanaudy pripazinimas

Sanaudas, patirtas uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas, Bendrové pripazjsta apskaitoje remdamasi duomeny kaupimo
principu atsizvelgdama j Sias salygas: 1) sanaudomis gali bati pripazinta islaidy dalis, susijusi su parduoty prekiy verte ar paslaugy
atlikimu, kadangi sanaudy pripaZinimo kriterijus — ataskaitinio laikotarpio pajamos, kurias uZdirbant buvo patirtos Sios sanaudos; 2)
per ataskaitinj laikotarpj Bendroveés patirtos sanaudos turi bti nedelsiant pripazintos to ataskaitinio laikotarpio sanaudomis, jeigu
ju nejmanoma susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir nenumatoma, kad per ateinancius laikotarpius bus gauta pajamy, susijusiy
su Siomis sgnaudomis.

Bendrovés jmonés sgnaudos yra grupuojamos pagal pobud,j.

Sanaudomis pripazjstami mokesdiai tokie kaip nekilnojamos turto mokestis, Zzemés mokestis, zemés nuomos mokestis, su aplinkos
tarda susije mokesdiai, neatskaitomas pridétinés vertés mokestis ir kt.

2.16 Finansinés veiklos pajamos ir sanaudos

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, uzdirbtos i$ Bendrovés finansinés veiklos, tokios kaip pelnas dél valiuty kursy
svyravimo, perskaiciuojant pinigy likucius uzsienio valiuta j funkcine valiutg — eurus, laisvo pinigy likucio palikany pajamos ir pan.
Bendroveés finansinés veiklos sgnaudas sudaro:

— nuostoliai dél valiuty kurso svyravimo, kylantys i$ finansavimo sandoriy;

—  paskoly palukany sgnaudos;

Paltkany pajamos ir sanaudos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg paltkany norma.
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2.17 Pinigy srautai

Bendroveés pinigy srautai yra pateikiami netiesioginiu budu. Netiesioginiu budu pateikiant pagrindinés veiklos pinigy srautus,
ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) perskaiciuojamas j ataskaitinio laikotarpio pinigy kiekj, gautg arba isleistg
pagrindinéje Bendrovés veikloje. Investicinés ir finansinés veiklos pinigy jplaukos ir iSmokos per ataskaitinj laikotarpj pinigy srauty
ataskaitoje atskleidZiamos atskirai, iSskyrus atvejus, kai pinigy srautai pateikiami grynaja verte.

Bendrovés finansinése ataskaitose sumokéti dividendai priskiriami finansinés veiklos pinigy srautams, o gauti dividendai priskiriami
investicinés veiklos pinigy srautams.

Gautos palukanos Bendrovés finansinése ataskaitose priskiriamos investicinés veiklos pinigy srautams, o sumokétos palukanos
priskiriamos finansinés veiklos pinigy srautams.

3. Apskaitiniai jverciai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybé daro tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy
finansiniy ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima investicijos j asocijuotajg jmone perleidimg ir iSvestines
finansines priemones (3.1, 31 pastaba), atidéjinius (3.2, 22 pastaba) ir ilgalaikio materialus turto tikrosios vertés perziirg (3.3, 7
pastaba). Busimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus
apskaitomas finansinéje ataskaitoje, kai bus nustatytas.

3.1 Investicijos j asocijuotg jmone GET Baltic perleidimas

2025 m. spalio 10 d. Bendroveé perleido likusj 34 proc. asocijuotos jmonés GET Baltic akcijy paketa. 2023 m. geguzés 31 d.
sudarytas akcijy pardavimo pasirinkimo sandoris, suteikes teise Bendrovei fiksuota kaina parduoti likusias GET Baltic akcijas, ir
akcijy pirkimo pasirinkimo sandoris, suteikes teise investuotojui fiksuota kaina jsigyti likusias GET Baltic akcijas, Bendroveés
vadovybés vertinimu buvo laikomi iSvestinémis finansinémis priemonémis, kurios buvo susietos su likusiy akcijy pardavimo
sandoriu ir turéjo jtakos sandorio grynajam rezultatui. Akcijy pardavimo ir jsigijimo opcionai buvo vertinami tikrgja verte iki jy
realizavimo momento. Daugiau informacijos apie pasirinkimo sandorius ir investicijos j asocijuota jmone perleidima pateikta 31
pastaboje.

3.2 Atidéjiniai

Bendroveé turi teisinj ginca su statybos darby rangovu dél garantiniy jsipareigojimy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, nustacius
darby defektus, vykdant dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybos darbus, kuriuos rangovas atsisako pasalinti.
Dél garantiniy jsipareigojimy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, 2024 m. Bendroveé pateiké reikalavimus garantiniy jsipareigojimy
uztikrinimo &Sy iSmokéjimui ir yra gavusi 5.815 tdkst. eury garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo lédy. Reikalavimy iSmokeéti
garantines léSas teisétuma rangovas gincija teisme. Egzistuojant neapibréztumui dél teisminio proceso baigties, 2024 m. gruodzio
31 d. Bendrové galimam garantiniy &Sy graZinimui suformavo atidéjinj. 2025 m. gruodZio 31 d. $aliy finansiniai reikalavimai
teisiniame gine néra pasikeite, o taip pat neatsirado naujy aplinkybiy ir vertinimy, koreguojanciy situacijos atvaizdavima
finansinése ataskaitose. Daugiau informacijos apie atidéjinj ir teisinj ginéa pateikta 22 ir 37 pastabose.

3.3 Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas

Bendrovés vadovybés vertinimu ilgalaikio materialaus turto balansiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. yra artima turto tikrajai vertei,
nes nejvyko jokiy pokyciy, galinciy turéti reikSmingos jtakos tikrosios vertés pasikeitimui, ilgalaikio turto vertés sumazéjimui,
naudingo tarnavimo laiko pasikeitimui. Likes ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laikas ir taikomas nusidévéjimo
skaiciavimo metodas atspindi realy laikotarpj, kuriuo turtas teiks ekonomine nauda, vertés sumazéjimo pozymiy nenustatyta.
Paskutinis ilgalaikio materialaus turto perkainojimas atliktas 2023 m. gruodZio 31 d. Daugiau informacijos apie turto vertés
sumazéjimo pozymiy perzilros rezultatus atskleista 7 pastaboje.

4. Finansiniy ataskaity palyginamyjy duomeny pergrupavimas

2025 metais Bendrové pakeité finansinés biklés ataskaitos grupavima, finansinés biklés ataskaitoje pateikiant ilgalaikio ir
trumpalaikio finansinio turto straipsnius, apskaitomus amortizuota savikaina atskirai nuo nefinansinio turto straipsniy. Atitinkamai
ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi amortizuota savikaina pateikti atskirai nuo nefinansiniy
jsipareigojimy. Bendrovés vertinimu minétas turto ir jsipareigojimy straipsniy pergrupavimas geriau atitiks tarptautiniy finansinés
atskaitomybeés standarty reikalavimus ir informacijos teikiama nauda finansinés informacijos naudotojams.

Toliau pateikiama pergrupavimo jtaka 2024 m. laikotarpio Bendrovés finansinés buklés ataskaitos straipsniams:
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2024 m. gruodzio 31 d. Pergrupavimas 2024 m. gruodzio 31 d.

iki pergrupavimo po pergrupavimo
Trumpalaikis turtas
Atsargos 4.761 - 4761
ISankstiniai apmokéjimai 865 (865) -
Sutardiy turtas - 1.220 1.220
Prekybos gautinos sumos 9.763 - 9.763
Kitos gautinos sumos 13.152 (13.152) -
Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina - 6.820 6.820
Kitas nefinansinis turtas - 12.712 12.712
Avansu sumokétas pelno mokestis - - -
Kitas finansinis turtas 6.735 (6.735) -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31 - 31
Trumpalaikis turtas i$ viso: 35.307 - 35.307
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos 55.312 - 55.312
Nuomos jsipareigojimai 3.492 - 3.492
Sutardiy jsipareigojimai 1.700 - 1.700
Atidéjiniai 937 - 937
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 61.441 - 61.441
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikés finansinés skolos 23.563 (23.563) -
Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 5.919 (5.919) -
Paskolos - 5.919 5.919
Finansinés skolos grupés jmonéms - 23.563 23.563
Nuomos jsipareigojimai 986 - 986
Prekybos skolos 6.384 (17) 6.367
Kiti finansniai jsipareigojimai amortizuota savikaina - 29.300 29.300
Gauti iSankstiniai apmokéjimai ir sutardiy jsipareigojimai 1.036 (1.036) -
Pelno mokescio jsipareigojimas 1.071 - 1.071
ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas TVPN - 654 654
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 45,197 (45.197) -
Atidéjiniai 5971 - 5.971
Kiti nefinansiniai jsipareigojimai - 16.296 16.296
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 90.127 - 90.127

Atliekant pergrupavima, iSankstiniai apmokéjimai 865 tukst. eury, kaip nefinansinis straipsnis, perkelti prie kito nefinansinio turto.

Kity gautiny sumy pergrupavimas:

— gautini mokesdiai i$ biudZeto, gautinos dotacijos ir gautinos SGDT Llésos, i$ viso 11.847 tikst. eury, pergrupuoti j kitg

nefinansinj turta;

— sutardiy turtas 1.220 tikst. eury pateikiamas kaip atskiras straipsnis;

— gautinos palukanos uz indélius ir kitos gautinos sumos, i$ viso 85 tukst. eury, pergrupuotos | finansinj turta,
apskaitoma amortizuota savikaina.
Finansiniu turtu, apskaitomu amortizuota savikaina, taip pat pripazinti terminuoti indéliai, depozitai ir SGDT léSos, i$ viso 6.735
thkst. eury, pergrupuojant i$ kito finansinio turto.
Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy pergrupavimas:
— su darbo santykiais susije jsipareigojimai, mokétini mokesciai j biudZetg, mokétinos ir sukauptos SGDT léSos, i$ viso
15.900 tukst. eury, pergrupuoti j kitus nefinansinius jsipareigojimus;
— mokétinas mokestinis reguliatoriui 278 takst. eury i$ sukaupty sanaudy pergrupuotas j kitus nefinansinius
jsipareigojimus;
—  mokeétini dividendai, mokétina CBCA jmoka, sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos, i$ viso 28.365 tikst. eury,
pergrupuoti j kitus finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina;
— 654 tikst. eury isvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai pateikiami kaip atskiras straipsnis.
Gauti iSankstiniai apmokéjimai, trumpalaikiai sutarciy jsipareigojimai, i$ viso 118 tukst. eury, pergrupuoti j kitus nefinansinius
jsipareigojimus.
Gauti depozitai 918 tukst. eury pergrupuoti j kitus finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina.

Pergrupavimo jtaka 2023 m. laikotarpio Bendrovés finansinés buklés ataskaitos straipsniams:
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Trumpalaikis turtas

2024 m. sausio 1 d.
iki pergrupavimo

Pergrupavimas

2024 m. sausio 1 d.
po pergrupavimo

Atsargos 4874 - 4874
ISankstiniai apmokéjimai 794 (794) -
Sutardiy turtas - 1.798 1.798
Prekybos gautinos sumos 9.030 - 9.030
Kitos gautinos sumos 19.074 (19.074) -
Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina - 1.030 1.030
Kitas nefinansinis turtas - 17.568 17.568
Avansu sumokétas pelno mokestis - - -
Kitas finansinis turtas 528 (528) -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 121 - 121
Trumpalaikis turtas i$ viso: 34.421 - 34.421
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos 60.962 - 60.962
Nuomos jsipareigojimai 2.933 - 2.933
Sutardiy jsipareigojimai 1.530 - 1.530
Atidéjiniai 667 - 667
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 66.092 - 66.092
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikés finansinés skolos 25.435 (25.435) -
Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 5.649 (5.649) -
Paskolos - 5.988 5.988
Finansinés skolos grupés jmonéms - 25.096 25.096
Nuomos jsipareigojimai 317 317
Prekybos skolos 5.335 (18) 5.317
Kiti finansniai jsipareigojimai amortizuota savikaina - 28.820 28.820
Gauti iSankstiniai apmokéjimai ir sutardiy jsipareigojimai 622 (622) -
Pelno mokescio jsipareigojimas - -
ISvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas TVPN - 364 364
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 41.950 (41.950) -
Atidéjiniai 463 - 463
Kiti nefinansiniai jsipareigojimai - 13.406 13.406
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso: 79.771 - 79.771

ISankstiniai apmokéjimai 794 tukst. eury, kaip nefinansinis straipsnis, perkelti prie kito nefinansinio turto.

Kity gautiny sumy pergrupavimas:

— gautini mokesdiai i$ biudZeto, gautinos dotacijos ir gautinos SGDT Llésos, i$ viso 16.774 tikst. eury, pergrupuoti j kitg

nefinansinj turta;

— sutarciy turtas 1.798 tikst. eury pateikiamas kaip atskiras straipsnis;

— gautinos paltkanos uz indélius ir kitos gautinos sumos, i$ viso 502 tikst. eury, pergrupuotos j finansinj turta,
apskaitoma amortizuota savikaina.
Finansiniu turtu, apskaitomu amortizuota savikaina, taip pat pripazinti depozitai ir SGDT léSos, i$ viso 528 tikst. eury, pergrupuojant
i$ kito finansinio turto.
Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy pergrupavimas:
— su darbo santykiais susije jsipareigojimai, mokétini mokesciai j biudZetg, mokétinos ir sukauptos SGDT léSos, i$ viso
12.981 tukst. eury, pergrupuoti j kitus nefinansinius jsipareigojimus;
— mokétinas mokestinis reguliatoriui 330 tlkst. eury i$ sukaupty sgnaudy pergrupuotas j kitus nefinansinius
jsipareigojimus;
—  mokeétini dividendai, mokétina CBCA jmoka, sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos, i$ viso 28.275 tikst. eury,
pergrupuoti j kitus finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina;
— 364 tdkst. eury isvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai pateikiami kaip atskiras straipsnis.
Gauti iSankstiniai apmokéjimai, trumpalaikiai sutarciy jsipareigojimai, i$ viso 95 tukst. eury, pergrupuoti j kitus nefinansinius
jsipareigojimus.
Gauti depozitai 527 tukst. eury pergrupuoti j kitus finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina.
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5. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio
subjekto pagrindiniam sprendimus priiman¢iam asmeniui. Pagrindinis Bendrovéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra
atsakingas uz istekliy paskirstyma ir veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Bendrove turi tik viena veiklos segmenta, kuris atitinka Bendrovés veikla, ty. gamtiniy dujy perdavimo segmenta.
Bendrove turi vieng geografinj segmenta — Lietuvos Respublika. Visas Bendrovés ilgalaikis turtas yra Lietuvoje, kur vykdoma veikla.

Valdyba, kaip pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra grynasis pelnas ir pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, ilgalaikio
materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius (EBITDA, kuris néra bendrai priimty
apskaitos principy (angl. GAAP) veiklos rodiklis). Sie rodikliai skai¢iuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.
EBIT, kuris néra bendrai priimty apskaitos principy (angl. GAAP) veiklos rodiklis, yra pelnas prie$ palikanas ir mokescius.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius, svarbiausias jy — koreguotas EBITDA rodiklis. Koreguotas EBITDA rodiklis — tai
EBITDA rodiklis, kuris koreguojamas atsizvelgiant | vadovybés koregavimus. Tai alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne
pagal TFAS. Vadovybés koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimy. Visi vadovybés koregavimai
gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama jtaka einamyjy mety koreguojamiems rodikliams. Vadovybés manymu, koreguoto EBITDA
rodiklis tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir leidZia objektyviau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi yra koreguojamos
pajamos ar sgnaudos, kurios yra jtakotos reguliavimo sprendimy arba yra vienkartinio pobdzio.

Vadovybé taip pat analizuoja segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.

Gamtiniy dujy perdavimo segmento informacija uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Gamtiniy dujy perdavimas

Pajamos ir kitos pajamos 69.716
Veiklos sgnaudos be nusidévéjimo, nuradymy ir vertés sumazéjimy (52.397)
EBITDA 17.319
Koreguota EBITDA 27.436
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 4.621
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz einamuosius laikotarpius 5.496
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA 10.117
EBITDA (pagal TFAS) ir Grynojo pelno (nuostoliy) suderinimas (15.959)
Nusidévéjimas ir amortizacija (14.669)
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nurasymo nuostoliai (23)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte (2.064)
Pelno mokestis 195
Kitas pelnas (nuostoliai) 178
Asocijuotos jmonés veiklos rezultato dalis 424
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1.360
Turto i$ viso 324.739
Grynoji finansiné skola (125.224)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimai) 21.782

Gamtiniy dujy perdavimo segmento informacija uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta zemiau:
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Gamtiniy dujy perdavimas

Pajamos ir kitos pajamos 74.583
Veiklos sanaudos be nusidévéjimo, nurasymy ir vertés sumazéjimy (48.063)
EBITDA 26.520
Koreguota EBITDA 27.366
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 2.006
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz einamuosius laikotarpius (1.160)
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA 846
EBITDA (pagal TFAS) ir Grynojo pelno (nuostoliy) suderinimas (18.214)
Nusidévéjimas ir amortizacija (14.932)
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostoliai (43)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (2.159)
Pelno mokestis (1.196)
Kitas pelnas (nuostoliai) (364)
Asocijuotos jmoneés veiklos rezultato dalis 480
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8.306
Turto i$ viso 327.196
Grynoji finansiné skola (82.534)

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimai) 6.405
2025 m. gruodzio 31 d. buvo trys Bendrovés pirkéjai, i$ kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10% visy
Bendrovés pajamy ir viso sudaré 38.812 tukst. eury. Kaip nurodyta:

Pirkéjas A - 23.128 tukst. eury;

Pirkéjas B — 8.460 tukst. eury;

Pirkéjas C— 7.224 tukst. eury.
2024 m. gruodzio 31 d. buvo trys Bendrovés pirkéjai, i$ kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10% visy
Bendroveés pajamy ir viso sudareé 45.730 tukst. eury. Kaip nurodyta:

Pirkéjas A - 25.257 tukst. eury;

Pirkéjas B - 11.120 tukst. eury;

Pirkéjas C — 9.353 tukst. eury.

6. Ilgalaikis nematerialus turtas

Bendroves nematerialiojo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius:

Kitas

Patentai, Programiné i X Apsaugos v .
licencijos T nematerialusis Jonos IS viso
turtas
2023 m. gruodzio 31 d. 7 1.526 - 1.026 2.559
|sigijimo (perkainota) verté 55 5571 5 1.026 6.657
Sukaupta amortizacija (48) (4.045) (5) - (4.098)
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 7 1.526 - 1.026 2.559
Jsigijimai - 460 - - 460
Nurasymai - (12) - - (12)
Koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy - - - (48) (48)
Amortizacija (3) (746) - - (749)
2024 m. gruodZio 31 d. 4 1.228 - 978 2.210
|sigijimo (perkainota) verté 55 6.019 5 978 7.057
Sukaupta amortizacija (51) (4.791) (5) - (4.847)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 4 1.228 - 978 2.210
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 4 1.228 - 978 2.210
Jsigijimai - 1.415 - - 1.415
Nuragymai - (89) - - (89)
Koregavimas dél pasikeitusiy prielaidy - - - (14) (14)
Amortizacija (3) (413) - - (416)
2025 m. gruodzio 31 d. 1 2.141 - 964 3.106
|sigijimo (perkainota) verté 55 7.345 5 964 8.369
Sukaupta amortizacija (54) (5.204) (5) - (5.263)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 1 2.141 - 964 3.106
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Dalis Bendrovés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 50 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. -
63 tukst. eury), yra visiskai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.

Dotacijy nusidévéjimo suma pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojama sudengiant susijusio turto nusidéveéjimo sgnaudas su
dotacijy pajamomis, kuri 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 70 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 177 tlkst. eury).

Atsizvelgdama j teisinio reglamentavimo pokycius, planuojamas jsigyti apsaugos zony bei vietovés klasiy nustatymo paslaugy
apimtis, Bendrové kiekvienais metais perzitri numatomas islaidas specialiyjy Zemés naudojimo saglygy nustatymui. Dél pasikeitusiy
prielaidy atidéjinio ir su juo susijusio nematerialus turto verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo sumazinta 14 tikst. Eur (2024 m.
gruodzio 31 d. — 48 tikst. eury).

7. Ilgalaikis materialus turtas

Bendroves ilgalaikio materialiojo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius:

Kitas ilgalaikis

5 . . Statiniaiir Masinos ir Transporto N . Nebaigta . .
Zemeé Pastatai . . L . . materialusis IS viso
jrenginiai  jrengimal priemones statyba
turtas

2023 m. gruodZio 31 d. 136 7.647 228.189 37.702 135 4.668 5.876 284.353
|sigijimo (perkainota) verté 136 7.647 228.189 37.702 135 4.668 5.876 284.353
Sukauptas nusidévéjimas - - - - - - - -
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 136 7.647 228.189 37.702 135 4.668 5.876 284.353
|sigijimai - - (2) 191 3 165 5.588 5.945
Nuragymai - - (441) - (2) (1) (29) (473)
Pardavimai - - - - - (2) - (2)
Vertés sumazéjimas (sumazéjimo

atstatymas) ) ) ) ) ) ) ) )
Perklasifikavimas i$/j atsargas - - (7) 77 (40) - - 30
Perklasifikavimai tarp grupiy - 1.278 6.064 259 - 1.344 (8.945) -
Nusidévéjimas - (351) (6.855) (3.989) (92) (1.973) - (13.260)
Pripazinty dotacijy atstatymas - 34 193 77 - 27 (170) 161
2024 m. gruodZio 31 d. 136 8.608 227.141 34.317 4 4.228 2.320 276.754
|sigijimo (perkainota) verté 136 8.959 233.996 38.306 96 6.201 2.320 290.014
Sukauptas nusidévéjimas - (351) (6.855) (3.989) (92) (1.973) - (13.260)
';'k”t'"e verté 2024 m. gruodzio 31 136 8608 227.141 34317 4 4.228 2320 276.754
;'k”t'"e verté 2024 m. gruodzio 31 136 8608 227.141 34317 4 4.228 2320 276.754
Jsigijimai - - 705 251 552 288 18.571 20.367
Nurasymai - - - - - (1) (27) (28)
Pardavimai - - - - - - - -
Vertés sumazéjimas (sumazejimo ) ) ) ) ) . 17 17
atstatymas)

Perklasifikavimas i$/j atsargas - - (20) 99 - (1) - 78
Perklasifikavimai tarp grupiy - 1.561 2.851 518 - 1.243 (6.173) -
Nusidévéjimas - (458) (7.201) (3.674) (8) (1.923) - (13.264)
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu

turtu ) ) ) ) ) ) ) )
2025 m. gruodZio 31 d. 136 9.711 223.476 31.511 548 3.834 14.708 283.924
Jsigijimo (perkainota) verté 136 10.520 237.532 39.174 648 7.730 14.708 310.448
Sukauptas nusidévéjimas - (809) (14.056) (7.663) (100) (3.896) - (26.524)
';'k”t'"e verté 2025 m. gruodzio 31 136 9711 223476 31511 548 3.834 14708 283.924

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo (perkainota) verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 266 tikst. eury
(2024 m. gruodZio 31 d. - 196 tikst. eury), yra visiSkai nusidévéjes, tadiau vis dar naudojamas veikloje.

Bendrovéje ilgalaikis turtas apskaitomas perkainota verte, sumazinta sukaupto nusidévéjimo, pripazinty dotacijy bei vertés
sumazéjimo suma.
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Ilgalaikio materialaus turto jsigijimo verte per 2025 m. sudaré iSankstinis apmokéjimas uz dujy kompresoriy, vykdant Jaunitiny DKS
iSplétimo projektg — 12.465 takst. eury, magistraliniy dujotiekiy atstatymo darbai pagal diagnostikos rezultatus — 1.580 tikst. eury,
paleidimo — priémimo kamery jrengimas, uzdaromuyjy jtaisy keitimas ir prijungimas prie SCADA — 745 tikst. eury, Elektrény DSS
rekonstrukcijos darbai — 512 tikst. eury, katodinés apsaugos sistemy atnaujinimo darbai — 479 tukst. eury, dispecerinés pastato
rekonstrukcija ir lietaus nuotéky tinklo prijungimas prie miesto tinkly — 562 tukst., DSS ir DAS automatikos ir elektros sistemy
atnaujinimas — 299 tukst. eury ir kt.

Per 2025 m. uzbaigty vykdyti projekty ir jvesto j eksploatacijg turto verté sudaré 6.173 tikst. eury, i$ jy dispecerinés pastato
rekonstrukcija ir lietaus nuotéky tinklo prijungimas prie miesto tinkly - 1.969 tukst. eury, magistraliniy dujotiekiy rekonstrukcija -
1.845 tukst. eury, katodinés apsaugos sistemy atnaujinimas - 547 tukst. eury, perimetro, jeigos, vaizdo ir apsaugos sistemy
atnaujinimas - 547 tukst. eury, automatikos ir telemetrijos sistemy atnaujinimas - 545 tdkst. eury, kiti jrengimy atnaujinimas - 251
thkst. eury, elektros tiekimo uztikrinimo ir rezerviniy maitinimo $altiniy jrengimas - 218 tikst. eury, DSS ir DAS slégio reguliatoriy
atnaujinimas - 142 tukst. eury, elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimas - 109 tukst. eury.

Per 2026 m. planuojama parengti naudojimui turto, apskaitomo nebaigtos statybos straipsnyje, uz 1.456 takst. Eur, per 2027 m.
uz 451 tdkst. Eur, 12.801 tdkst. eury per 2029 m.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj materialyjj turtg, atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 20 48
Sumoketi avansai uz IMT per perioda 12.017 269
Perkelta | nebaigta statyba (20) (297)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 12.017 20

Dotacijy nusidéveéjimo suma pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojama, sudengiant susijusio turto nusidévejimo sanaudas su
dotacijy pajamomis, kuri 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 5.129 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 5.181 tikst. eury).

Bendrove per 2025 m. j ilgalaikio materialaus turto verte jtrauké 79 tukst. Eur su skolinimusi susijusiy sagnaudy (paltkany), tuo
tarpu 2024 m. su skolinimusi susijusiy sanaudy (palukany) j turto verte nebuvo jtraukta.

Ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés patikrinimas.

Bendrove, maziausiai kartg per metus, jvertina, ar yra pozymiy, kad ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo perkainota verte, verté
gali reik8mingai skirtis nuo jo tikrosios vertés bei atlieka vertés sumazéjimo pozymiy testg. Paskutinis Bendrovés ilgalaikio
materialaus turto perkainojimas atliktas 2023 m.

2025 m. Bendrovés vadovybé jvertino iSorinius ir vidinius veiksnius, galincius turéti jtakos ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimui. Per ataskaitinius metus reikSmingy neigiamy pokyciy ekonominéje, rinkos ar reguliacinéje aplinkoje nenustatyta. Taip
pat nebuvo nustatyta jokiy kity reikSmingy vidiniy ar iSoriniy aplinkybiy, kurios rodyty galima ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjima.
Nepaisant to, Bendrové apskaicdiavo atsiperkamajg turto verte, naudodama diskontuoty pinigy srauty metoda. Vertinimas buvo
atliktas pinigus generuojandio vieneto (PGV) lygiu, kuriuo laikomas visas Bendrovés valdomas gamtiniy dujy perdavimo turtas.
Atlikus vertinimg, nustatyta, kad turto balansiné verté, reikSmingumo ribose, atitinka jo naudojimo verte, todél 2025 m. gruodzio
31 d. ilgalaikio materialiojo turto verté nebuvo koreguota.
Atliekant vertés sumazéjimo testg buvo taikomos $ios pagrindinés prielaidos:
— diskonto norma po mokesciy — 4,8 %, kuri atitinka 5,7 % diskonto normga prie§ mokescius ir yra artima VERT 2025
metams nustatytai investicijy grazai;
—  prognozuojami pinigy srautai sudaryti iki 2030 m., vadovaujantis VERT patvirtinta gamtiniy dujy perdavimo veiklos
pajamy ir kainy nustatymo metodika bei vadovybés patvirtintais finansiniais planais;
— kapitalo investicijos jvertintos pagal atnaujintg Bendroves 10 mety investicijy plana;
—  apskaiciuojant testinumo verte, taikyta 0 % augimo norma, kuri laikoma pagrjsta dél reguliuojamos veiklos pobtdzio,
veiklos stabilumo.

Lenteléje Zemiau pateiktos Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios bty buvusios pripazintos, jei turtas buty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, ta¢iau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie bty vertés sumazéjimo
atitikmuo, 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
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Kitas
Y . . Statiniaiir Masinos ir Transporto ilgalaikis Nebaigta . .
Zemé Pastatai . C . .. . . . IS viso
jrenginiai jrengimai  priemonés materialusis  statyba
turtas
2025 m. gruodzio 31 d. 125 9.628 222.046 30.330 548 3.833 14.708 281.218
2024 m. gruodzio 31 d. 125 8.519 225.655 32.958 4 4.225 2.320 273.806

Jei Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto verté nebity sumazinta dotacijomis, jo balansiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. baty
didesné 126.698 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 131.827 tikst. eury). Informacija apie gautas/gautinas dotacijas, kuriy verte
buvo sumazinta ilgalaikio materialiojo turto verté:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verteé laikotarpio pradzioje 131.827 137.169
Ilgalaikiam turtui jsigyti panaudotos dotacijos - (161)
Nusidévéjimas (5.129) (5.181)
Nurasymas - -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 126.698 131.827

8. Naudojimo teise valdomas turtas

Kaip nurodyta zemiau, Bendrové nuomojasi biuro patalpas, transporto priemones, Zzeme. Nuomos sutarciy terminai patalpoms — 5-
10 mety, transporto priemonéms — 3 - 4 metai, Zemei - 99 metai. Bendrové, pripazindama naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos
jsipareigojimus bei nustatydama nuomos terminus, vertino sutarciy pratesimo tikimybe.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. Bendrové perzitréjo naudojimo teise valdomo turto (biuro patalpy) verte dél nuomos mokescio
indeksavimo. Biuro patalpy nuomos mokestis perskaiciuojamas, atsizvelgiant j vidutinj vartotojy kainy indekso pokytj, esant
infliacijai, taciau negali bati didesnis kaip 2 procentai.

Pastatai Zemeé Tre.msporf:o 1$ viso:
priemonés
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1.346 1.462 292 3.100
Naujos sutartys - - 2.076 2.076
Indeksavimas 28 - - 28
Nurasymas - - - -
Nusidévéjimas (184) (16) (723) (923)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1.190 1.446 1.645 4.281
Pradiné verté 1.775 1534 2.399 5.708
Sukauptas nusidévéjimas (585) (88) (754) (1.427)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1.190 1.446 1.645 4.281
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1.190 1.446 1.645 4.281
Naujos sutartys - - - -
Indeksavimas 12 - - 12
Nurasymas - - - -
Nusidévéjimas (185) (15) (789) (989)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 1.017 1.431 856 3.304
Pradiné verté 1.787 1534 2.399 5.720
Sukauptas nusidévéjimas (770) (103) (1.543) (2.416)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 1.017 1.431 856 3.304

0. Atsargos

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Atsarginés dalys ir kitos atsargos 1.260 1.245
Gamtinés dujos 3.456 3.908
Turtas, skirtas perparduoti - 40
Atsargos, bendragja verte 4716 5.193
Atimti: vertés sumazéjimas (591) (432)
Atsargos i3 viso 4.125 4.761
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2025 m. gruodzio 31 d. atsargy balansiné verté, lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 13 proc. Atsargy balansinés vertés
sumazéjimg 2025 m. gruodzio 31 d., lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d., salygojo:
— gamtiniy dyjy atsargy vertés sumazéjimas 12 proc. dél gamtiniy dujy kainos pokyciy;
— 37 proc. didesnis atsargy vertés sumazéjimas, kuris atliekamas siekiant, kad atsargy balansiné verté atitikty atsargy
grynaja galimo realizavimo verte.

Bendrovés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 924 tikst. eury (2024
m. gruodzio 31 d. - 794 tukst. eury). Atsargy vertés sumazéjimas jtrauktas j kitas sanaudas.

Atsargy verté, pripazinta ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis, 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 15.875 tikst. eury (2024 m. gruodzio
31d.-17.740 tukst. eury).

10. Sutardciy turtas

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy paslaugy pajamos 3.663 1.220
Sukauptos kitos pajamos - -
Apskaitiné verté 3.663 1.220

Sutardiy turtg 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré sukauptos pajamos uz suteiktas perdavimo paslaugas, i$ kuriy 3.408 tikst. eury
sudaré sukauptos pajamos pagal sutarties sglygas, jpareigojancias pirkéja apmokeéti uz jsipareigota transportuoti gamtiniy dujy
kiekj. 2024 m. gruodzio 31 d. sukauptos pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo ir susijusias paslaugas sudaré 1.220 tukst. eury.
Bendrove jvertino sutarciy turto kredito rizika, atsizvelgdama j klienty mokuma, remdamasi istoriniais duomenimis. Tikétini kredito
nuostoliai laikomi nereikémingais, dél to nebuvo pripazinti.

11. Prekybos gautinos sumos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
l. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais
1.1.Po vieneriy mety gautinos sumos - -
Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verté - -
1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos
Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima 8.327 8.103
Gautinos sumos uz gamtines dujas 6 112
Gautinos sumos uz sistemos naudotojy balansavima 1.861 1.564
Gautinos sumos uz kitas paslaugas 10 4
Atimti: prekybos gautiny sumy tikéti kredito nuostoliai (10) (23)
Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais i$ viso 10.194 9.760
1l. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis
Kitos prekybos gautinos sumos 2 3
Atimti: i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas - -
Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis i$ viso 2 3
Prekybos gautinos sumos i$ viso 10.196 9.763

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos yra be palikany, jy apmokéjimo terminas yra 7 - 30 kalendoriniy dieny. 2025 m. gruodzio
31 d., lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d., prekybos gautinos sumos padidéjo 4 proc. Didziausig jtaka prekybos gautiny sumy
padidéjimui turéjo 2025 m. gruodzio mén., palyginus su 2024 m. gruodzio mén., 16 proc. iSauges perduoty dujy kiekis.

2025 m. gruodzio 31 d. suformuotas 10 tukst. eury pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (2024 m. gruodzio 31 d. - 23 takst. eury).

Bendroveé taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-gjj TFAS, ir apskaito atidéjinius
nuostoliams viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo.

Nustatant gautiny sumy kredito nuostolius, Bendrove taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy
koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36 ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus. Nuostoliy
koeficientai gali buti koreguojami atsizvelgiant | ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras
gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupés kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus. Bankrutavusiy,
bankrutuojandiy, likviduoty jmoniy skoloms taikomas 100 % tikétiny kredito nuostoliy koeficientas.
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Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai 2025 m. gruodzio 31 d. sudareé:

181 ir daugiau

Nepradelsta 1-30dieny 31-90 dieny 91-180 dieny - IS viso
Individualiai vertinamos prekybos gautinos 4123 ) ) ) 4.123
sumos
Tikétini kredito nuostoliai (3) - - - - (3)
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos
Valstybés valdomos jmonés 2.044 - - - - 2.044
Nuostoliy koeficientas 0% 0% 0% 0% 0%
Tikeétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 3.868 170 - 1 - 4.039
Nuostoliy koeficientas 0,04% 2,99% 5,83% 17,55% 100%
Tikétini kredito nuostoliai (2) (5) - - - (7)
Prekybos gautinos sumos i$ viso 10.035 170 - 1 - 10.206
Tikétini kredito nuostoliai i$ viso (5) (5) - - - (10)
Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Nepradelsta 1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny o ';i:::g'a“ 1% viso
Individualiai vertinamos prekybos gautinos 3.619 ) ) ) 3.619
sumos
Tikétini kredito nuostoliai (15) - - - - (15)
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos
Valstybés valdomos jmonés 2.673 - - - - 2.673
Nuostoliy koeficientas 0% 0% 0% 0% 0%
Tikeétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 3.273 221 - - - 3.494
Nuostoliy koeficientas 0,04% 2,99% 5,83% 17,55% 100%
Tikeétini kredito nuostoliai (1) (7) - (8)
Prekybos gautinos sumos i$ viso 9.565 221 - - - 9.786
Tikétini kredito nuostoliai i$ viso (16) (7) (23)
Atliekant individualy vertinima, 2025 m. tikétiny kredito nuostoliy koeficiento réZis buvo 0-1 %, 2024 m. - 0-2,0%.
Bendroveés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 23 19
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (13) 4
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai 10 23
12. Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina
Bendroveés kitg finansinj turta sudaro:
2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Terminuotieji indéliai ir trumpalaikés investicijos - 5.815
Indéliy ir trumpalaikiy investicijy palukanos - 51
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 750 918
Administruojamos SGDT léSos - 3
Kitos gautinos sumos 180 33
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (94) -
Viso kitas finansinis turtas: 836 6.820

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés kitg finansinj turtg sudaré deponuotos léSos garantijoms ir depozitai bei kitos gautinos sumos.
Kitoms gautinoms sumoms 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové pripazino 94 tukst. eury tikétiny kredito nuostoliy.
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2024 m. gruodzio 31 d. i$ sistemos naudotojy gauty depozity suma sudaré 918 tikst. eury, i$ kuriy 892 tikst. eury buvo laikoma
banko terminuotyjy indéliy pavidalu. 2024 m. gruodzio 20 d. buvo sudarytos trys skirtingy terminy terminuotyjy indéliy sutartys:
575 tukst. eury (12 mén. trukmés), 140 tukst. eury (6 meén. trukmés) ir 177 tukst. eury (4 mén. trukmes).

Bendrove i$ sistemos naudotojy gautus depozitus, terminuotus indélius ir SGDT Lésas laiko kredito jstaigose, kurioms tarptautinés
reitingy agentiros yra suteikusios aukstus ilgalaikio skolinimosi investicinio lygio reitingus, ne Zzemesnius nei - “Standard & Poors”
(A+), “Moody’s” (Aa3) ir "Fitch" (AA-). Atsizvelgiant j tai, kad Sios léSos laikomos patikimose finansy institucijose, o kredito rizika
yra minimali, tikétini kredito nuostoliai dél Sio finansinio turto nebuvo pripazinti.

13. Kitas nefinansinis turtas

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautinos administruojamos SGDT léSos 8.262 11.626
Gautinos dotacijos 4 -
Gautini mokesciai - 221
ISankstiniai apmokéjimai 1 5
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 805 860
Kitos gautinos sumos - -
Kito trumpalaikio turto i$ viso 9.072 12.712

2025 m. gruodzio 31 d. gautinoje administruojamy SGDT &8y sumoje pradelsta apmokéti suma sudaro 7.519 tikst. eury, jg sudaro
AB Achema skola. 2024 m. gruodzio 31 d. gautinoje administruojamy SGDT lédy sumoje pradelsta apmokéti suma sudaré 7.632
thkst. eury, i$ jy 7.439 tikst. eury sudaré AB Achema skola.

Gautiny administruojamy SGDT lédy sumazéjima 2025 m. gruodzio 31 d., lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d., salygojo nuo 2025
m. sausio 1 d. taikomas Zenkliai mazesnis neigiamas saugumo papildomos dedamosios prie gamtiniy perdavimo kainos dydis. 2024
m. buvo taikoma 205,93 Eur/MWh gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamoji prie gamtiniy dujy perdavimo kainos. Nuo
2025 m. sausio 1 d. nustatyta neigiama saugumo papildoma dedamoji, kuri iki 2025 m. birzelio 30 d. sudaré -25,55 Eur/MWh, nuo
2025 m. liepos 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré -43 Eur/MWh.

SGDT lésy gautinoms sumoms Bendroveé neapskaito vertés sumazéjimo, nes Bendrové, veikdama kaip SGDT &Sy administratorius,
nepatiria kredito rizikos. Vadovaujantis SGDT lésy administravimo tvarkos aprasu, SGDT éSos néra SGDT léSy administratoriaus
turtas, todél j jas negali bati nukreipiamas iieSkojimas pagal SGDT léSy administratoriaus prievoles, nesusijusias su SGDT lésy
administravimu.

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 1.942 31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai i$ viso: 1.942 31

Bendroveé grynuyjy pinigy likucius laiko banky saskaitose. Grynyjy pinigy likutyje 2025 m. gruodzio 31 d. 750 tikst. eury sudaré
léSos gamtiniy dujy birzai dedikuotoje saskaitoje, per kurig vykdomi atsiskaitymai uz gamtines dujas. Banko saskaitose laikomy
pinigy likutyje 1.178 tdkst. eury sudaré i$ sistemos naudotojy gauty depozity suma. Kadangi 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové
neturéjo galiojanciy terminuotyjy indéliy sutarciy, o depozity &Sy naudojimas Bendrovei néra apribotas, todél Sios léSos
pripazjstamos pinigais ir pinigy ekvivalentais.

Zemiau pateiktame sarage nurodyti banky, kuriuose Bendrove 2025 m. gruodzio 31 d. laiké grynuyjy pinigy likudius, ilgalaikio
skolinimosi reitingai uZsienio valiuta:

Pinigy likutis banko Pinigy likutis banko Kredito agentira
Bankas saskaitose saskaitose Vit Standart&Poor Fitch Ratings
2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. :
Bankas Nr. 19 9 5 Aa3 AA- AA
Bankas Nr.2¥ 1933 26 Aa2 AA- AA

1 Nurodyti motininiy banky reitingai 2025 m. gruodzio 31 d. buklei.
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15. |statinis kapitalas

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 51.731 tukst. eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas | 178.382.514 paprastuyjy
vardiniy akcijy, vienos akcijos nominali verté yra lygi 0,29 eury. Visos akcijos 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo
pilnai apmokeétos.

16. Dividendai

2025 m. balandzio 30 d. jvykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu dividendams iSmokeéti skirta 10.685 tukst. eury,
ty. 0,0599 eury vienai akcijai.

2024 m. balandzio 30 d. jvykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu dividendams i§mokéti skirta 20.174 takst. eury,
ty. 0,1131 eury vienai akcijai.

17. Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5%
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10% jstatinio kapitalo.

Bendrovéje privalomas rezervas yra 5.173 tukst. eury ir tai sudaro 10% jstatinio kapitalo.

Kiti rezervai

Kiti rezervai yra formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo sprendima dél pelno paskirstymo.

Visuotinio akcininky sprendimu, tvirtinant 2024 m. pelno paskirstyma, i$ rezervy | paskirstyting pelng grazinta 403 tukst. eury, |

tikslinj rezervag paramai paskirta 500 tukst. eury.

Visuotinio akcininky sprendimu, tvirtinant 2023 m. pelno paskirstyma, i$ rezervy j paskirstyting pelng grazinta 114.430 tikst. eury,
j tikslinj rezerva paramai paskirta 403 tukst. eury.

Kituose rezervuose buvo sukauptas Bendroves pelnas, skirtas veiklos plétrai ir strateginiy projekty jgyvendinimui, laikinai
apribojant pelno panaudojima. Rezervai iSformuoti jgyvendinus tikslus, dél kuriy apribojimai pelno panaudojimui buvo nustatyti.

Perkainojimo rezervas

Toliau pateikiami perkainojimo rezervo pasikeitimai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 2.479 2.767
IMT perkainojimo jtaka - -
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstyta pelng (244) (304)
Atidétojo pelno mokescio jtaka 39 46
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka (27) (30)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 2.247 2.479

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 39, 42, 51 ir 59 straipsniais perkainojimo rezervas negali buti
paskirstytas (nei tiesiogiai, nei netiesiogiai) ir gali buti naudojamas tik jstatinio kapitalo didinimui. Jei nuosavo kapitalo dydis yra
mazesnis arba iSmokéjus dividendus tapty maZesnis uz perkainojimo rezervo suma, visuotinis akcininky susirinkimas negali priimti
sprendimo iSmokéti dividendus, t. y. perkainojimo rezervo naudojimas pelno (nuostoliy) paskirstymui yra draudZiamas.

18. Dotacijos

Dotacijas sudaro ES paramos léSos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2025 m. ir 2024 m. dotacijy judéjima
sudare:
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Likutis laikotarpio pradziai 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Gautinos dotacijos (13 pastaba) - 7.360

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) - (10)
- 7.350

Pripazintos dotacijos
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turta (7 pastaba) - -
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turta (6 pastaba) - -

Nuradyta - (161)

Panaudotos dotacijos sanaudy kompensavimui 4 3
4 (158)

Gautos dotacijos

Gautos dotacijos piniginémis l&Somis - 7.192
- 7.192

Dotacijos gautos turtu - -

Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (13 pastaba) 4 -
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) - -

19. Paskolos

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turéjo dvi ilgalaikes paskoly sutartis su Nordic Investment Bank ir European Investment Bank.
Nordic Investment Bank paskolos likutis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 10.870 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 13.043 tikst.
eury). European Investment Bank paskolos likutis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 44.443 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. -
47.918 tukst. eury).

2025 m. rugpjucio 1 d. Bendrové su EPSO-G sudaré ilgalaike 5 mety trukmés paskolos sutartj, kuria buvo refinansuota anksciau
gauta 50.000 tikst. eury dydzio trumpalaiké paskola. Visa ilgalaiké paskola bus graZinta termino pabaigoje.

Apyvartiniy &Sy subalansavimui 2025 m. rugpjicio 28 d. Bendrové su EPSO-G ir kitomis grupés jmonémis sudaré tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi sutartj, naudojantis jmoniy grupés bendros saskaitos paslauga, kurioje nustaté maksimaly skolinimosi i$
EPSO-G limitg - 30.000 tdkst. eury. 2025 m. gruodzio 31 d. pagal §j susitarimg Bendrové buvo pasiskolinusi 17.845 tikst. eury
(2024 m. gruodzio 31 d. pagal tuo metu galiojusiag trumpalaike paskolg i§ EPSO-G — 23.482 tukst. eury).

Bendrovés paskoly palikany svertinis vidurkis 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 2,36% (2024 m. gruodzio 31 d— 2,25%).

2025 m. gruodzio 31 d. 85.534 tikst. eury paskoly dalis yra susieta su kintama palikany norma (2024 m. gruodZio 31 d. — 43.870
thkst. eury), 37.623 takst. eury paskoly dalis yra susieta su fiksuota palikany norma (2024 m. gruodzio 31 d. — 40.574 tlkst. eury).
Kintama paltkany norma yra susieta su 3, 6 ir 12 mén. EURIBOR.

Ilgalaikiy paskoly sutartyse su Nordic Investment Bank ir European Investment Bank yra numatytos finansinés salygos (angl.
financial covenants), kuriy Bendrové |sipareigojusi laikytis. Paskolos sutartyje su Nordic Investment Bank minétos salygos
apibréziamos Siais finansiniais rodikliais: finansinés skolos ir EBITDA santykis, grynosios skolos ir reguliuojamo turto (angl.
Regulated Asset Base) santykis, grynujy palukany padengimo rodiklis (angl. Net Interest Coverage Ratio).

Paskolos sutartyje su European Investment Bank minétos sglygos apibréziamos Siais finansiniais rodikliais: grynosios skolos ir
reguliuojamo turto (angl. Regulated Asset Base) santykis, grynyjy paltkany padengimo rodiklis (angl. Net Interest Coverage
Ratio).

Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. nevykdé grynuyjy palikany padengimo rodiklio ir finansinés skolos ir EBITDA santykio salygy.
European Investmant Bank Bendrovei yra iSdaves finansiniy salygy iSimties pritaikymo rastg (ang. Waiver letter) dél paltkany
padengimo rodiklio salygos nevykdymo pagal paskolos sutartj.

2025 m. gruodZio 22 d. Nordic Investment Bank, EPSO-G ir Bendrové sudaré trisalj paskolos perkélimo susitarimg, pagal kurj
EPSO-G perima 10.870 tukst. eury paskola. Be to, Bendroveé ir EPSO-G sudaré tarpusavio paskolos sutartj tomis paciomis
esminémis sglygomis, kurios buvo nustatytos paskolos sutartyje su Nordic Investment Bank, iSskyrus finansiniy rodikliy taikyma.
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Tridalis susitarimas ir vidiné paskola 2025 m. gruodZio 31 d. nebuvo jsigalioje, nes European Investment Bank nebuvo priémes
sprendimo perkelti ilgalaikes EPSO-G grupés bendroviy paskolas Patronuojanciai bendrovei.

Jsigaliojus trisaliam susitarimui su Nordic Investment Bank ir EPSO-G, finansinés sglygos (angl. financial covenants) Bendrovei
nebus taikomos. Kadangi Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. nevykdé pirminéje paskolos sutartyje numatyty finansiniy salygy,
kreditorius pagal 2025 m. gruodzio 31 d. galiojusig sutartj jgyja teise pareikalauti nedelsiant sumokeéti visg ar dal;j likusios paskolos
sumos kartu su sukauptomis palikanomis. Dél Sios priezasties Bendrové perklasifikavo ilgalaike paskolos daljj trumpalaikj finansinj
jsipareigojima ataskaitinio laikotarpio datai. Formalus pareikalavimo teisés realizavimas dél finansiniy sglygy nevykdymo galimas
iki auksciau aprasyto 2025 m. gruodZio 22 d. pasirasyto triSalio susitarimo jsigaliojimo datos.

Taip pat ilgalaikiy paskoly sutartyse su Nordic Investment Bank ir European Investment Bank yra nuostatos dél kryzminiy
jsipareigojimy nevykdymo (angl. Cross-default). Dél Sios priezasties Bendrové perklasifikavo ir European Investment Bank ilgalaike
paskolos dalj j trumpalaikj finansinj jsipareigojima ataskaitinio laikotarpio datai. Formalus pareikalavimo teisés realizavimas déel
kryzminiy jsipareigojimy nevykdymo galimas iki auk$ciau apradyto 2025 m. gruodzio 22 d. pasiradyto trigalio susitarimo jsigaliojimo
datos.

2026 m. vasario 25 d. gautas patvirtinimas i$ Nordic Investment Bank dél 2025 m. gruodzio 22 d. sudaryto triSalio paskolos
perkélimo susitarimo jsigaliojimo nuo 2026 m. vasario 25 d. Jsigaliojus Siam susitarimui, paskolos sumg perima EPSO-G ir
Bendrovei nebéra taikomi finansiniy rodikliy (angl. Financial covenants) reikalavimai. Kartu su Siuo susitarimu jsigalioja ir 2025 m.
gruodzio 22 d. sudaryta vidiné paskolos sutartis su EPSO-G.

Bendroveé 2024 m. gruodzio 31 d. paskoly sutartyse su minétais bankais numatytus reikalavimus ir jsipareigojimus vykdeé.

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Ilgalaikés paskolos 50.000 55.312
Paskolos i$ finansiniy institucijy - 55.312
Paskola i$ patronuojancios bendrovés 50.000 -
Trumpalaikés paskolos 73.666 29.482
Trumpalaikés paskolos i$ Grupés jmoniy 17.845 23.482
Grupés paskoly (jskaitant ilgalaikiy) sukauptos palikanos 346 81
Ilgalaikiy paskoly i$ finansiniy institucijy einamyjy mety dalis 55.312 5.649
Finansinéms institucijoms sukauptos paltukanos 163 270
Viso paskolos: 123.666 84.794
Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Tarp 1ir 2 mety - 5.649
Nuo 2 iki 5 mety 50.000 16.948
Po 5 mety - 32.715
1$ viso 50.000 55.312

Ilgalaikiy paskoly sutartiniai grazinimo terminai, iSskaidyti pagal paskolas, kurioms taikomos fiksuotos ir kintamos paltkany
normos:
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2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Paskola su fiksuota palukany Paskola su fiksuota palukanyPaskola su kintama palikanyPaskola su kintama palukany

norma norma norma norma

2025 m. 2951 2.699
2026 m. 37.623 2951 17.689 2.699
2027 m. 2951 2.699
2028 m. 2951 2.699
2029 m. 2951 2.699
2030 m. 2951 50.000 2.699
2031 m. 2951 525
2032 m. 2951 524
2033 m. 2951 524
2034 m. 2951 524
2035 m. 2951 524
2036 m. 2951 524
2037 m. 2951 524
2038 m. 2211 524

37.623 40.574 67.689 20.387

Visos Bendrovés paskolos yra gautos eurais, todél 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. negrgzinty paskoly likudiai

yra iSreiksti eurais, nejtakojant valiuty kursy pokyciy.

Neéra jokiy treciyjy Saliy garantijy ar Bendrovés jkeisto turto, kaip uZstato uz banky paskolas.

20. Nuomos jsipareigojimai

Toliau pateikiami nuomos jsipareigojimai ir jy pasikeitimai:

2025 m. gruodZio 31 d.

2024 m. gruodZio 31 d.

Apskaitiné verteé laikotarpio pradzioje 4.478 3.250
Indeksavimas 11 28
Sudarytos nuomos sutartys - 2.076
Nutrauktos nuomos sutartys (skolos ir sukaupty palikany nurasymas) - -
Apskaiciuotos paltkanos 84 103
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palikanos) (1.073) (979)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 3.500 4.478
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 2.485 3.492
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 1.015 986

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

Nuomos jsipareigojimai

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Einamuyjy mety dalis 1.015 986
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai: 2.485 3.492
Tarp 1ir 2 mety 316 1.013
Tarp 2 ir 3 mety 196 314
Tarp 3ir 5 mety 396 390
Virs 5 mety 1.577 1.775

Paldkanos, apskaitiuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos Bendrovés finansinés veiklos sgnaudose 2025 m. gruodzio 31
d. sudaré 84 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 103 tukst. eury).

Bendrove turi biuro patalpy nuomos sutartj su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte. Nuo 2025 m.
sausio 1 d. biuro patalpy nuomos mokestis indeksuotas, atsizvelgiant | vidutinj vartotojy kainy indekso pokytj, esant infliacijai,
tacdiau negali bati didesnis kaip 2 procentai. Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. atliko 989 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 876
tukst. eury) nuomos mokejimy (vertés dengimas).

Bendroveé neturéjo trumpalaikés nuomos sutarciy. Pagal mazos vertés nuomos sutartis, kurios néra nuomos jsipareigojimy dalis,
2025 m. sgnaudomis pripazinta 160 tukst. eury (2024 m. — 154 tukst. eury) nuomos sgnaudy.
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21. Grynoji skola

Grynosios skolos likuciai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.942 31
Kitas likvidus turtas - 6.707
Ilgalaikés paskolos (50.000) (55.312)
Nuomos jsipareigojimai (2.485) (3.492)
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis (55.312) (5.649)
Trumpalaikés finansinés skolos (17.845) (23.482)
Paskoly palukanos (509) (351)
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis (1.015) (986)
Grynoji skola (125.224) (82.534)
Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:
Pinigai Kitas likvidus Paskolos .. Nuc{mcis . I$ viso
turtas Isipareigojimai
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 121 - (92.046) (3.250) (95.175)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis (90) - - - (90)
Kito likvv.i-c.zlaus turto padidéjimas ) 6.707 ) ) 6.707
(sumazéjimas)*
Grazintos paskolos - - 5.649 - 5.649
Overdrafto pokytis - - 1.526 - 1.526
Nuomos mokéjimai - - - 876 876
Sudarytos nuomos sutartys - - - (2.076) (2.076)
Indeksavimas - - - (28) (28)
Kiti poky¢ciai:
Aps.kai_(“:iuotos palL_]kanos sgnaudose ir ) ) (2.235) (103) (2.338)
kapitalizuotos palukanos
Palikany mokéjimai - - 2.312 103 2.415
2024 m. gruodzio 31 d. 31 6.707 (84.794) (4.478) (82.534)
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 31 6.707 (84.794) (4.478) (82.534)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis 1911 - - - 1911
Kito likvv.i.clzlaus turto padidéjimas ) (6.707) ) ) (6.707)
(sumazéjimas)*
(Gautos) paskolos - - (50.000) - (50.000)
Grazintos paskolos - - 5.649 - 5.649
Overdrafto pokytis - - 5.638 - 5.638
Nuomos mokéjimai - - - 989 989
Sudarytos nuomos sutartys - - - - -
Indeksavimas - - - (11) (11)
Kiti pokydiai:
Aps.kailéiuotos palt:Jkanos sgnaudose ir ) ) (2.235) (84) (2.319)
kapitalizuotos palukanos
Palikany mokéjimai - - 2.076 84 2.160
2025 m. gruodZio 31 d. 1.942 - (123.666) (3.500) (125.224)

*Bendrovés vadovybés vertinimu, valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskai¢iavimo formuléje finansines
skolos mazinamos ne tik grynujy pinigy ir ju ekvivalenty likudiais, bet ir kito likvidaus turto likuciais (12 pastaba), kuriuos sudaro
auksto likvidumo ir maZos rizikos instrumentai, t.y. indéliai virs 90 dieny arba auksto kredito reitingo $aliy vyriausybiy vertybiniai su
iSpirkimo terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskaiciavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsizvelgiant | tai, kad Siy finansiniy
instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali buti realizuojamas per itin trumpa laika ir nepatiriant jokiy arba patiriant
nereikSmingus finansinius nuostolius.

Amber -
Grid



.AMBER GRID" FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS

22. Atidéjiniai

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 797 793
Atldejlnla! spec.|al|L.uq Zemés naudojimo salygy (apsaugos 255 300
zony) registravimui

Atidéjinys garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo &Sy graZinimui 5.815 5.815
Apskaitiné verté 6.867 6.908
Ilgalaikiai atidéjiniai 707 937
Trumpalaikiai atidéjiniai 6.160 5.971

Atidéjiniy judéjimas:

yro —
Atidéjiniai darbuotojy  Atidéjiniai apsaugos JH LA

ey . . . |sipareigojimy uZztikrinimo Viso
pensijy iSmokoms zony registravimui L2y graginimui
Apskaitiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 774 356 - 1.130
Priskaiciuota 19 - 5.815 5.834
Patikslintas jvertinimas - (49) (49)
ISmokéta - (7) (7)
Apskaitiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 793 300 5.815 6.908
Priskaidiuota 4 - - 4
Patikslintas jvertinimas - 9) - (9)
ISmokeéta - (36) (36)
Apskaitiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 797 255 5.815 6.867

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés vienkartiniy iSmoky iSeinantiems i$ jmonés darbuotojams, sulaukusiems pensinio amziaus,
jsipareigojimas sudaré 797 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31. — 793 tikst. eury). Kity ilgalaikiy iSmoky darbuotojams dél ilgalaikio
darbo stazo jsipareigojimy kolektyvinéje sutartyje néra.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra pateiktos Zzemiau:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Diskonto norma 1,27% 0,96%
Metinis darbuotojy kaitos rodiklis 7,45% 7,12%
Metinis atlyginimo padidéjimas 3,00% 2,80%
Vidutinis amZius likes iki pensijos 20,27 19,84

Atidéjiniai apsaugos zony registravimui

Bendroveé turi jsipareigojimg jregistruoti specialigsias Zemés naudojimo salygas (apsaugos zonas). 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés nejvykdytas jsipareigojimas jregistruoti specialigsias Zemés naudojimo salygas (apsaugos zonas) sudaré 255 tukst. eury
(2024 m. gruodzio 31 d - 300 tikst. eury).

Atidéjinys garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo &8y grgzinimui

Rangovui nejvykdzius ir/ar netinkamai jvykdzius garantinius jsipareigojimus pagal dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL)
statybos darby sutartj, Bendrové yra gavusi 5.815 tikst. eury garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo léSy pagal rangovo ,UAB
+Alvora“ pateiktas garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo banko garantijas.

Garantiniy jsipareigojimy nevykdyma ar netinkama vykdyma rangovui gincijant teisme ir prasant pripazinti Bendrovés reikalavimus
iSmokeéti garantiniy jsipareigojimy uZztikrinimo léSas neteisétais, Bendrove suformavo atidéjinj tikétinam lésy, gauty pagal garantiniy
jsipareigojimy uztikrinima, grazinimui. Daugiau informacijos apie teisinj gin¢a su UAB “Alvora” pateikta 37 pastaboje.
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23. Prekybos skolos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 490 969
Skolos uz prekes ir paslaugas 3.204 1.585
Skolos uz remonto darbus, paslaugas - 47
Skolos uz gamtines dujas 4 1513
Skolos uz balansavimo paslaugas 1.378 2.253
Apskaitiné verté 5.076 6.367

Prekybos skolos yra be paldkany ir didziosios jy dalies apmokéjimo terminas yra 30 dieny. Prekybos skolos 2025 m. gruodzio 31
d., palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 20 proc. Prekybos skoly sumazéjima salygojo mazesnés skolos uz gamtines
dujas, balansavimo paslaugas ir ilgalaikj materialyjj turta. Atsiskaitymams uz gamtines dujas naudojama gamtiniy dujy birzai
dedikuota banko atsiskaitomoji sgskaita, kurioje palaikomas reikiamas piniginiy &Sy likutis, uz birZoje nupirktas dujas atsiskaitoma
kitg darbo diena.

24. Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi amortizuota savikaina

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodZio 31 d.

Finansiniai jsipareigojimai

Gauti depozitai 1.178 918
Mokétini dividendai 80 73
Moketina CBCA jmoka - 27.450
Sukauptos sgnaudos 1.524 842
Kitos mokeétinos sumos 73 17
Finansiniai jsipareigojimai, i$ viso 2.855 29.300

2025 m. gruodZio 31 d., palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 90 proc. Finansiniy jsipareigojimy
sumazéjima salygojo 2025 m. Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui sumokéta Perdavimo sistemos operatoriy sutartyje (toliau
— ITA sutartis) ir ES energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiiros (ACER) sprendime nustatyta kompensacija
(toliau - CBCA jmoka).

2025 m. gruodzio 31 d. finansiniuose jsipareigojimuose 1.178 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 918 tikst. eury) sudaré i$
sistemos naudotojy gauti depozitai, kaip sutarciy vykdymo uZztikrinimo priemoné. Sistemos naudotojas, iki perdavimo sutarties
sudarymo, Bendrovei turi pateikti tinkamas visy prievoliy pagal sutartj ir uztikrinimo priemones.

Sukaupty sanaudy padidéjima salygojo sgnaudy apyvartiniams tarSos leidimams padidéjimas dél 97 proc. didesnio privalomo
jsigyti apyvartiniy tar$os leidimy skaiciaus.

25. Kiti nefinansiniai jsipareigojimai

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2.504 1.952
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 1.583 1.525
Mokétinos administruojamos SGDT éSos 8.146 10.794
Sukauptos administruojamos SGDT léSos 116 833
Mokétini mokesciai j biudZeta 1.118 796
Mokeétinas mokestis reguliatoriui 255 278
Kitos avansu gautos sumos uz teikiamas paslaugas 4 29
Sutarciy jsipareigojimai 145 89
Kiti jsipareigojimai, i$ viso 13.871 16.296

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2025 m. gruodZio 31 d., lyginant su 2024 m. gruodZio 31 d., sumazéjo 15 proc. Trumpalaikiy
jsipareigojimy sumazéjima salygojo mokeétiny ir gautiny SGDT &Sy sumazéjimas dél mazesnés neigiamos saugumo papildomos
dedamosios prie gamtiniy dujy perdavimo kainos. Daugiau informacijos atskleista 13 pastaboje.

26. Pajamos

Bendrovés pajamas sudaro:
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2025 m. 2024 m.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje 59.426 61.195
Sistemos balansavimo produkty pajamos 9.869 12.879
Naujy vartotojy prijungimo pajamos (atidétosios pajamos) 108 76
Kitos pajamos 64 35
Pajamos pagal sutartis su klientais i$ viso 69.467 74.185
Pajamos, nepriskiriamos sutartims su klientais - -
SGDT lésy administravimo pajamos 111 125
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais, i$ viso 111 125
Pajamos i$ viso: 69.578 74.310

2025 m. 2024 m.

Pajamos pripazintos per laikotarpj

Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje 59.426 61.195
Sistemos balansavimo produkty pajamos 9.869 12.879
Kitos pajamos 283 236
Pajamos pripazintos per laikotarpj i$ viso: 69.578 74.310
Pajamos, pripazintos tam tikru momentu, suteikus paslauga - -
Pajamos, pripazintos tam tikru momentu, suteikus paslauga i$ viso: - -
1$ viso sutaréiy su klientais pajamos 69.578 74.310

2025 m. gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos, palyginus su 2024 m. laikotarpiu, sumazéjo 6%. Pajamy
sumazéjima salygojo mazesné gamtiniy dujy perdavimo kaina. Sistemos balansavimo pajamos, palyginus su 2024 m. laikotarpiu,

sumazéjo 23% dél 35% sumazéjusio balansavimo dujy poreikio.

27. Kitos pajamos

Bendroveés kitas pajamas sudaro:

2025 m. 2024 m.
Dotacijos, pripazintos pajamomis 4 4
Atsargy ir griztamyjy medZiagy pardavimo pajamos 23 4
Nuomos pajamos 11 8
IMT perleidimo pelnas 1 2
Delspinigiai 57 39
Kitos pajamos 42 216
Kitos pajamas i$ viso: 138 273
28. Gamtiniy dujy pirkimai
Gamtiniy dujy sgnaudas sudaré:

2025 m. 2024 m.
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo produkty sanaudos (9.869) (13.079)
Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sanaudos (5.183) (3.430)
1$ viso:* (15.052) (16.509)

" Sgnaudose yra jtraukta gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka.

2025 m. gamtiniy dujy sanaudos, palyginti su 2024 m. laikotarpiu, sumazéjo 9%. Balansavimo produkty sanaudos 2025 m.
sumazéjo 25 % dél sumazéjusio balansavimo dujy poreikio. Technologiniy reikmiy sanaudos 2025 m. padidéjo 51 % dél 38 %

iSaugusio technologiniy dujy kiekio ir didesnés dujy savikainos.

29. Darbo uzmokescio ir susijusios sagnaudos

Darbo uzmokescio ir susijusias sagnaudas sudaré:

2025 m. 2024 m.
Darbo uzmokestis ir atlyginimai 16.985 15.227
Socialinio draudimo jmoky sgnaudos 305 274
IS viso darbo uzmokescio ir susijusiy sanaudy: 17.290 15.501
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30. Kitos sanaudos

Bendroveés kitas sgnaudas sudaré:

2025 m. 2024 m.
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (2.557) (2.263)
Komandiruotés (364) (304)
Konsultacinés paslaugos (92) (334)
Valdymo organy islaikymas (117) (104)
Valdymo paslaugos (767) (760)
Personalo vystymas (269) (222)
Viesieji rysiai (240) (177)
Patalpy sanaudos (779) (740)
Transportas (856) (791)
Mokestis VERT (1.018) (1.111)
Mokesc¢iai (privalomieji mokeéjimai j valstybés ir savivaldybiy biudzetus) (3.488) (3.314)
Verslo apsauga (817) (583)
Narystés mokesciai (296) (258)
Draudimas (499) (532)
Kintamyjy mokéjimy vertés pokytis (1.304) -
Apyvartiniai tarSos leidimai (1.289) (533)
Darbuotojy saugos ir sveikatos sanaudos (173) (154)
Kitos sanaudos (1.605) (1.261)
1$ viso: (16.530) (13.441)

Kintamuoju mokéjimu buvo pripazinta CBCA jmoka, apskai¢iuota pagal tarpvalstybinius sgnaudy paskirstymo principus. Pirminio
pripazinimo metu CBCA jmoka buvo jtraukta j ilgalaikio turto jsigijimo verte. Papildoma CBCA jmokos dalis, kaip kintamyjy
mokéjimy vertés pokytis, apskaityta bendryjy pajamy ataskaitoje kity sanaudy straipsnyje ju mokéjimo momentu.

31. Kitas pelnas (nuostoliai)

Kitg pelna (nuostolius) sudaré:

Kitas pelnas (nuostoliai)

2024 m.

Asocijuotos jmonés perleidimo rezultatas, grynaja verte 1.051 -
Opciony tikrosios vertés pokytis (873) (363)
Kitas pelnas (nuostoliai) 178 (363)

Investicijos j asocijuota jmone perleidimas

2023 m. geguzés 31 d., pardavus 66 %. GET Baltic akcijy ir praradus GET Baltic kontrole, likusi 34% investicijos j GET Baltic dalis
iki perleidimo buvo jvertina tikraja verte ir toliau apskaitoma nuosavybés metodu. Strateginiam investuotojui jvykdzius sutartinius
jsipareigojimus, 2025 m. spalio 10 d. Bendrové perleido likusj 34% GET Baltic akcijy paketa, taip prarasdama reikdminga jtaka
asocijuotai jmonei. Nuo $ios datos investicijai j asocijuotg jmone nebetaikomas nuosavybés metodas.

Investicijos | asocijuotg jmone balansiné verté perleidimo momentu sudaré 3.147 tukst. eury. Toliau pateikiami investicijos |
asocijuotg jmone balansinés vertés pokycdiai:

2025 m. spalio 10 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verteé laikotarpio pradziai 3.560 3.644
|sigijimas - -
Asocijuotos jmonés grynasis pelnas (nuostoliai) 424 480
Asocijuotos jmoneés kitos bendrosios pajamos - -
Gauti dividendai (837) (564)
Nurasymas dél perleidimo (3.147)

Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai - 3.560

] 2023 m. geguzés 31 d. akcijy pirkimo-pardavimo sutartj buvo jtraukti akcijy pardavimo ir pirkimo pasirinkimo sandoriai (opcionai),
kurie atitiko iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézimg. Pasirinkimo sandoriai buvo vertinami tikrgja verte iki jy realizavimo.
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Jvykdzius pasirinkimo sandoriy salygas, Bendrové perleido likusig investicijos dalj. Pasirinkimo sandoriy tikroji verté buvo jtraukta
j investicijos perleidimo rezultata. Bendrové neturi jokiy teisiy ar jsipareigojimy pagal pasirinkimo sandorius po jy realizavimo.

Toliau pateikiama atskiry straipsniy jtaka, vertinant akcijy perleidimo sandorio grynajj rezultata:

Asocijuotos jmonés perleidimo rezultatas, grynaja verte

Investicijos j asocijuota jmone perleidimas, gautas atlygis 3.824
Investicijos j asocijuotg jmone balansiné verté (3.147)
Realizuoty pasirinkimo sandoriy jtaka 374
Asocijuotosios jmonés perleidimo rezultatas 1.051

ISvestinés finansinés priemonés

2025 m. spalio 10 d., investuotojui jvykdZius sutartinius jsipareigojimus, buvo realizuoti pasirinkimo parduoti ir pasirinkimo jsigyti
GET Baltic akcijas sandoriai, kurie buvo susije su likusio akcijy paketo perleidimu ir turéjo jtakos galutinei sandorio kainai.
Pasirinkimo sandoriais jgytos teisés fiksuota kaina parduoti/jsigyti likusias GET Baltic akcijas, valdant kainos rizika, dél galimy
asocijuotos jmonés vertés pokyciy iki sandorio uzbaigimo. Pasirinkimo sandoriai buvo pripazjstami kaip atskiros iSvestinés
finansinés priemonés ir, atsizvelgiant j tikéting sandoriy realizavimo terming, buvo klasifikuojami kaip atitinkamos trukmés turtas
ar jsipareigojimai. Pasirinkimo sandoriai (opcionai) buvo vertinami tikraja verte.

Informacija apie iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokycius:

2025 m. 2024 m.
Ilgalaikis turtas
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 1.153 1.226
Tikrosios vertés pokytis (1.143) (73)
Jtraukta j pardavimo grynajj rezultata (10)
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai - 1.153
2025 m. 2024 m.
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai (654) (364)
Tikrosios vertés pokytis 270 (290)
Jtraukta j pardavimo grynajj rezultata 384
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai - (654)

Pasirinkimo sandoriy tikrosios vertés pokyciai iki jy realizavimo buvo pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip iSvestiniy
finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai). 2025 m. iki pasirinkimo sandoriy realizavimo pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripaZintas 873
thkst. eury iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis (1.143 tdkst. eury nuostolis dél pardavimo pasirinkimo sandorio
vertés sumazéjimo ir 270 takst. eury pelnas dél pirkimo pasirinkimo sandorio vertés sumazéjimo). 2024 m. pelno (nuostoliy)
ataskaitoje pripazintas 363 tdkst. eury iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis (73 tdkst. eury nuostolis dél
pardavimo pasirinkimo sandorio vertés sumazéjimo ir 290 tlkst. eury nuostolis dél pirkimo pasirinkimo sandorio vertés padidéjimo).
Pasirinkimo sandoriy verté, padidinusi pardavimo sandorio grynajj rezultatg sudaré 374 tukst. eury.

32. Finansiné veikla

2025 m. 2024 m.
Palikany pajamos 178 186
Kitos finansinés veiklos pajamos - -
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 178 186
Palukany sanaudos (2.154) (2.345)
Kitos finansinés sgnaudos (88) -
Finansinés veiklos sgnaudy i$ viso (2.242) (2.345)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (2.064) (2.159)
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33. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro:

2025 m. 2024 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 380 1.071
Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamos) (575) 125
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) (195) 1.196

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas, pries turto ir jsipareigojimy, susijusiy su ta pacia mokesciy institucija,
sudengima yra pateikiamas zemiau:

IMT perkaino- Nau;q. Atﬁargq |r Nepanau- Nuomos
. . vartotojy gautiny sumy Sukauptos dota .. . . .
jimas (vertés . . . . - isipareigo- Kita Viso
v prijungimo vertés sgnaudos investicijy .
e - v sumazéjimas) = . e jimai
Atidétojo pelno mokescio turtas imokos  sumazéjimas lengvata
2023 m. gruodZio 31 d. 3.410 240 80 364 448 465 201 5.208
Prinadi -
ripazinta pelno (nuostoliy) 190 5 7) 7 (448) 220 106 73

straipsnyje
Pripazinta kity bendrujy pajamy

straipsnyje ) - ) ) ) ) ) )
2024 m. gruodzio 31 d. 3.600 245 73 371 - 685 307 5.281

Pripazinta pelno (nuostoliy)

) ) 181 3 30 34 - (90) 279 437
straipsnyje
Pripazinta kity bendryjy pajamy
straipsnyje ) ) ) ) ) ) ) )
2025 m. gruodzio 31 d. 3.781 248 103 405 - 595 586 5.718

ey e . . Palukany IMT IMT Naudojimo teise .
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas e . e e e Viso
kapitalizavimo jtaka nusidévéjimas perkainojimas  valdomas turtas
2023 m. gruodZio 31 d. (169) - (488) (465) (1.122)
PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (7) (17) 46 (220) (198)
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje - (30) - (30)
2024 m. gruodZio 31 d. (176) (17) (472) (685) (1.350)
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (20) (4) 39 123 138
PripaZinta kity bendryjy pajamy straipsnyje - - (27) - (27)
2025 m. gruodZio 31 d. (196) (21) (460) (562) (1.239)
2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokeséio turtas prie$ sudengima 5.718 5.281
Atimti: atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (1.239) (1.350)
Atidétojo pelno mokes¢io turtas grynaja verte 4.479 3.931
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2023 m. gruodzio 31 d. 4.086
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2024 m. gruodzio 31 d. 3.931
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2025 m. gruodzio 31 d. 4.479

Bendrovés vertinimu, per 12 mén. bus realizuota 314 tlkst. eury atidéto pelno mokescio grynaja verte, 4.165 tukst. eury - per
ilgesnj nei 12 meén. laikotarpj.

Skaiciuodama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo komponentus, 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové taiké 17% pelno
mokescio tarifa, 2024 m. gruodzio 31 d. - 16%.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas Bendrovés finansinés buklés ataskaitoje yra
sudengiami, nes yra susije su ta pacdia mokesciy administravimo institucija.

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudy suderinimas su pelno mokescio sgnaudomis, kurios blty gautos, taikant nustatytus pelno
mokescio tarifus pelnui pries pelno mokest;:
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2025 m. 2024 m.
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 1.165 9.502
Pelno mokestis, taikant galiojantj pelno mokescio tarifa 186 1.425
Neapmokestinamuyjy pajamy jtaka (288) (65)
NeleidZiamy atskaitymy jtaka 186 121
Ataskaitiniu laikotarpiu panaudota investicijy lengvata - (10)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka (291) (275)
Kita (50) -
Ankstesniyjy mety pelno mokescéio koregavimai 62 -
Pelno mokes¢io sanaudos (pajamos) (195) 1.196

34. Pagrindinis ir salyginis pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis ir salyginis pelnas arba nuostolis, tenkantis vienai akcijai, atspindi grynajj pelng ar nuostolj, padalintg i§ svertinio
vidutinio akcijy skai¢iaus. Néra jokiy pelng ar nuostolj, tenkantj vienai akcijai, mazinandiy instrumenty, todél pagrindinis ir sglyginis
pelnas ar nuostolis, tenkantis vienai akcijai, sutampa. Pagrindinio ir sglyginio pelno arba nuostolio, tenkancio vienai akcijai,
apskai¢iavimas yra pateikiamas zemiau:

2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas, priskirtinas Bendrovés akcininkams (tukst. eury) 1.360 8.306
Akcijy skaidiaus svertinis vidurkis (tlkst. vienety) 178.383 178.383
Pagrindinis ir salyginis pelnas (nuostolis), tenkantis vienai akcijai (eurai) 0,01 0,05

35. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Bendrove, vykdydama veikla, patiria finansine rizikg. Valdydama Sig rizikg, Bendrove siekia sumazinti veiksniy, galinéiy neigiamai
paveikti finansinius rezultatus, jtakg. Bendrové vadovaujasi Grupés izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemonés pagal grupes, atsizvelgiant j finansinés biklés ataskaitos straipsnius:
Finansinis turtas Pastaba 2025 m. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per pelna

2024 m. gruodzio 31 d.

(nuostolius) . 1.153
ISvestinés finansinés priemonés 31 - 1.153
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 12.974 16.614
Prekybos gautinos sumos 11 10.196 9.763
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 1.942 31
Kitas finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina 12 836 6.820
Finansinis turtas i$ viso: 12.974 17.767
Finansiniai jsipareigojimai Pastaba 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Finansiniai jsipareigojimai vertinami tikraja verte per pelna ) 654
(nuostolius)

ISvestinés finansinés priemonés 31 - 654
Finansiniai jsipareigojimai vertinami amortizuota savikaina 135.097 124.939
Paskolos 19 123.666 84.794
Nuomos jsipareigojimai 20 3.500 4.478
Prekybos skolos 23 5.076 6.367
Kiti finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina 24 2.855 29.300
Finansiniai jsipareigojimai i$ viso: 135.097 125.593

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendrovés pinigy srauty prognozes. Jei tai yra reikalinga,
atsizvelgiant | prognozes, Bendrové priima mokuma uztikrinandius sprendimus, t. y. apyvartiniy &Sy subalansavimui naudojasi
skolinimosi limitu, suteiktu tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartimi su EPSO-G grupés bendrovémis, prisijungusiomis prie
jmoniy grupés bendros sagskaitos paslaugos. Nepanaudotas kredito limitas sgskaitoje 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 12.155 tikst.
eury (2024 m. gruodzio 31 d. 46.518 tukst. eury). Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Bendrovés likvidumo rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré:
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2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrojo likvidumo rodiklis 0,29/(0,56%) 0,39
Greitojo padengimo rodiklis 0,25/(0,48%) 0,34

Likvidumo rodikliy sumazéjima salygojo padidéje trumpalaikiai jsipareigojimai dél ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés atlikto Nordic
Investment Bank ir European Investment Bank ilgalaikiy paskoly daliy perklasifikavimo j trumpalaikius finansinius jsipareigojimus.
Detalesné informacija dél paskoly perklasifikavimo pateikiama 19 ir 40 pastabose.

* Rengiant finansines ataskaitas Nordic Investment Bank ir European Investment Bank paskoly ilgalaiké dalis buvo laikinai
klasifikuota kaip trumpalaiké finansiné skola. Todél pateikiame perskaiciuotg rodiklj darant prielaida, kad laikinai j trumpalaike
paskoly dalj perkeltos Nordic Investment Bank ir European Investment Bank paskoly dalys yra traktuojamos kaip ilgalaiké finansiné
skola.

Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
sutartinius mokéjimus (mokeéjimai pagal grafika jskaitant paltkanas):

Iki 3 ménesiy Nuo.3 Ik! 12 Nuo 1 iki 5 mety Po 5 mety 1$ viso
ménesiy
Paskolos ir jsiskolinimai su palikanomis 2.575 28.143 25.200 34.080 89.998
Nuomos jsipareigojimai 267 803 1.835 2.873 5.778
Kiti finansiniai jsipareigojimai 29.300 - 654 - 29.954
Prekybos skolos 6.367 - - - 6.367
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 38.509 28.946 27.689 36.953 132.097
Paskolos ir jsiskolinimai su palikanomis 73.381 1.699 56.367 - 131.447
Nuomos jsipareigojimai 261 802 998 2.655 4716
Kiti finansiniai jsipareigojimai 1.485 1.289 81 - 2.855
Prekybos skolos 5.076 - - - 5.076
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 80.203 3.790 57.446 2.655 144.094

Kredito rizika

Lenteléje pateikiama informacija apie balansiniy straipsniy vertes, dél kuriy yra patiriama kredito rizika:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per pelna (nuostolius) - 1.153
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 11.032 16.583
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.942 31
Sutardiy turtas 3.663 1.220
16.637 18.987

Maksimali kredito rizika yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumuy, kity gautiny sumy (iSskyrus gautinas SGD terminalo lésas), pinigy ir kito
finansinio turto vertei, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius. Dél klienty jsipareigojimy nevykdymo laiku, gali sutrikti
Bendrovés jprastiné veikla, kas salygoty papildomy finansavimo $altiniy poreikj. Kredito rizika yra valdoma reguliariai, atliekant
prieziGros proceddras (individualig skolininky priezilra, pirkéjy stebéjima ir analize, siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas
ateityje ir kt.). Bendrové yra patvirtinusi mokéjimy uz teikiamas perdavimo paslaugas administravimo aprasa, kuriame nurodyti
konkretls veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga vykdyti, maZinant pirkéjy jsiskolinima. Vykdomas visy klienty kreditingumo
vertinimas bei identifikavus mokéjimy uz teikiamas paslaugas administravimo aprase numatyty kriterijy nuokrypius, ne tik
individualiai vertinama rizika, susijusi su kiekvieno kliento kreditingumu, bet ir, esant poreikiui, savalaikiai gaunamos papildomos
uztikrinimo priemonés, tokiu badu jg eliminuojant.

Pasirenkamy partneriy patikimumo lygis yra vertinamas pagal Bendrovéje nustatyta tvarka, rizikingiausius sistemos naudotojus
jvertinant pasitelkus specializuotg kreditingumo nustatymo paslaugas teikiancig jmone.

Bendrove turi reikSminga kredito rizikos koncentracija. Bendrovés kredito rizika pasiskirsciusi tarp 10 pagrindiniy Bendrovés pirkéjy,
kuriy jsiskolinimas 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 83 % (2024 m. gruodZio 31 d. — 86 %) visy Bendrovés prekybos gautiny sumuy.

Bendrové patiria rizikg laikant léSas banky sgskaitose. Patiriamos rizikos lygis priklauso nuo pasirinkto banko patikimumo (14
pastaba). Grupéje galioja izdo ir finansiniy riziky valdymo politika. Politika nustato bendradarbiavimui pasirenkamy banky
patikimumo lygj, diversifikavimo limitus, laikant ar investuojant éSas j banky ar jy dukteriniy bendroviy investicinius produktus,
kitus vertybinius popierius ir pan.

Palukany normos rizika
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Bendroveé patiria palikany normy rizikg, kylanc¢ia daugiausiai i$ ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly, gauty i$ patronuojancios
bendrovés EPSO-G, taip pat i$ finansiniy institucijy suteikty ilgalaikiy paskoly, kuriy dalis yra susieta su kintamomis paltkany
normomis. Palukany normy svyravimai gali tureti jtakos Bendrovés finansinéms sgnaudoms, pinigy srautams ir veiklos rezultatams.
Atsizvelgiant j Bendrovés vykdomg infrastruktiros ir reguliuojama veikla, palikany normuy rizika yra reikSmingas finansinés rizikos
veiksnys, kuris yra nuolat stebimas.

Bendroveés palikany normy rizikos valdymo tikslas — uztikrinti stabilias ir prognozuojamas finansavimo sgnaudas bei sumazinti
neigiama palukany normy svyravimy poveikj Bendrovés finansiniams rezultatams. Rizika valdoma taikant diversifikuota
finansavimo strukttra, derinant fiksuoty ir kintamy paltkany normy jsipareigojimus. Palukany normy rizikos valdymas vykdomas
laikantis Grupés patvirtintos izdo ir finansiniy riziky valdymo politikos nuostaty, taip pat atsizvelgiama | reguliuojamos veiklos
aplinkos pokycius.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 85.534 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 43.870 tikst. eury) paskoly su kintama
palikany norma.

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Bendrovés mety pelno pries mokescius jautrumas teoriskai galimiems EURIBOR
paltkany normos pokyciams, kai kiti veiksniai nekinta. Bendrové jautruma skaiciuoja 100 baziniy punkty, o tai yra 1%.

EURIBOR padidéjimas baziniais  Jtaka mety pelnui pries mokes¢ius,
punktais tukst. eury
2025 m. gruodzio 31 d. 100 (855)
2024 m. gruodzio 31 d. 100 (439)

Jtakos Bendrovés nuosavybei, iSskyrus jtakg einamyjy mety pelnui, néra. Jei kintama paltkany norma padidéty arba sumazéty vienu
procentiniu punktu 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés pelnas pries mokescius bity 855 tukst. Eur maZesnis/didesnis (2024 m. —
pelnas pries mokescius bty 439 tukst. Eur maZesnis/didesnis).

Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Bendrové patiria rizika, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos pokyc¢iais. Pokycius jtakoja svyravimai Lietuvos ir tarptautinése
gamtiniy dujy rinkose ir birZose. Sios rizikos lygis yra Zemas, nes VERT patvirtintoje perdavimo paslaugy kainodaroje pripazjstamos
faktinés dujy kainos.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verté yra kaina, kuri gali bUti gauta parduodant turtg arba sumokéta suma perduodant jsipareigojima tarp rinkos dalyviy
vertinimo diena.

Bendroveés pagrindinis finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos
ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés gautos ir suteiktos paskolos ir nuomos jsipareigojimai.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Bendrovéje naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumuy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei
(lygis 3);

b) Ilgalaikiy gauty ir suteikty paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio
pat termino skoloms ir panasiai kredito rizikai. Bendrové nustaté, jog ilgalaikiy gauty paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos
paltkanos, apskaitiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 9.052 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31d. - 9.512 tikst. eury) didesné
nei tikroji verte.

36. Klimato kaitos poveikio vertinimas

Bendrovés vadovybés vertinimu, kovos su klimato kaita kontekste grieZtéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos
reikalavimai, atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas mazins
gamtiniy dujy vartojima tiek energetinéms reikmémes, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Tadiau gamtinés dujos atlieka ir toliau
atliks svarby vaidmenj kaip pereinamojo laikotarpio energijos iSteklius, padedantis siekti Siltnamio efektg sukelianciy dujy (éESD)
iSmetimo mazinimo j atmosferg tiksly. Energetikos sektoriaus transformacijg laikome esminiu pokyciu. Bendrovés strategijoje
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esame iSsikéle tikslus sukurti infrastruktira, kuri sudaryty pagrindg klimatui neutraliai energetikos sistemai, sumaZinti SESD
emisijas visoje vertés grandinéje, mazinti veiklos poveikj aplinkai, siekiant nulinio SESD emisijy balanso.

Siekiant zenkliai sumazinti poveikj aplinkai, nuosekliai jgyvendinamas parengtas priemoniy planas: planuojami pilotiniai projektai,
atliekama rinkos analizé, rengiami investiciniai planai. Vykdomi veiksmai orientuoti j pasiruosimg naujajam ES teisiniam metano
emisijy reguliavimui.

Su klimato kaitos &velninimu, SESD emisijy mazinimu susijusios priemonés ir atitinkamos investicijos numatytos Bendrovés
desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plane.

lgyvendinus Sias investicijas, jos bus jtrauktos j reguliuojama turto baze, o tai uztikrins papildomas pajamas ir ekonomine nauda
Bendrovei. Sios investicijos yra susijusios su naujo turto vienety sukirimu bei su nusidévéjusio esamo turto pakeitimu (zr. 6,7
pastabas), siekiant didesnio perdavimo tinklo efektyvumo bei tvarumo didinimo. Esamo turto naudingo tarnavimo laikotarpiy
trumpinimas ar reguliuojamo turto nuradymai néra planuojami, turto vertés sumazéjimo pozymiy néra. Detalesné informacija apie
atliktg vertés sumazéjimo pozymiy testg pateikiama 7 pastaboje.

Bendrovés vadovybés vertinimu su klimato kaita susije reikalavimai nesukelia reikS§mingy neapibréztumy ir abejoniy dél veiklos
testinumo ir poveikio aplinkai mazinimo priemoniy pagrjstumo ir veiksmingumo. Su klimato kaita susijusi rizika nesukelia kredito
rizikos ir tikétiny kredito nuostoliy. Klimato kaitos poveikio vertinimai ir prielaidos neturi didelés rizikos reikSmingam turto ir
jsipareigojimy balansiniy verciy koregavimui, ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimui. Su klimato kaita susije klausimai neturi
reikdmingos jtakos pripazjstant atidétyjy mokesdiy turtg, neapibrézty jsipareigojimy su klimato kaita susijusiy reikalavimy
jgyvendinimui, rinkos ir likvidumo rizikai.

Daugiau informacijos apie klimato poveikj pateikiama 2025 m. Vadovybés ataskaitoje.

37. |sipareigojimai ir neapibréztumai
Teisiniai gincai

Toliau pateikiama informacija apie vykstandias civilines bylas:
1. Civiliné byla, kur Bendrové yra atsakové pagal ieskovés UAB ,Alvora“ ieskinj, kuriuo UAB ,Alvora“ praso pripazinti
nepagristais ir neteisétais atsakovo, ty. Bendrovés reikalavimus iSmokéti 4.598 tikst. eury pagal garantiniy jsipareigojimy
uztikrinimo banko garantijas ir Bendrovés ieskinys (laikomas priesieskiniu), kuriuo Bendrové praso priteisti is UAB , Alvora“
4.820 tikst. eury nuostoliy ir procesines paltkanas bei bauda uz netinkamg sutarties vykdyma. Siuo metu bylos nagrinéjimas
vyksta pirmosios instancijos teisme. Bendrové pagal pateiktus reikalavimus yra gavusi 5.815 tukst. eury garantiniy
jsipareigojimy uztikrinimo &8y, taciau galimam jy grazinimui atidéjiniy straipsnyje apskaitytas tokios pat sumos atidéjinys.
Bendrovés nuomone, banko garantijomis buvo pasinaudota teisétai ir pagal sutarties salygas, nes buvo nustatyti darby
defektai, kuriuos UAB , Alvora“ atsisaké pasalinti. Pagal garantijas gautos léSos bus skirtos nustatyty defekty $alinimui. Tuo
atveju, jei UAB ,Alvora” nustatytus defektus iki bylos baigties pasalinty savo léSomis, Bendrové pagal garantijas gautus
pinigus grazinty ieskovui UAB ,Alvora“. Bylos medZiaga teismas pripazino neviesa. Kaip paminéta aukscéiau, Bendrové
suformavo 5.815 tlkst. eury atidéjinj (pastaba 22) tikétinam lésy, gauty pagal garantiniy jsipareigojimy uztikrinima, graZinimui.
teisminés bylos baigties neapibréztumo.
2.  Administracinéje byloje Bendrové gincija teisme du Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) nutarimus,
priimtus VERT atlikus magistralinio dujotiekio GIPL jungiamujy daliy panaudojimo statybos metu ir bandymy eksploatavimo
metu teisétumo neplaninj patikrinima: (i) nutarimas, kuriuo buvo patvirtintas patikrinimo aktas (toliau - Aktas), konstatuojant
Bendrovés padarytus pazeidimus, kartu Bendrovei nustatant su tuo susijusius jpareigojimus (tarp jy pakeisti Aktu
netinkamomis pripazintas jungiamasias detales), bei (i) nutarimas, kuriuo konstatuota, kad Bendrové padaré reguliuojamosios
veiklos pazeidima ir skirta 81 tikst. eury dydzio bauda. Bendrové siekia jrodyti, kad ji nepadaré VERT nustatyty reguliuojamos
veiklos pazeidimy (pazeidimus padaré GIPL dujotiekio statybos rangovas), taip pat, kad nebuvo jokio pagrindo skirti sankcija.
Neatsizvelgiant | tai, kad Bendrové néra sumokéjusi paskirtos baudos, nes gincija VERT nutarimg dél sankcijos skyrimo,
Bendroveé yra pripazinusi finansinj jsipareigojima sumokéti nustatyto dydzio baudg, kuris apskaitytas kity mokétiny sumy ir
jsipareigojimy straipsnyje. Tuo atveju, jeigu teismas atmes Bendrovés skundus ar juos tenkins ne pilna apimtimi, sankcija iliks
tokia pati arba bus sumazinta. Teismo nutartimi administracinés bylos nagrinéjimas sustabdytas iki jsiteisés galutinis teismo
sprendimas minétoje civilingje byloje (zr. 2 punktg). Bylos medZziagg teismas pripaZzino neviesa.
3. Civiliné byla pagal ,Latvenergo AS" ieskinj Bendrovei dél 102 tikst. eury kompensacijos uz negaléjimg pasinaudoti
apmokétomis perdavimo paslaugomis dél Bendroveés atlikty techninés priezitros darby 2022-2023 m., taip pat dél 6 tdkst.
delspinigiy priteisimo. Bendroveé su ieskiniu nesutinka. Byla nagrinéjama pirmosios instancijos teisme.
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4. Civiliné byla pagal patikslintg UAB ,Deforta“ ieskinj Bendrovei dél 349 tikst. eury nuostoliy (negauty pajamy) atlyginimo,
dél to, kad Bendrové magistraliniy dujotiekiy trasy valymo nuo augmenijos vie$ojo pirkimo konkurse neteisétai nepasalino
i$ pirkimo procediros ir pripazino laimétoju kita tiekéja, dél ko UAB ,Deforta” neteko teisés vykdyti sutartj. Bendroveé su ieskiniu
nesutinka. Byla nagrinéjama pirmosios instancijos teisme.

Ilgalaikio turto jsigijimo jsipareigojimai

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo sudariusi sutarciy dél ilgalaikio turto jsigijimo, kuris néra pripaZzintas Siose finansinése
ataskaitose, uz 30,9 mln. eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 3,8 mln. eury).

38. Susijusiy saliy sandoriai

Atskleidimas apima sandorius ir liku¢ius su EPSO-G grupés jmonémis, asocijuota jmone GET Baltic (iki 2025 m. spalio 10 d.),
visomis valstybés kontroliuojamomis ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami atskirai
tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tkst. eury) bei vadovybe ir jy artimais $eimos nariais.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés susijusios $alys buvo:

e Bendrovés patronuojanti jmoné EPSO-G, kurios 100 % akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijai;
e EPSO-G grupésjmoneés:
—  Litgrid AB (bendri akcininkai);
- UAB,TETAS" (bendri akcininkai);
- UAB ,Baltpool” (bendri akcininkai);
— UAB ,Energy Cells" (bendri akcininkai);
UAB ,,EPSO-G Invest (bendri akcininkai).
° Asocuuota jmoné GET Baltic iki 2025 m. spalio 10 d.
e AB ,lgnitis grupé” jmones:
— AB ,Energijos skirstymo operatorius®;
- UAB,Ignitis";
—  UAB Ignitis gamyba;
— UAB ,Transporto valdymas®;
— Ignitis Polska sp. z.0.0.
—  Kitos AB , Ignitis grupé” jmonés.
e Kitos valstybés kontroliuojamos jmoneés:
- AB KN energies®;
—  Kitos valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai jtakojamos jmonés;
—  Vadovybe.
Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos salygas ir teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vie$yjy pirkimo
jstatymo reikalavimuy.
Bendroveés vykdomos veiklos su susijusiomis Salimis sandoriy pobudis susijes su gamtiniy dujy perdavimo paslaugy teikimu ir
gamtiniy dujy sistemos naudotojy srauty balansavimu. Atsiskaitymai uz gamtiniy dujy perdavimo ir balansavimo paslaugas pagal
sudarytas sutartis atliekami per 14 - 17 kal. d. Atsiskaitymy jvykdymui uztikrinti taikomi depozitai, kaip sutarciy vykdymo
uztikrinimo priemoné.
IS susijusiy Saliy jsigytos kitos paslaugos:
—  Elektros persiuntimo paslaugos (Energijos skirstymo operatorius AB)
—  Elektros jsigijimas elektromobiliy jkrovimui (UAB Ignitis)
—  Gamtiniy dujy pardavimas birzoje (UAB GET Baltic)
—  Valdymo paslaugos, gautos paskolos, paliikanos uz gautas paskolas ( EPSO-G).

Zemiau lentelése pateikiami Bendrovés sandoriai su susijusiomis alimis ir likuciai 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31
d.
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2025 m. gruodzio 31 d.

Pirki- Atskaitytos Parda-  Priskaitytos Gautinos Gauti- Gautos M.Oke_ Moketi- Gauti divi-Fma_n S
. SGDT .. Ly nos SGDT tinos nos SGDT . veiklos
mai Ly vimai  SGDT léSos* sumos .y paskolos .y dendai
léSos* léSos sumos  léSos sanaudos
UAB GET Baltic 10.376 - 4.187 - - - - - - 837 -
EPSO-G 766 - - - - - 67.845 594 - - 1.483
UAB TETAS 1 - - - - - - - - - -
AB Ignitis gamyba 5.142 - 7.463 (1.426) 384 - - 126 180 - -
ABEnergijos 368 - 361 (23) 19 - - 63 3 : -
skirstymo operatorius
UAB Ignitis 4.592 (436) 11.087 (1.029) 1.641 254 - 626 3.676 - -
AB KN Energies - (3.677) - - - 373 - - 3.975 - -
Kitos valstybes . 79 ) ) ) ) ) ) 3 . . )
valdomos jmonés
21.317 (4.113) 23.098 (2.478) 2.044 627 67.845 1.412 7.834 837 1.483

* Priskaitytos ir atskaitytos SGDT léSos neatspindétos pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Bendrové Siy lédy atzvilgiu veikia kaip
tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas léSas. Sumos yra neigiamos dél 2025 m. nustatytos neigiamos gamtiniy dujy tiekimo
saugumo papildomos dedamosios prie gamtiniy dujy perdavimo kainos.

2024 m. gruodzio 31 d.

Pirki- iz Parda- Priskaitytos Gautinos SENLIEE Gautos a8 Gl L Gauti divi-Fma_n S
. tos SGDT .. Ly SGDT nos nos SGDT . veiklos
.y vimai  SGDT léSos* sumos Ly paskolos o5 dendai
leSos* lésos sumos  lésos sgnaudos
UAB GET Baltic 17.616 - 2.128 - 228 - - 1516 - 564 -
EPSO-G 751 - - - - - 23.482 274 - - 1.084
UAB TETAS 4 - - - - - - - - - -
AB Ignitis gamyba 1.547 - 5.152 8.568 1.014 864 - 315 - - -
ABEnergjos 424 - 532 150 29 15 -39 - - -
skirstymo operatorius
UAB Ignitis 4.163 31.797  12.312 7.047 1.650 733 - 768 6.817 - -
UAB Transporto
52 - - - - - - - - - -
valdymas
AB KN Energies - - - - - - - - 3.975 - -
Kitos valstybes . 62 ) ) ) . ) ) 7 ) ) )
valdomos jmonés
24.619 31.797 20.124 15.765 2.921 1.612 23.482 2919 10.792 564 1.084

* Priskaitytos ir atskaitytos SGDT léSos neatspindétos pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Bendrove Siy léSy atzvilgiu veikia kaip
tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.

I$ susijusiy Saliy gautinoms ir susijusioms Salims mokétinoms sumoms negauta ir nesuteikta jokiy garantijy, atsiskaitymai vyko
laikotarpiu nuo 15 iki 30 dieny. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové i$ susijusiy $aliy gautinoms sumoms neformavo ir neapskaité

vertés sumazéjimo.

ISmokos vadovybei

2025 m. 2024 m.
ISmokos susijusios su darbo santykiais 759 784
ISmokos valdybos nariams 106 99
ISmokos vadovybei i$ viso: 865 883

Bendrovés vadovybe yra laikoma Bendrovés vadovas, technikos, teisés ir organizacijos vystymo, komercijos, pazangos ir finansy
direktoriai.
Bendroveés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

39. Audito ir ne audito paslaugos

2024 m.— 2025 m. laikotarpiu audito jmoné Bendrovei suteiké Zemiau nurodytas audito ir ne audito paslaugas. Ne audito paslaugos
atskleidZiamos remiantis paslaugy suteikimo data:
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2025 m. 2024 m.
Audito paslaugos 75 75
Audito paslaugy i$ viso: 75 75
Ne audito paslaugos
Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 17 12
Kitos paslaugos - 5
Ne audito paslaugy i$ viso: 17 17

Audito sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje atvaizduojamos prie kity sanauduy.

40. Pobalansiniai jvykiai

2026 m. vasario 25 d. gautas patvirtinimas i$ Nordic Investment Bank dél 2025 m. gruodzio 22 d. sudaryto trisalio paskolos
perkélimo susitarimo jsigaliojimo nuo 2026 m. vasario 25 d. sigaliojus Siam susitarimui, paskolos likutj perima EPSO-G ir Bendrovei
nebéra taikomi finansiniy rodikliy (ang. Financial covenants) reikalavimai. Vidiné paskola bus klasifikuojama kaip ilgalaiké paskola
(galutinis grazinimas 2030 m. rugpjtcio meén.).

Tuo padiu, paskola, gauta i$ European Investment Bank, kuri 2025 m. gruodzio 31 d. biklei buvo perklasifikuota j trumpalaikius
finansinius jsipareigojimus, jsigaliojus vidinei paskolai i$ EPSO-G, bus perklasifikuota j ilgalaikius finansinius jsipareigojimus.
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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

2026-03-24

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo
taisyklémis, mes, AB ,Amber Grid“ Bendrovés vadovas Nemunas Biknius, finansy direktorius Gytis Fominas ir Apskaitos
skyriaus vadové Rasa Baltaragiené, patvirtiname, kad msy ziniomis pridedamos AB ,Amber Grid“ finansinés ataskaitos, uz
metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus
taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Amber Grid“ turta, jsipareigojimus, finansine bukle, pelna
arba nuostolius ir pinigy srautus. AB ,Amber Grid“ 2025 m. vadovybés ataskaitoje yra teisingai nurodyta verslo plétros ir
veiklos apzvalga, AB ,Amber Grid“ baklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Bendrovés vadovas Nemunas Biknius
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu el. parasu)

Finansy direktorius Gytis Fominas
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu el. parasu)

Apskaitos skyriaus vadové Rasa Baltaragiene
(Dokumentas pasirasytas kvalifikuotu el. parasu)

AB ,Amber Grid* Tel. (8-5) 236 0855 Jmonés kodas 303090867 A.s. LT71 07044 0600 0790 5969,
Laisveés pr. 10, info@ambergrid.It PVM kodas LT100007844017  AB SEB bankas

LT 04215 Vilnius www.ambergrid.|t


http://www.ambergrid.lt/
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